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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) (”Bolaget”) foreslar att
arsstamman 2022 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande
befattningshavare.

Foregaende riktlinjer antogs vid arsstimman 2021. De huvudsakliga forandringar som nu
foreslas i riktlinjerna avser maximalt belopp som andra formaner kan utgéra av fast grundlon
(till foljd av bl.a. andrade berékningar av formansvarden for tjanstebilar) och
avgangsvederlag (som, i syfte att 6ka flexibilitet, begransas till ett belopp uppgaende till fast
grundlon och andra avtalade anstéllningsférmaner under tolv manader istéllet for att kopplas
till uppségningstiden for respektive ledande befattningshavare).

Riktlinjerna ska tillampas avseende atagande om ersattning till ledande befattningshavare,
och forandring av ett sadant atagande, som beslutas efter den arsstamma vid vilken
riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har saledes inte nagon inverkan pa sedan tidigare
avtalsrattsligt bindande ataganden.

Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter pa tidigare gallande riktlinjer fran aktieagare.
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses Bolagets verkstéllande direktér och till denne
rapporterande chefer som ingar i koncernledningen.

Grundlaggande ersattningsprinciper

Bolagets affarsstrategi baseras pa féljande fyra hornstenar:

Forvaltning av fastigheter genom helhetsperspektiv och narhet till kunderna.

Foradling av fastigheter genom uppgradering och konvertering.

Fortatning pa egen mark och i nara anslutning till Bolagets byggnader.

Forvarv av fastigheter med utvecklingspotential i goda marknadslégen i
Stockholmsregionen.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
Iangsiktiga intressen och dess hallbarhetsarbete, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfor erbjuda ersattningar och andra
anstallningsvillkor som mojliggor for Bolaget att sakerstalla tillgang till ledande
befattningshavare med den kompetens som Bolaget behtéver. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska vara dvergripande principer for ersattning till ledande befattningshavare
i Bolaget. Vid faststallande av riktlinjerna samt vid utvérdering av efterlevnad av riktlinjerna
utgor uppgifter om de anstélldas totala erséttning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag for beddmning av skéligheten i riktlinjerna.



Beslutsprocess

| Bolaget finns ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottet ska, i forhallande till styrelsen, ha
en beredande funktion i frdga om ersattningsrelaterade fragor till verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska vidare utvérdera och till styrelsen
redovisa tillampningen av dessa riktlinjer samt géllande ersattningsstrukturer,
ersattningsnivaer och i forekommande fall incitamentsprogam.

Erséttningsutskottet ska godkénna kompensation och évriga anstaliningsvillkor som beslutas
av verkstéllande direktoren for vriga personer i foretagsledande och darmed jamforlig
stéallning.

Med ersattningsutskottets rekommendation som grund ska styrelsen nér det uppkommer
behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, upprétta forslag till
nya riktlinjer for beslut av arsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor ska inte verkstallande
direktoren eller évriga medlemmar i koncernledningen nérvara, i den man de berérs av
fragorna.

Principer for fast och roérlig ersattning

Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan utgoras av en fast grundlon, rorlig
kontant ersattning, pension samt andra formaner. Darutdver kan bolagsstimman bland annat
besluta om aktiebaserade incitamentsprogram.

Principer for fast grundlon

Varje ledande befattningshavare ska erhalla fast grundlon som bidrar till att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Den fasta grundlénen ska baseras pa den ledande
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig.

Principer for rorlig ersattning

Den rorliga kontanta erséttningen ska baseras pa forutbestamda och métbara kriterier som
kan vara finansiella och icke-finansiella. De finansiella kriterierna kopplas till tillvaxt i
koncernens substansvérde och till tillvaxt i forvaltningsresultatet i Bolaget. De icke-
finansiella kriterierna kopplas till verksamhetsmal sasom exempelvis kundno6jdhet och
hallbarhetsarbete. Kriterierna for rorlig ersattning ska beredas av ersattningsutskottet och
faststéllas i styrelsen med avsikten att de ska vara i linje med Bolagets afférsstrateqi,
Iangsiktiga intressen och hallbarhet. For verkstéllande direktoren far den rorliga kontanta
ersattningen inte dverstiga sex manadsloner, det vill sdga 50 procent av den fasta
grundldnen. For 6vriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen inte fverstiga
4,5 manadsloner, det vill séga 37,5 procent av den fasta grundlénen. For dvriga medarbetare
(dvs. medarbetare som inte omfattas av dessa riktlinjer) ar Bolagets policy for ndrvarande att
den rorliga ersattningen inte ska dverstiga 1,5 manadsloner, det vill séga 12,5 procent av den
fasta grundlonen.



De ledande befattningshavarna samt 6vriga medarbetare ska ha mojlighet att vélja att
forvérva aktier i Bolaget dver bors for den rorliga kontanta ersattningen. Om den relevanta
individen véljer att gora detta 6kas den rorliga kontanta ersattningen med 0,5 gang. Den
rorliga kontanta ersattningen ska dock aldrig 6verstiga nivaerna vilka anges ovan.
Medarbetarna forvantas dga aktierna langsiktigt och i minst tre ar. Avtal om dessa och 6vriga
villkor ska ingds med respektive medarbetare.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsméssiga pensionsvillkor och
pensionsnivaer. Pensionsformaner ska vara premiebestamda alternativt formansbestamda om
individen i fraga omfattas av formansbestamd pension i enlighet med tillampliga
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig ersattning ska endast utgora grund for pensionsférmaner
om det foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser. For respektive ledande
befattningshavare far pensioner utgéra maximalt motsvarande 50 procent av den fasta
grundlonen i den man inte hogre avséattning foljer av tillamplig kollektivavtalad
pensionsplan.

Andra formaner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra formaner som exempelvis tjanstebil och
sjukvardsforsakring. Férmanerna ska vara marknadsmassiga och kostnaderna for sadana
formaner far for respektive ledande befattningshavare utgéra maximalt motsvarande

tio procent av den fasta grundlénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Anstéllningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gélla tillsvidare. Om Bolaget sdger upp anstallningen for en ledande
befattningshavare far inte uppsagningstiden dverstiga tolv manader. Avgangsvederlag ska
enbart utga vid uppsagning fran Bolagets sida och ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
fast grundlon och andra avtalade anstallningsformaner under tolv manader.

Uppsagningstiden fran medarbetarens sida far inte 6verstiga sex manader och
avgangsvederlag ska inte utga vid den ledande befattningshavarens egen uppséagning.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets
Iangsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelse ska
redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

* * *
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