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Pi vdg mot framtidens boende

Flera viktiga steg har tagits i forverkligandet av visionen for
Larsberg. Under 2010 kommer arbetet att vara inriktat pd for-
nyelsen av handel, service och social omsorg i bostadsomridet,
samt pd att fatta beslut om hur uppgraderingen av bostads-
bestdndet ska fortsdtta.

e tva senaste dren har inneburit stora for-
indringar for John Mattson Fastighets AB.
Frin att ha varit ett fastighetsbolag med sdval
bostadsfastigheter 1 Stockholm som kom-
mersiella innehav 1 centrala delar av staden,
har vi nu en geografisk hemvist pd Lidingd
med fraimst bostdder i vart bestind. De utmaningar vi star
infor de narmaste tio dren dr att forutom daglig f6rvaltning
hantera projekt och driva utveckling. Férindringen av orga-
nisationen och fokuseringen péd bostider, dir si gott som
samtliga behover uppgraderas, har stillt nya krav pa alla 1
foretaget och priglat dret som gitt.
Forverkligandet av visionen for Larsberg dr en utmaning.
Det som 2002-2003 boérjade som ett fértitningsprojekt
har vuxit till en bostadsomrddesomvandling med malet att
utveckla Larsberg till att vara lika attraktivt for kommande
generationer som omradet ir for dem som lever hir 1 dag.
Mainga av de forindringar som redan genomforts och de
som nu star i fokus, har sin grund i den visionsenkit som
genomfordes 2005. I enkiten formulerade de som bor och
arbetar 1 Larsberg sina 6nskemdl och férhoppningar infor
framtiden. Dessa tankar har legat till grund for Vision Lars-
berg - den vision som nu forverkligas steg for steg.



“For oss pd John Mattson
dr ansvarstagande kdrnan
! hela vdrt foretagande.”

For mig dr fornyelsen av Larsberg en naturlig fortsittning
pé 6ver 40 drs engagemang 1 omradet frin John Mattson.

I slutet av 1960-talet lit foretagets grundare, byggmaistare
John Mattson, uppfora omradet med utgdngspunkt 1 sin
vision om det svenska folkhemmet. Begreppet folkhem
kan kanske ha en ndgot museal klang, som fér tankarna

till efterkrigstidens 1940- och 50-tal, och till det da fram-
vixande vilfirdssamhillet. Utvecklingsarbetet 1 Larsberg,
och den delaktighet och entusiasm det vicker hos boende
och niringsidkare, visar dock att idén om folkhemmet - en
levande och trygg boendemiljo dér det finns plats for alla -
ir minst lika relevant nu, tio dr in pa 2000-talet. Att leda ett
forvaltningsforetag 1 arvet efter byggmaistare John Mattson,
betyder att agera lingsiktigt och med ett stort samhills-
engagemang, men aven att hitta nya kreativa l6sningar. For
oss innebir det att ta ytterligare nagra steg mot framtidens
sambhille, eller Folkhemmet 2.0.

De senaste dren forekommer begrepp som ansvarsfullt
foretagande och corporate social responsibility allt oftare.
For John Mattson ir den frigan inte ny. Anda sedan fore-
taget grundades 1966 har John Mattson bedrivit verksam-
heten 1 enlighet med grundvirderingarna langsiktighet,
seriositet och professionalitet och sett som sin uppgift
att erbjuda attraktiva bostider sivil som att virna den
omgivande miljon och byggnadsestetiska virden. For John
Mattson ir ansvarsfullt foretagande inte ndgra aktiviteter
som bedrivs vid sidan om huvudverksamheten. For oss ar
ansvarstagande kirnan i hela virt foretagande. Det genom-
syrar beslut som ror allt fran kundrelationer och organisa-
tion till nybyggnadsplaner och milj6.

Under de 4r som gétt sedan Vision Larsberg formulerades
har en hel del hunnit hinda. Uppgraderingen av ligenhe-
terna frin 1960-talet har inletts, forsta etappen nya bostider
har fardigstillts och fornyelsen av yttre milj6, handel och
service har paborjats. En viktig del 1 visionen ir att utveckla
hyresritten som boendeform, bland annat genom att dka



hyresgisternas inflytande dver sitt eget boende. Ett exempel
pé utveckling ar renoveringsarbetet av fastigheterna, dir
ligenheterna uppgraderas en och en 1 takt med att de stir
tomma vid hyresgistskifte eller nir de boende sjilva 6nskar
renovering. Beslutet om den stegvisa férnyelsen fattades
med syftet att gora renoveringsarbetet mer skonsamt och
mindre stérande f6r hyresgisterna, och 6ka delaktigheten

1 besluten om renoveringstakt och standardnivd. Med facit
1 hand kan vi konstatera att vi bara delvis har lyckats. Visst
uppskattas grundtanken, men minga hyresgaster har utsatts
for buller och héga ljudnivier och drabbats av att tidplaner
inte uppratthéllits. Av den anledningen har vi gjort uppe-
héll 1 projektet for analys och utvirdering. Nir vi sitter
igang projektet igen hoppas vi ha hittat 16sningar pa de
brister som tidigare vallat irritation.

Nu ar framtiden for Larsbergs centrum i fokus. Under
aret ska en plan for utvecklingen av centrumomridet firdig-
stillas. Ett nyckelbegrepp 1 arbetet ar skapandet av métes-
platser, dir manniskor som bor och jobbar i Larsberg kan
motas 1 nya konstellationer och 6ver generationsgranserna.
Ett exempel pd sidana motesplatser dr att skapa utrymme
for ideella féreningar, hemtjianst och andra serviceforetag
som skapar virden for de boende. Ytterligare steg har tagits
under dret for nya Ica Kvantum som ska sta fardig under
hosten 2011. Vi undersoker dven mojligheten att omvandla
lagenheter till trygghetsboende och att skapa virdboende
for att tillfredsstilla de behov som en dldrande befolkning
har.

Foriandringen av Larsbergs centrum sker inte 6ver en natt,
utan 1 minga smd steg. Malet ar att hitta de verksamheter
som bist tillgodoser de boendes 6nskemdl om nérservice.
Ica Kvantum tillfér en 6kning av den totala butiksytan och
min Overtygelse ar att butiken kommer att gynna inte bara
de boende i1 Larsberg, utan dven locka kunder frin 6vriga
Lidingo.

En milstolpe i utvecklingen av den fysiska och sociala
miljon 1 Larsberg var invigningen av Carl Malmsten - Fur-
niture Studies nybyggda lokaler hésten 2009. Inflyttningen
av denna konstnirliga utbildning, som mojliggjordes delvis
av en donation frin Byggmistare John Mattsons minnes-
stiftelse, innebir att Larsberg och Liding6 har fitt en
universitetsutbildning. Det dr min férhoppning att detta pa
sikt kan medfora etablering av féretag med anknytning till
utbildningen.

Med uppgraderingen av 1960-talsbestindet iging, forsta
nybygget pa plats och en nyinflyttad universitetsutbildning,
kan vi glddja oss 4t att arbetet med att forverkliga Vision
Larsberg dr pd god vig.

Under 2011 ska Liding® stad besluta om 6versiktsplanen
for 6ns framtida utveckling. Av de tre forslag som utgor
underlag for planbeslutet har John Mattson f6érordat det
alternativ som innebdr en utbyggnad av ett stadsliknande
omréde kring Larsberg, Hogsdtra och Aga-omridet. Vi ser
minga fordelar med en sddan utveckling. Det finns mark
1 dessa omraden som skulle férskonas om den bebyggdes.
Nirheten till Lidingdbanan gor det naturligt att bygga mer.
En titare bebyggelse ger dessutom okat underlag for handel,
service och kultur som 1 sin tur frimjar vilmdendet hos be-
folkningen. Som storsta fastighetsdgare pa Lidingd har John
Mattson en viktig roll 1 utvecklingen. Vi har ambitionen att
fortita det omrdde dér vi i dag ar verksamma, men ser dven
mojligheter att 1 framtiden expandera.

Oavsett vilken inriktning som beslutas 1 Lidingds 6ver-
siktsplan ir John Mattsons ambition att vara med och
forma framtidens Lidingd och att fortsitta det arbete som
bolagets grundare byggmistare John Mattson inledde for
6ver 40 &r sedan - att skapa en levande och trygg boende-
milj6.

Siv Malmgren
Verkstillande direktor



Jobhn Mattson i korthet

John Mattson Fastighets AB ar ett familjedgt fastighetsbolag
med bostdder och kommersiella lokaler pa Lidingd, utanfér
Stockholm. Bostadsbestidndet omfattar drygt 1600 lagenheter
1 Larsberg samt 190 ligenheter i Baggeby och Bodal.
Fortsittningsvis 1 drsredovisningstexten skrivs John Mattson.
Langsiktighet utgor tillsammans med professionalism
och seriositet John Mattsons grundlidggande virderingar.
Det handlar om ett ansvartagande for bade fastigheter
och omride som stricker sig 6ver lingre tidsperioder. Att
langsiktigt forvalta fastigheter 1 samarbete med hyresgasterna
har visat sig vara en framgédngsrik strategi och nidgot som

AFFARSIDE

Affirsidén ir att pa hyresmarknaden tillfredsstilla efterfra-
gan pa bostider, lokaler och tillhérande service och tjanster
med ett ldngsiktigt och aktivt fastighetsigande som bas.

VISION

Visionen ér att betraktas som ett foredome 1 branschen
ndr det giller att generera nytta for dgare, hyresgister och

bidragit till den solida grund som foretaget vilar pa. sambhille.
am
FORVALTNINGENS OMFATTNING
Area, m? 2009-12-31 Mkr, 2009-12-31
Bostider 128 942 | Hyresvirde 147,4
Lokaler 13 951 | Marknadsvirde 2500
Totalt 142 893




2009 1 korthet

* Den 18 september invigs Carl Malmsten - Furniture Studies nya lokaler 1 Larsberg
av Kronprinsessan Victoria. D4 verksamheten ar en filial till Linkdpings Universitet
gor detta att Liding® dterigen fir en universitetsutbildning.

* [ samband med omstruktureringen av John Mattson flyttar huvudkontoret
fran Norrmalm till Liding6 och slds samman med f6rvaltningskontoret. Under
aret sker en ombyggnad av kontoret 1 Larsberg med inflyttning vid arsskiftet
2009/2010.

* Vid drets slut har totalt tio procent av ligenheterna 1 Larsberg uppgraderats till
modern standard, med renoverade stammar, nya ytskikt och installationer.

*  Utvecklingen av handel och service 1 Larsberg fortsitter och detaljplanen fér nya
Ica Kvantum antas av Lidingd stad.



Akirv fastigheisforvalining
med sambillsengagemang
ldgger grunden

Annu ett ar har gétt och ett nytt kapitel kan
ldggas till Jobn Mattsons foretagshistoria.

Som bostadsfastighetsbolag och Lidingoforetag

har ytterligare steg tagits mot forverkligandet

av Vision Larsberg. I ndra samarbete med de
boende skapar John Mattson ndsta generations
hyresgdisthoende - med ny teknik, modernt
tankande och majlighet att paverka. )’







“En central tanke for Jobn Mattson,
dd som nu, dr att leva med fastigheterna ...

Goda grundtankar leder Larshergini framtiden

I mer 4n 40 &r har Larsbergs roda tegelhus statt pd Lidingds
sydvistra hojder, med vidstrickt utsikt ver vattnet, och
Stockholm som bakgrund. Samma 4r som omradet stod
klart nddde teknikutvecklingen nya hojder med Apollo 8
som landade pd manen. Sverige var dé ett land som nyligen
gatt over till hogertrafik och infort lediga l6rdagar 1 skolan.
De flesta mammor var hemmafruar. En stor del av det
svenska samhillet har sedan dess férindrats 1 grunden vad
giller livsstil, ekonomi och ideal. Som en konsekvens av det
har ocksd krav och 6nskemadl nir det giller boendet
forandrats.

Anda sedan Larsberg vixte fram under 1960-talet har
omrédet haft sin grund i byggmistaren och fastighetsigaren
John Mattsons vision om folkhemmet. Ett omrade som
grundar sig 1 en helhetstanke, dir allt frin nircentrum och
parkeringshus till skolor skapas for de boende. Ett fung-
erande “minisamhalle”, dér kvalitet och ansvarstagande har
planerats och byggts frin grunden. En central tanke for
John Mattson, di som nu, ir att leva med fastigheterna och
utveckla dem ihop med omradet. Betyget till den ursprung-
liga tanken har genom aren varit gott och s méinga som
vart dttonde hushéll har bott 1 omradet sedan det byggdes.
Ytterligare en femtedel har varit omradet trogna mellan 20
och 30 ér.

Ur frigestillningen hur Larsberg kan forbli ett lika att-
raktivt omrade ocksd under kommande decennier, féddes
utvecklingsprojektet Vision Larsberg. Med en vision om
att vara ett foredome for hyresritten som boendeform lyfts
omrédet in 1 framtiden. John Mattson bygger dirmed vidare
pa de goda grundtankarna med ambitionen att skapa nista
generations hyresgistsboende med ett helhetsgrepp kring
omradet.

Mot en blandad struktur
av hostider, service och arhetsplatser
Larsbergs centrum har en viktig roll i utvecklingen av omra-
det da handel och service ir en avgdrande komponent i ett
fungerande lokalsamhille och en viktig del i visionen om
Larsberg. For att forverkliga Vision Larsberg krivs ett nira
samarbete med boende och niringsidkare och ett gemen-
samt ansvarstagande. Centralt dr fOrstdelsen f6r att John
Mattson dr en del av ett stérre sammanhang, vilket ocksa
satter ramar for verksamheten. En aktdr med betydelse for
forverkligandet av visionen ér Lidingd stad. Utifran den
oversiktsplan som presenterats av kommunen har John
Mattson tydligt forordat en utveckling som gir mot en
stadslik miljo. Oversiktsplanens mest utvecklade forslag som /
ger goda fOrutsittningar for en blandning av bostider, ser-
vice och arbetsplatser vilket bidrar till samhillsutvecklingen.
Genom att skapa nya bostidder med ett varierat utbud av
storlek och upplatelseformer liggs ocksd grunden for en po-
sittv demografisk utveckling med storre blandning vad giller
alder, etnicitet, utbildning och yrkesinriktning. En titare be-
byggelsestruktur ger pa samma sitt goda forutsittningar for
att bevara storre sammanhingande naturomriden. Forslaget
innebér ocksa en 6kad satsning péd kollektivtrafik bade pa
land och till sjéss, samt utbyggnad av ging- och cykelbanor.
John Mattson har 1 ett remissvar gett uttryck for den f6rmé-
ga och de ambitioner och resurser som finns f6r att bidra till
att fortita det omrade dir bolaget r verksamt. En ambition
som iven rymmer tankar om en expansion pa én.

Att verkai samklang med den nirmaste omgivningen

Ett fungerande lokalsamhalle kriver att ett visst basutbud
av handel och service tillhandahalls. Utmaningen med om-
vandlingen av Larsbergs centrum ar att skapa ett utbud som



... 0ch utveckla dem ihop med omrddet,
att aktivt och langsiktigt ta del av dess utveckling.”




pé bista sitt tillgodoser behoven hos dem som bor och

verkar 1 omridet. Detta leder till ett okat samarbete, inte
bara med Lidingd stad, utan dven med den lokale livsmed-
elsaktoren, vardoperatorer, tjanstleverantorer och inte minst
foreningslivet.

John Mattson viljer att genomfora forindringen av omré-
det successivt vilket stéller stora krav pd kommunikationen
kring det framtida Larsberg och hur visionen ér tinkt att
forverkligas. De utvecklingsdiskussioner som tidigare forts
med niringsidkarna i Larsbergs centrum, tjinsteleverantorer,
vardoperatorer och med Lidingd stad, f6ljs nu av en egen
analys av vilken typ av handel, service och tjinster som ska
erbjudas. En plan {6r utvecklingen av Larsbergs centrum ska
fardigstallas under 2010.

Som en del av utvecklingen av handel och service i
Larsberg sattes 1 slutet av 2006 planarbetet for en ny Ica
Kvantum-butik iging. Det har resulterat 1 byggstart under
véren 2010. En ny hall med tillhérande kundparkering vintas
std klar under hosten 2011. Livsmedelsaktoren dr en viktig
part 1 utvecklingen. Butiken fyller inte bara rollen som mat-
leverantér, utan dven som motesplats for de boende.

Ett serviceutbud i takt med livet
I Larsberg ska man kunna bo och leva frin vaggan till
graven; sd var den ursprungliga idén for omradet. I arbetet
med utvecklingen av Larsberg utreds mojligheterna att
utoka servicen for en dldrande generation hyresgaster. Beho-
vet blir tydligt vid en jaimf6relse mellan andelen dlderspen-
siondrer 1 omradet 1972 som var fyra procent, mot 1 dag da
6ver 30 procent av de boende ir alderspensiondrer - manga
over 80 dr.

I arbetet med att utveckla servicen 1 Larsberg kommer
utbudet av idldrebostidder att ses Gver och vidareutvecklas.
Maojligheten att tillskapa ett virdboende utreds.
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Att skapa trygghet, givande fritid och social samvaro
Okad delaktighet 4r en lingsiktig malsittning for Larsberg
och en strategi for att utveckla omradet. Hyresgdsternas en-
gagemang ska oka 1 skotseln och forvaltningen. Varje hyres-
gist viljer sjilv graden av engagemang. Genom att forbittra
den fysiska miljén och skapa motesplatser, mojliggors bide
organiserade aktiviteter och spontana moten 1 lokalsamhil-
let. En viktig del i den utvecklingen ar ett samarbete med
foreningslivet.

Hyresgister ir olika och gor f6ljaktligen olika priori-
teringar nir det giller boendet. Krav och behov varierar
utifrdn var och ens livssituation. Sakta men sikert tas steg
mot en mer kundanpassad hyresrittsmarknad. Det sker
bland annat genom en utdkad och i en del fall ny form av
fastighetsservice. For fastighetsdgaren blir det allt viktigare
att bygga upp ett nitverk som kompletterar och tillf6r fler
tjanster till boendet. Helt enkelt tillhandahélla ett utbud av
service- och tjansteleverantdrer som kan bidra till att gora
ett trevligt boende dn mer bekvimt. Det kan handla om
hjalp med stidning, leverans av mat, fonsterputs och vrigt
som efterfragas.

Forvantningarna pd service och kommunikation varierar
och tenderar framforallt att forandras nir nya hyresgister
flyttar in. Under dret har hemsidan i stérre omfattning
nyttjats for hyresgiastmeddelanden och sd kallade akutmed-
delanden. Samtidigt 4r lingt ifrdn alla hyresgister digitala
anvindare. Informationstavlor 1 trappuppgingar, lappar 1
brevlidan, telefonkontakter med kundtjinst och inte minst
det direkta motet fyller fortfarande en viktig funktion.

Aret da universitetsuthildningen kom till 6n

Under éret flyttade Carl Malmsten - Furniture Studies
till nybyggda lokaler i Larsberg. Flytten har inneburit att
Sveriges ledande mobelutbildning nu finns 1 omridet. D3
verksamheten ir en filial till Link6pings Universitet, har



detta dven betytt att Lidingd aterigen har fitt en universi-
tetsutbildning. Den nya byggnaden har gjorts méjlig delvis
tack vare en mingmiljondonation frin Kerstin Skarne och
Ann-Sofie Mattson, dottrar till byggmastare John Mattson.
Donationen férvaltas av en minnesstiftelse, John Mattsons
minnesstiftelse for Carl Malmsten vid Linképings Universi-
tet. De nya lokalerna har skraddarsytts for verksamheten
med John Mattson som byggherre och forvaltare. Verksam-
heten har varsamt byggts thop med den ildre byggnaden
Bodals gird, dar ett vetenskapligt bibliotek skapats. Ambitio-
nen frén John Mattson ar forst och frimst att frimja svenskt
kulturarv, men ir dven en del i forverkligandet av Vision
Larsberg. Skolans konstnirliga verksamhet bidrar till storre
liv och rorelse i omradet och kompletterar tanken om ett
helt samhalle.

Nybyggnation en forutsattning

fir storre variation i bostadshestandet

Nybyggnation hér nira samman med hur den fysiska mil-
jon utformas. Det dr en balansgdng mellan viljan att bevara
en befintlig struktur och 6nskan om att tillféra nagot nytt.
Skilen till att John Mattson for forsta gdngen pa 40 ér satte

SAGNIA PA MODOU, SEDAN DECEMBER 2009 HYRES-
GAST I NYPRODUCERAD LAGENHET I LARSBERG.

>Sd hdr langt dr jag helndjd med mitt nya boende och
trivs i omrddet. Larsberg dr trivsamt och det som jag
kanske framforallt uppskattar dr det lugn som finns hir
tillsammans med nérbeten till naturen.”

igang att bygga bostdder i Larsberg igen var flera. Behovet
av en storre variation 1 bostadsbestdndet var vil kint. Genom
att komplettera de minga 3:or som redan fanns med fler
L:or, 2:or och storre lagenheter erbjuds bredare utbud.

En forsta etapp med 128 ligenheter stod klar 2008 och
utgdrs av en fortitning av omradet kring och pd ett av
parkeringsgaragen. De sju vidningar hoga och smala hus-
kropparna kontrasterar mot befintliga hus med sina putsade
ljusbeiga fasader med generdsa fonsterytor och balkonger.
P4 parkeringshusets tak stir nu 13 radhusligenheter 1 tvd
vaningar omgivna av en stensatt gird med lekpark och
mindre trdd.
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“Valet blev dirfor att tdnja pd de traditionella
ansvarsgranserna och i den mdn det dr mojligt ...




.. skrdddarsy renoveringen for att i hogre grad
tillgodose hyresgdsternas krav och behov.”

Nybyggnation har bidragit till att 6ka méngfalden 1
omradet. Nédgra av de faktorer som gjort det mojligt att
nd en bredare grupp hyresgister ar de nya ligenheternas
kortare kotider och att ett antal lagenheter formedlats via
Stockholms stads bostadsférmedling. Planen ér att pd sikt

bygga ytterligare 300 till 400 nya ligenheter, vilket ska ske 1
flera steg.

Att mdjliggora hogre standard och inflytande

Det omfattande renoveringsarbetet av Larsbergs fastighets-
bestind fran 1960-talet inleddes for ett par ar sedan. Nar det
giller storre renoveringar av en fastighet dr det fortfarande
vanligast i marknaden att tillfilligt evakuera huset pa hy-

resgéster, for att sedan renovera stammar och hoja samtliga
lagenheters standard pd en ging. Renovering av miljonpro-
grammet har bara borjat. Det finns flera mojliga sitt att ge-
nomfora detta gigantiska renoveringsarbete pd. Erfarenhets-
utbyte mellan fastighetsigare ar en viktig ingrediens for att
pé bista sitt utféra moderniseringen av rekorddrens minga
bostdder. Andra fastighetsigare, savil privata som kommu-
nala bolag, har via studiebesok och deltagande i seminarier
intresserat sig for John Mattsons erfarenheter av successiv
renovering av ett bostadsbestind.

Ambitionen ir att 1 samklang med hyresgasternas 6nske-
mal om att kunna pédverka nir och hur den egna ligenheten
uppgraderas, hitta en metod som moderniserar fastigheten
och sikrar boendekvaliteten for minga ar framover. Strivan
mot ett hyresrittsboende som erbjuder mojlighet att pa-
verka renoveringstakt och standardniva innebir ett nytt sitt
att arbeta. Detta 1 sin tur krdver successiv utvirdering for

att balansera kundbemétande med ekonomi och tekniska
aspekter. Annu pagir arbete med att hitta den metod som
bist tillgodoser hyresgisternas onskemdl om att kunna
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péverka tiden for den egna ligenhetens renovering och
minimera storning 1 form av renovering i grannligenheter
samt att ha en effektiv teknisk byggprocess.

En god ambition privasii verkligheten
Processen som den har sett ut fram till nu innebir 1 korthet
en lopande renovering av ligenheter som blir tomma eller
da hyresgisten viljer att fa sin ligenhet uppgraderad.
Lagenheten uppgraderas genom att kdk och badrum reno-
veras tillsammans med installationer och ytskikt. Hyresgas-
terna har givits mojlighet att vilja mellan tva olika nivéer av
standard. Frin och med 2009 har renoveringen dven omfat-
tat stammen 1 ldgenheter under och ovan den ligenhet som
ir tom och uppgraderas. Att arbeta med stambyte i badrum
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som ar 1 bruk, ddr en hog andel av hyresgisterna ar hemma
dagtid, innebar 6kad problematik.

Under 2007-2009 har drygt 120 ligenheter uppgraderats.
Att uppgradera de totalt 1200 ligenheterna med denna
successiva metod beraknas ta tio till femton 4r och utgdr en
investering pé cirka 800 Mkr.

Sjalva modellen for uppgraderingen att ta en lagenhet
1 taget har mottagits vil av en majoritet av hyresgisterna,
dven om bullret ir ett problem. Under 2009 har intervjuer
genomforts med hyresgisterna 1 syfte att utvirdera uppgra-
deringsarbetet. 2010 inleds med en paus i renoveringsarbetet
for att ge tid it analys av sdvél intervjuerna som av de
tekniska och demografiska olikheterna i respektive fastighet.

Enkitundersdkningar - en deli en ldpande dialog

med de hoende

Att 6ka hyresgisternas engagemang i sitt boende dr avgéran-
de for att uppnd visionen att Larsberg ska vara ett féredome
for hyresratten. John Mattson for en 16pande dialog med
hyresgisterna for att forstd deras prioriteringar och mota
onskemdl med god service. Sedan 1996 gors dterkommande
enkdtundersdokningar med frigor som frimst ror trivseln

1 lagenheten och 1 omradet, samt uppfattningen om John

JOHANNA OXHAGEN BORGGREN MED FAMILJ FICK
UNDER 2009 SIN 3:A 1 LARSBERG UPPGRADERAD

“Uppgraderingen kan sammanfattas som att resultatet
blev kanon, men de sju veckor den tog blev onodigt
pafrestande. Men i det stora bela har uppgraderingen
med de tillval som vi fick majlighet att gora gett
boendet ett lyft.”
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Mattson som hyresvird. Enkitens resultat ar grundlidggande
for de prioriteringar som sedan gors 1 den l6pande forvalt-
ningen av fastigheterna och omrédet.

2005 kompletterade John Mattson med en visionsenkit
om Larsberg. Férutom hyresgister ombads dven dvriga
boende i omradet samt niringsidkare och skolbarn att fylla
1 enkiten. Den inneholl till stor del frigor med 6ppna svar
och gav respondenten mojlighet att fylla 1 pa kartor var
1 omrddet de brukar rora sig, var de kdnner sig otrygga,
och vad de saknar alternativt uppskattar i omradet. Bland
de cirka 600 svar som inkom blev det tydligt att Larsberg
priglas av en stark och god sammanhéllning. Svaren gav
ocksd forslag pa hur ett redan tryggt Larsberg skulle kunna
goras dnnu tryggare. Det gavs dven en tydlig bild av att de
omgivande gronomradena nyttjas och virnas starkt. Som ett
forsta steg 1 att utveckla grénomradena tog John Mattson
over skotseln av Larsbergsparken frén Lidingd stad. Detta
gav bittre mojligheter att anvinda omridet for organiserade
aktiviteter och spontana moten. Resultatet frin visions-
enkiten, tillsammans med svaren frin de drliga hyresgds-
tenkiterna, ger underlag till prioriteringar 1 férindringar
och utveckling av utemiljon. Hyresgésternas onskemal
om aktiviteter och motesplatser har bidragit till att John
Mattson anordnar regelbundna aktivitetsdagar tillsammans
med foreningslivet pd Liding®. Detta ger tillfille for min-
niskor att triffas och uppticka de mojligheter som finns for
aktiviteter pd on.

Nir nu dter ett blad véinds dr det
mdnniskorna, viljan och idéerna som
for arbetet framdt med att forverkliga
visionen for Larsberg. Ett omrdde som
utvecklas i samklang med omvdrlden,
ddr mdnniskor bor och verkar, trivs och
mar bra - belt enkelt en plats for ett
gott liv.
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Dydliga mal 1 systematisk process

For att gora verksamhetsmaélen tydliga arbetar John Mattson
med ett skriddarsytt ledningssystem. Systemet syftar till att
sikerstilla kvaliteten 1 arbetet och underlitta uppfoljning,
samtidigt som det hjilper medarbetarna att se helheten och
Okar tryggheten 1 kundmotet.

En central roll i ledningssystemet har de balanserade
styrkorten, dir féretagets vision och Gvergripande strategier
omsitts till strategiska och konkreta mal. Utifrdn malen
utarbetas handlingsplaner som beskriver hur malen ska
uppnds och vilka som ansvarar for detta. Kvalitet 1 verk-
samheten sikras genom processbeskrivningar. Kontinuerliga
matningar ger beslutsunderlag for strategi- och investerings-
beslut.

De balanserade styrkorten mater inom omridena marknad,
organisation och ekonomi. For vart och ett av omridena
har saval strategiska mal som mal for enskilda ar formule-
rats. P4 de foljande sidorna redogors {6r hur vil John Matt-
sons medarbetare har uppnitt mélen for 2009, samt vilka
mal som satts for 2010. For varje omrdde finns ocksa en
kort beskrivning av grundliggande ambitioner och arbets-
sitt, samt av utvecklingen under det gingna aret. En mer
detaljerad redogorelse for resultatet och den ekonomiska
utvecklingen ldmnas i finansiella rapporter, sidan 35 och
framit.
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Mal och mdluppfyllelse

STRATEGISKA MAL

Fastigheternas potential ska tas tillvara och utvecklas for att
innu bittre tillmotesgd kundernas 6nskemadl och krav.

En placering 1 6vre decil 1 Customer Score Card {6r
service, produkt, profil och attraktivitet jimfort Gvriga
fastighetsbolag som miter med konsultféretaget AktivBo™.

En hyresniva 1 dvre kvartil 1 Stockholms lan.

MAL 2009

En placering 1 &vre kvartil 1 Customer Score Card for
service, produkt, profil och attraktivitet jimfort Gvriga
fastighetsbolag som miter med AktivBo.

Index 1 Customer Score Card lika bra eller bittre in
foregiende ars mitning.

En hyresh6jning 6ver genomsnittet 1 Stockholms lan.

* AktivBo dr ett fristaende och ob de konsultbolag som genomfor kundundersokningar

i fastighetsbranschen. Totalt gor de mditningar hos cirka 100 foretag varav cirka 35 dr
kommunala och cirka 65 dr privata foretag.
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MALUPPFYLLELSE 2009

En placering 1 &vre kvartil 1 tva av fyra delomrdden 1
Customer Score Card. Malet uppfylldes inte.

En forsimring av index i tre av fyra delomraden i Customer
Score Card. Mailet uppfylldes inte.

En hyresh6jning pa 3,5 procent frén 1 april (2,6 procent pa
arsbasis), ar 1 paritet med dvriga Stockholms ldn.

MAL 2010

Index i Customer Score Card bittre dn foregiende ars
mitning.

Ett resultat pd 82 procent inom omradet “rent och snyggt”
samt 90 procent pd “hjilp nir det behovs” vilket innebir en
forbattring med 6,5 respektive 8,2 procentenheter.



Fokus pad bostdder

John Mattson kiannetecknas av en strivan efter goda kund-
relationer och en uttalad kvalitetstanke. Ambitionen dr

att skapa framtidens hyresritt 1 vilfungerande och levande
lokalsamhillen.

Fastigheterna ir beldgna péd Liding6 1 Stockholm. De har
agts och forvaltats sedan 1960-talet.

Under 2008 avyttrades bolagets kontors- och butiksfas-
tigheter 1 Stockholm. Forsiljningen var en konsekvens av
ett dgarbeslut om en storre strukturférindring infor en
framtida generationsvixling. Samtliga bolagets fastigheter
finns nu pé Lidingd och bestir frimst av bostdder. Bestdn-
det utgdrs huvudsakligen av sextiotalsfastigheter som nu
successivt renoveras.

De boende trivs i1 ligenheterna, omradet och med
John Mattson som hyresvird. Drygt 40 procent har bott 1
over tio 4r, vart fjarde hushall har bott mellan 20 och 30 ir
och ytterligare en dttondel har varit sitt omrade troget dver
30 ar.

Hyrestid Fordelning av
%  hostadshyresgister % bostadslagenheter
20 40
35
15 30
25
10 20
15
5 10
5
0 T I R O RO hr 0 1rok 2rok 3rok 4rok 5rok
Ny 3'@'\@"\}\'{‘5 i eller stirre

Deltaribygget av framtidens Lidingd

I bolagets strategi ingdr att ta en aktiv roll 1 samhallsut-
vecklingen. Tillvixt sker for narvarande genom f6ridling
av befintligt innehav och projektutveckling. Som storsta
fastighetsdgare pa Lidingd har John Mattson en viktig roll 1
utvecklingen av morgondagens Lidingd. Ambitionen ar att
fortita det omrdde dir bolaget 1 dag ir verksamt, men moj-
ligheter finns dven att i1 framtiden expandera pd 6n.

Under 2009 6ppnades Carl Malmsten - Furniture studies,
tillhérande Linképings Universitet, 1 Larsberg. Lokalerna
byggdes och anpassades for verksamheten och gor att
Lidingd inte bara vilkomnat en av Sveriges ledande konst-
nirliga yrkesutbildningar, utan daven mottagit en universi-
tetsutbildning.

Andra pagdende projekt ir utvecklingen av handel och
service 1 Larsberg, som bland annat innefattar en ny Ica
Kvantum som planeras 6ppna under hésten 2011. Under
2008 fardigstilldes 128 hyreslagenheter. Ytterligare fortit-
ning ar planerat i omradet.

Engagemangilokalsamhiillet

John Mattson vill skapa en god boende- och utomhusmil;o,
ge forutsittningar for sociala nitverk och uppratthélla ling-
siktiga relationer med hyresgisterna. Genom sponsring stods
frimst organisationer verksamma pa Lidingd med fokus pa
barn och milj6. Férutom detta stédjer foretaget dven Stock-
holms stadsmission samt att medarbetarna for sjunde aret
som gemensam julklapp stodjer SOS Barnbyars arbete.



Kundngjdhet 2009

SERVICEINDEX % 81,0
Ta kunden pa allvar ‘ ‘ 86,3
Trygghet ‘ | 79,9
Rent och snyggt ‘ | 733
Hjilp niir det behivs 85,6

PRODUKTINDEX % 19,1
Ligenhet ‘ ‘ 80,5
Allménna utrymmen ‘ ‘ 79,1
Utemiljo 72,4

ATTRAKTIVITET 92,5

PROFIL 84,8

PRISVARDHET 12

0 20 40 60 80 100
Hog kundndjdhet De fastigheter 1 bestandet som har lagst férbrukning fung-

For att kunna ge en god service och utveckla verksamheten
gor John Mattson sedan 1996 drliga kundundersékningar.
Resultatet anvinds som underlag f6r den handlingsplan
som tas fram for dret. [ enkiten far hyresgasterna ta still-
ning till fastigheternas och hyresvardens kvalitet inom om-
rdden som exempelvis trygghet, rent och snyggt, utemiljo
och prisvirdhet. Resultaten visar att mer dn 90 procent trivs
1 sin lagenhet, sitt bostadsomrdde och med John Mattson
som hyresvird. Trivselfrigorna ar en del av produktindex,
profil respektive attraktivitet. Serviceindex har dock minskat
jamfort tidigare ar. Resultatet placerade John Mattson pa en
18:e plats av de 48 fastighetsféretag som deltog i undersok-
ningen. Uppgradering av fastigheter och stora omstillningar
1 foretaget dr tvd mojliga orsaker till detta.

Ett aktivt miljo- och klimatarhete

Den enskilt storsta miljépaverkande faktorn som foretaget
ger upphov till dr energiférbrukning for att virma upp fast-
igheterna. For att nd de mal om minskad energiforbrukning
som satts upp uppgraderas driftsanliggningarna successivt.
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erar som mélbild. Genom aktiv driftoptimering innefattan-
de bland annat trimning av befintliga system samt mitning,
analys och kontinuerlig uppfoljning, har virmeférbrukning-
en 2009 minskat med 20 procent jamfort foregdende ar.

Forbrukningen av virme, el och vatten mits per fastighet
i hela bestindet sedan 1978. Arligen sitts mal upp for vilken
forbrukningsnivd som ska uppnds. Hyresgisterna tillfragas
kontinuerligt om inomhusklimatet.

En viktig del i miljéarbetet omfattar att se till att eventu-
ella inslag av amnen och material som befunnits skadliga
f6r miljon elimineras. John Mattson har utfort inventering
av PCB 1 samtliga fastigheter byggda under 1960-talet.
Sedan 2006 har en sanering pagétt for att forhindra att
imnet sprids vidare till miljon. Arbetet med att sanera PCB
slutférdes under 2009.

De servicebilar som foretaget kdper in drivs med biogas,
som ger ligre koldioxidutslipp. I en tredjedel av bostads-
bestdndet erbjuds kallsortering.

* Viirmeforbrukningen dr normaldarskorrigerad.






Ekonomisk dterbimtning

Marknadsanalys av Evidens

I slutet av 2008 slog turbulensen pa den internationella
finansmarknaden igenom i virldens ekonomier och dir-
med brots den uppétgdende trenden som under perioden
2004-2007 inneburit en global BNP-tillvixt med cirka fem
procent per ar. Den finansiella krisen ledde till att den eko-
nomiska tillvixttakten avtog och priserna pa bostader {6l
kraftigt 1 USA och hela Europa.

Under 2009 uppvisade flera linder historiskt djupa
nedgangar 1 BNP. I Sverige vinde BNP nedit 2008 och foll
under 2009 med cirka 4,4 procent. Under 2010 bedémer
Riksbanken att BNP vixer med 2,3 procent, tar ordentlig
fart 2011 med 3,4 procent och under 2012 blir tillvixten
3,5 procent. Aven Konjunkturinstitutet gor en liknande
bedémning.

Det stora fallet i efterfrigan pa bade tjanster och varor
har medfort att inflationen blivit lig under 2009. Savil Kon-
junkturinstitutet som Riksbanken bedomer att inflationen
under 2010 hamnar under Riksbankens lingsiktiga mal pa
2,0 procent. Forst 2011 bedomer Riksbanken att inflationen
ater tar fart och dé blir 2,9 procent.

Prognosen 6ver inflationens utveckling 4r nara férenad
med den vintade utvecklingen av reporintan. Under 2009
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ldg reporintan pa historiskt 1g niva for att stimulera eko-
nomin. Relativt stark ekonomisk tillvixt och mer expansiv
finanspolitik talar fr att Riksbanken kommer att hoja rin-
tan 1 snabbare takt 4n inom EU-omréidet. Vid slutet av 2010
raknar Riksbanken med att reporintan kommer att vara 1,1
procent. 2011 fortsitter rantenivan att stiga till 2,8 procent
for att under 2012 vara uppe 1 4,0 procent.

Exceptionellt liga borintor har lett till fortsatt snabb
utlaning till hushall och stigande bostadspriser. I manga
marknader har de stigande bostadspriserna medfort att hela
prisfallet under 2008 nu aterhdmtats.

Stockholmsregionen stod emot
Den kraftiga konjunkturforsvagningen under 2009 slog di-
rekt mot hushéllens inkomster och f6r forsta gingen sedan
1993 vixte inte den sammanlagda 16nesumman 1 Sverige
under 2009. Samma &r vixte emellertid 16nesumman 1
Stockholmsregionen med hela 2,0 procent.
Stockholmsregionen har sdledes visat stor motstandskraft
mot den kraftiga konjunkturforsvagning som drabbat hela
landet, inklusive storstadsregionerna Goteborg och Malmo.
Ytterligare en indikator pd hur lite ligkonjunkturen paver-



kat Stockholm ar att befolkningen under 2009 vixte mer 4n
dubbelt s& snabbt som den genomsnittliga tillvixten under
de senaste tio dren. Inte sedan 1940-talet har befolkningstill-
vaxten varit sd stark och riknat 1 antal personer har befolk-
ningstillvixten i Stockholms lin aldrig tidigare varit storre.

Bostadspriserna i Stockholms nirférorter foll med cirka
20 procent under 2008. Under 2009 6kade priserna snabbt
och dr nu tillbaka 1 nivd med den senaste toppnoteringen
fran slutet av 2007.

Prognoser talar for fortsatt 6kande bostadsefterfrigan med

stigande priser 1 Stockholms narfororter, till exempel Liding6.

I det mest troliga scenariot dr bostadsrattspriserna pa
Liding6 1 mitten av 2012 nastan 30 procent hogre dn 1 dag.

Stockholmsmodellen
I dag dr hyrorna i Stockholmsregionen inte anpassade till

marknadens betalningsvilja for bostdder med olika kvaliteter.

Nu finns ett forslag till framtida hyressittning som
limnats till hyresmarknadens parter i Hyreskommittén.
Forslaget, kallat Stockholmsmodellen, har arbetats fram pa
uppdrag av Hyreskommittén 1 Stockholm av en projekt-
grupp med representanter frin Hyresgistféreningen 1 Stock-

holm, Fastighetsiagarna Stockholm och de tre kommunala
bostadsbolagen 1 Stockholms kommun. Liknande modeller
finns redan och tillimpas i flera andra stader 1 Sverige.

I Stockholmsmodellen utgor lagenhetens storlek och stan-
dard, fastighetens standard samt bostadsomridets karaktir
och lige, grund for hyressittningen. Ett trettiotal omraden/
stadsdelar har klassificerats frin A till K, baserat pa omrd-
dets attraktivitet och nirhet till service och kommunikatio-
ner. Enligt denna modell dr det troligt att Larsberg skulle
kategoriseras som ett C-klassat omride.

Implementeringen kan tidigast inledas under 2010 och
kommer att pdgd under flera drs tid. Vir bedomning ér att
anpassningen av hyrorna till hushéllens reella betalningsvilja
sker 1 en langsam och utdragen process och att hyresstruk-
turen 1 Stockholms kommun kommer att vara relativt stabil
under manga &r.

Evidens skapar virden for aktorer i fastighetsbranschen genom
kvalificerade beslutsunderlag, strategisk radgivning och medverkan
vid implementering.
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De 14 ndistintill identiska punkthusen dominerar fastighetsbestandet i Larsberg. Varje vaningsplan i
de upp till tio vaningar higa husen bestdr av tvd 2:or respektive fyra 3:or.

1 de ligre lamellbusen finns de kanske mest eftertraktade ligenheterna i Larsberg. Den genomsnittliga
boendetiden i de 4:0r och 5:0r som finns hér dr ndrmare 15 ar.

Drrygt tio procent av John Mattsons fastighets-
bestand uigors av lokaler. I dessa inryms alltifrin
Jrisor, veterindr och forskolor, till universitets-
utbildning i form av Carl Malmsten - Furniture
Studies, som under 2009 flyttade in i nybyggda
och verksambetsanpassade lokaler 1 Larsberg.

Under 2008 firdigstilldes 128 nya hyresritter i Larsbergs centrum. Med sina putsade [jusbeiga
Jfasader och generisa fonsterytor skapar de en kontrast mot omrddets i dvrigt roda tegelfasader.
Auven taket pa det gamla parkringshuset har berett plats for nybygget och dér ryms numera tvd
radbuslingor omgivna av en vackert stensatt gard med lekpark och mindre trid.
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1 Baggeby och Bodal dger och forvaltar
John Mattson tre fastigheter frin sent 1950-tal.



Kommunikationsmajligheterna till
och frin Larsberg dr manga. Med
den snart 100-driga Lidingobanan
tar man sig enkelt mellan Larsbergs
station och Ropsten och déirtill finns
ett antal busslinjer for resor in mot
Stockholm eller till andra delar av
Lidingo. Cykel- och gangvigarna
till och fran omrddet dr ntmdrkta
och for den bilburne tar en resa in
till Stockholm city ofta inte mer dn
20 minuter.

Sa gott som samtliga ligenbheter i Larsberg har balkong eller
uteplats. Mdnga med vacker utsikt ver Virtan, vilket sikert
bidrar till den higa trivseln i ldgenbeterna.
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ANTAL

FASTIGHETSBETECKNING TOMTAREAL (m?) ~ GATUADRESS INKGPSAR BYGG/ OMBYGGNADSAR Lagenheter Lokalkontrakt ~ P-plats/garage
Larsherg
Bodals gérd 1 8292  Larsbergsv. 8 2008 1934/2009 2
Farleden 2 7170  Larsbergsv. 32-42 1966 1967 92 3 27/0
Fyrbéken 1 6915  Larsbergsv. 19-21 1966 1967 122 6 21/0
Fyren 1 2872  Larsbergsv. 44 1966 1968 59 2
Fyren 2 3061  Larsbergsv. 46 1966 1968 52 2 15/0
Fyren 3 3754  Larsbergsv. 48 1966 1968 52 4 12/0
Fyren 4 3901  Larsbergsv. 50 1966 1969 61 3
Fyrmistaren 1€ 5144  Larsbergs parkv. 1-7 1966 1967/2008 114 0/218
Fyrmistaren 2 724 Larsbergstorg 4-6 1966 1968/2008 14 40
Fyrskeppet 1 3009  Larsbergsv. 9 1966 1966 60 2 10/0
Fyrtornet 1 3831  Larsbergsv. 23 1966 1968 62 2 17/0
Fyrtornet 2 2581  Larsbergsv. 25 1966 1968 62 4
Fyrtornet 5¢ 4025  Larsbergsv. 29 1966 1968 37 0/417
Fyrtornet 6 3290  Larsbergsv. 27 1966 1968 62 4 4/0
Fyrvaktaren 1 7742  Lbv.5-7/Agav.2-12 1966 1970 282 4
Klockbojen 2 3203  Agav. 36 1966 1969 1
Klockbojen 4 11558  Larsbergstorg 9, 1966 1969 149 7
Agav. 14-34
Lysbojen 1 5089  Agav. 1966 Obebyggd 1 167/0
Radiofyren 1 2880  Agav. 1966 Obebyggd™ 1
Sjdjungfrun 2¢ 17 131 Larsbergsv. 10-30 1966 1967 142 49 13/299
Sjémairket 1 6951  Larsbergsv. 11-13 1966 1966 122 2 25/0
Sjomirket 2 5011  Larsbergsv. 15-17 1966 1967 120 5 9/0
Summa 109 839 1627 181 320/934
Baggehy /Bodal
Barkassen 1 3334  Barkassv. 5-15 1956 1956 56 6 0/13
Galeasen 2 2574  Farkostv. 6 1954 1955 27 1 8/5
Roslagsskutan 5 10725  Fregattv. 4-12 1959 1960 107 14 102/0
Summa 16 633 190 21 110/18
Summa 126 472 1817 202 430/952
TAXERINGSVARDE (tkr)
Byggnad Mark Totalt VARDEAR

Larsberg 817 535 383 508 1201 043

Byggnadsenhet 1 781 000 372 200 1153200 1966

Byggnadsenhet 2 23735 8 400 32135 1983"

Byggnadsenhet 3 12 800 2908 15 708 1980
Bodals gird 1° - - - -
Klockbojen 2P - - - -
Lysbojen 1F - - - -
Radiofyren 1 - 1872 1872 -
Barkassen 1 24 525 12 132 36 657 1956
Galeasen 2 13 606 7200 20 806 1954
Roslagsskutan 5 58 663 30371 89 034 1960
Tjorrdd 7:103¢ - 265 265 -
Summa 914 329 435 348 1349 677
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AREA () HYRA (thr)*

Bostédder Lokaler Total area Bostéder Lokaler Garage m.m. Totalhyra  UTHYRNINGSGRAD, HYRA (%)®
2877 2877 4251 4251 94
9 080 38 9118 8355 28 65 8448 99
9130 351 9 481 8963 310 50 9323 99
4418 165 4583 4425 163 4588 97
3925 25 3950 3892 12 36 3940 100
3925 82 4007 3912 36 34 3982 98
4543 23 4566 4459 31 4 490 100
7551 7551 10 707 1142 11 849 96
734 2284 3018 1238 2175 3413 96
4 465 108 4573 4516 71 23 4 610 99
4636 154 4790 4562 108 41 4711 98
4636 169 4 805 4658 39 4697 100
156 1282 1438 93
4636 187 4823 4511 116 10 4637 98
10 974 2226 13 200 10 252 1948 12 200 98
1026 1026 1176 1176 100
10272 1753 12 025 9 907 2285 79 12271 98
140 140 100
366 366 92
13 854 1544 15398 12 977 1048 908 14 933 97
9133 6 9139 9197 2 63 9262 100
8930 219 9149 8714 223 26 8963 99
114 842 13 237 128 079 115 245 14 178 4265 133 688
3448 174 3622 3225 100 85 3410 100
2059 20 2079 1864 6 60 1930 97
8593 520 9113 7703 348 295 8346 100
14 100 714 14 814 12 792 454 440 13 686
128 942 13 951 142 893 128 037 14 632 4705 147 374

Noter

A Hyran f6r kontrakterade uthyrda objekt samt uppskattad marknadshyra for outhyrda objekt.

B Kontrakterad hyra for uthyrd area i férhallande till rshyran.

C P43 fastigheten finns parkeringsgarage.

D Taxerad som specialenhet och saknar taxeringsvirde och virdedr.

E Virdedr under omprovning.

F Gatu- och parkmark som saknar taxeringsvirde.

G Fastigheten ir belidgen i Héganis kommun. Ej medtagen i fastighetsinnehavstabellen da detta
ir en smahustomt.

H Byggnad revs september 2009.
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Mal och mdluppfyllelse

STRATEGISKA MAL

John Mattson ska vara en lirande organisation med en
gemensam virdegrund.

Varje medarbetares kompetens ska tas tillvara pa bista
mojliga sitt.

Foretaget ska uppfattas som en av branschens mest
attraktiva arbetsgivare 1 sin nisch.

Medarbetarindex ska ligga 1 6vre decil jamf{ort dvriga
fastighetsbolag som miter med AktivBo.

MAL 2009

Ett medarbetarindex 1 dvre kvartil jamfort med dvriga
fastighetsbolag som miter med AktivBo.

En friskndrvaro, exklusive lingtidssjukskrivna, som inte
understiger 98,0 procent.

Kompetensutvecklingsplanen anpassad till nya
organisationen
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MALUPPFYLLELSE 2009

En placering av medarbetarindex i 6vre kvartil jamfort
Ovriga mitande foretag. Mailet uppfylldes.

Exklusive langtidssjukskrivna uppgick frisknirvaron till 96,3
procent. Milet uppfylldes inte.

Kompetensutvecklingsplan utvecklad till nya organisationen.
Malet uppfylldes delvis.

MAL 2010

En frisknidrvaro, exklusive lingtidssjukskrivna, som inte
understiger 98,0 procent.

Ny IT-struktur implementerad 1 foretaget.

Personliga mél satta under utvecklingssamtal uppnadda till
minst 80 procent.



Stora omstillningar

De senaste tvé dren har priglats av stora férandringar i fast-
ighetsbestandet vilket medfort fordndringar 1 organisatio-
nen. Fokus har varit att under tid av forsiljningar av fastig-
heter och ddrmed nedskirningar 1 antalet anstillda, behélla
virdegrund och trivsel. Forindringarna har dven medfort
att bolaget nu har ett kontor, jamfort tre tidigare.
Organisationen fokuserar pd kundrelationer, forvaltning och

fastighetsskotsel, projektutveckling och fastighetsforadling.

Hag trivsel och tydlig virdegrund

John Mattson har tydliga virderingar som genomsyrar
verksamheten. Virdegrunden baseras pé att agera langsiktigt,
seridst och professionellt, i kombination med att vara ny-
tankande och offensivt agerande. Trivseln pa John Mattson
ir hog. Medarbetarundersékningen visar ett resultat pd 83,8
(90,9%) procent. Resultaten dr mycket bra, men det finns
omraden med forbittringspotential, sisom uppféljning och
kommunikation kring mal.

%  Sjukfranvaro dver tid Antal  Aldersstruktur
10 5
Langtid m Miin
8 M Korttid Kvinnor
6
i— 0 B Bne 8§
2—
0
<05 -06 -07 -08 -09Medel -34 35-44 45-54 55-
Aider
Korttidssjukskrivning motsvarar en Diagrammet visar anstillda

Sranvaro pd 60 dagar eller mindre

per den 2009-12-31

Sedan 2005 finns en tydlig beskrivning av foretagets
samlade kompetensbehov. Arligen analyseras foretagets
kompetens och behovet av utveckling. Med anledningen av
bolagets forindrade inriktning har totalt tolv medarbetare
successivt lamnat foretaget under dret. Dirutdver har ytter-
ligare tvd medarbetare slutat och tva nyrekryteringar har
skett. Medeltalet rsanstillda var 24 (31), varav 12 (16) min
och 12 (15) kvinnor.

Aktivt halsoarbete

Foretaget har en frisknirvaro pa 94,4 (95,6) procent. D4 f6-
retaget har en mindre kdrnorganisation paverkas statistiken
mirkbart av langtidssjukskrivningar. Exklusive ldngtidssjuk-
skrivna var friskndrvaron 96,3 (97,5) procent.

Foretaget prioriterar omsorg om medarbetarnas halsa.
Bland annat erbjuds triningsbidrag samt massage varannan
vecka. Foretaget verkar for mangfald och jimstilldhet och
har en positiv instillning till férildraledighet. Det forekom-
mer inte nigra konsrelaterade loneskillnader 1 foretaget.

For att ytterligare stirka motivation och engagemang finns
sedan 1997 ett bonusprogram som utgar fran {6rvaltnings-
resultat och kundnéjdhet. Bonuskriterierna dr gemensamma
for samtliga medarbetare och for 2009 kunde bonus utga
med maximalt en manadslén, tre manadsloner for lednings-
gruppen och fem manadsloner f6r verkstallande direktoren.
Totalt erholl medarbetarna 0,7** Mkr 1 bonus.

* Siffran avser 2006, vilket var senaste dret mdtning gjordes.
** 2008 uigick inte bonus enligt foretagets ordinarie bonusprogram.
Diiremot utbetalades en lojalitetshonus i samband med omstruktureringar.
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Mal och mdluppfyllelse

STRATEGISKA MAL

John Mattson ska leverera en god avkastning och hantera
ekonomiska risker pa ett strukturerat sitt.

Foretaget ska ha en langsiktig tillvaxt.

Driftnettot jamfort likvirdigt bestdnd ska vara i 6vre decil
1 Benchmark ekonomi som mits via konsultbolaget
AktivBo.

MAL 2009

Rintetickningsgraden ska inte understiga 1,25 baserat pa
nuvarande fastighetsbestdnd

Koncernens operativa kassaflode, exklusive
fastighetsforsaljningar, ska vara positivt.

Beldningsgraden ska inte 6verstiga 50 procent.

Driftnettot jaimfort likvirdigt bestind ska vara i 6vre kvartil
1 Benchmark ekonomi.

Driftnettot ska forbittras jamfort foregdende ér.
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MALUPPFYLLELSE FOR 2009
Rintetickningsgraden uppgick till 3,11. Malet uppfylldes.

Koncernens operativa kassaflode var positivt.
Beldningsgraden var 34 procent. Milet uppfylldes.

En placering av driftnettot 1 6vre kvartil 1 Benchmark
ekonomi uppndiddes inte.

Driftnettot férbittrades jamfort foregiende ar.

MAL 2010

Rintetickningsgraden ska inte understiga 1,25 baserat pa
nuvarande fastighetsbestind.

Koncernens operativa kassaflode, exklusive
fastighetsforsiljningar, ska vara positivt.

Beldningsgraden ska inte Gverstiga 50 procent.

Driftnettot ska forbittras jimfort foregiende ér.



Ldngsiktig vardetillvéixt

John Mattson Fastighets AB-koncernen redovisade f6r 2009
ett rorelseresultat pa 14,1 (191,0) Mkr. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 7,2 (162,6) Mkr och efter skatt till
3,6 (81,0) Mkr. De sammanlagda hyresintikterna uppgick
till 143,6 (206,3) Mkr. Driftnettot blev 57,4 (66,2) Mkr.
John Mattsons sammanlagda fastighetsbestind var vid &rs-
skiftet 2009/2010 virderat till 2 500 Mkr.

John Mattson tillimpar inte IFRS

John Mattson foljer i sin redovisning Bokféringsnimndens
allminna rid, rekommendationer och uttalanden och till-
limpar sdledes inte IFRS regelverk. Den storsta skillnaden
mellan regelverken ar att forvaltningsfastigheter enligt IFRS
redovisas till verkligt virde dér virdefoérindring ger resultat-
effekt 1 resultatrikningen. Redovisning till verkligt virde ar
enligt Bokforingsnimndens regelverk inte tillatet.

Fastighetsinnehav

John Mattsons portfoljstrategi innebar att bolaget ska ha ett
langsiktigt dgande av bdde bostadsfastigheter och kommer-
siella fastigheter, samt att dessa ska vara beldgna i Stock-
holmsregionen. Fokus de nirmaste dren ar konsolidering
och forvaltningseffektivisering. Tillvixt sker genom forad-
ling, uppgradering och projektutveckling. P4 sikt planeras
iven en fortitning av befintligt bostadsbestand och forvirv.

HYRESGASTER - HYRESINTAKTER

I fastighetsbestandet finns 1817 bostadsligenheter. Over-
vigande delen utgdrs av 2:or och 3:or. Av John Mattsons
totala intdkter 4r 2009 kommer 85,9 procent frin bostads-

hyror. Denna marknad priglas av en 6verefterfrigan och
darmed ldga vakanser.

Resterande 14,1 procent av bolagets intikter kommer
fran kommersiella lokaler. Hyresavtalens genomsnittliga
avtalslingd var vid arsskiftet 2,1 dr for lokaler exklusive
lager, garage- och p-platser. P4 grund av den forestiende
renoveringen av Larsbergs centrum forlings lokalkontrakten
dir endast kvartalsvis, vilket forklarar den korta genomsnitt-
liga avtalslingden.

Kinslighetsanalys

En eventuell f6rindring av bruksvirdessystemet dr pé sikt
en mojlighet for bolaget att 6ka intdkterna och forbattra
resultatet. En hojning av bostadshyrorna med exempelvis tio
procent leder till ett forbéttrat resultat med drygt 12,3 Mkr.

DRIFT OCH UNDERHALL

Driftkostnaderna f6r 2009 uppgick 353 kr/kvm. Underhalls-
kostnaderna uppgick till 227 kr/kvm. Underhallskostnader
bestdr av kostnader {6r reparation, 16pande och planerat
underhall samt uppgraderingsprojekt.

Kinslighetsanalys
En forindring av drift- och underhéllskostnader med tio

procent per 1 januari 2010 péaverkar drets resultat med
18,6 Mkr.
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FINANSIERING

Bolagets likvida medel uppgick vid drets slut till 56,3 (59,4)
Mkr. Dirutdver fanns en outnyttjad checkkredit om 50 (50)
Mkr.

Riintebindningsstrategi

I John Mattsons finansstrategi betriffande rintebindning
vill bolaget sikerstilla sdvil rintetickningsgraden i verksam-
heten som tillgodogora sig en lagre rorlig rinta sd linge den
ir lagre an den bundna rintan. Metoden att uppnd detta ir
att konsekvent vilja kort rintebindning pé linen men att
sikerstilla den maximala rintekostnaden pd linen genom
att kopa matchande rintetak.

Lanestruktur vid arsskiftet 2009/2010

Lin hos kreditinstitut och banker har under dret okat frin
805,4 Mkr vid drsskiftet 2008/2009 till 845,9 Mkr vid ars-
skiftet 2009/2010. Genomsnittlig linebindningstid uppgick
vid érets slut till 0,6 (1,2) ar.

Rantehindning vid arsskiftet 2009/2010
Genomsnittsrantan, inklusive rintetakskostnad, for bolagets
uppléning uppgick vid arets slut till 1,48 (4,26) procent och
den genomsnittliga rintebindningstiden dr 0,25 (0,25) ar.

I dagsliget finns rintetak for sammanlagt knappt 750 Mkr
av ldnestocken som loper med kort rintebindning, Stibor
90 dagar, med taknivier mellan 3,50 och 3,75. I samband
med att dessa forfaller under 2010 och 2012 har ett nytt
avtal om 850 Mkr ingétts som borjar 16pa 1 januari 2011
med ett tak pd 5,0 procent exklusive marginaler.

Kinslighetsanalys

En forindring av rintenivin med en procentenhet f6r hela
lineportfoljen skulle momentant innebira en kostnadsfor-
indring med 8,5 Mkr pa drsbasis.
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SAMMANFATTANDE KANSLIGHETSANALYS

Foérindring Resultat fore skatt

2009, Mkr

Bostadshyresniva + 10 procent 12,3
Drift och underhill + 10 procent 8,6
Rinteniva + 1 procentenhet 8,5

RISKHANTERING

John Mattsons verksamhet och l6nsamhet piverkas bide av
forandringar 1 omvirlden och av foretagets eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analy-
sera de risker som bolaget moter samt att sa langt mojligt
forebygga och begrinsa eventuella negativa effekter. John
Mattson har 6vergripande en utpriglad lagriskprofil.

Fastighetsportfiljen

Efterfrdgan pd bostdder varierar i mindre grad dn for kom-
mersiella lokaler. I synnerhet giller detta 1 Stockholmsregio-
nen dir det under en ling tid har ritt en Gverefterfrigan pa
lagenheter.

Hela John Mattsons bestind r beldget pd Lidingd 1
Stockholm. Koncentrationen av bostadsfastigheter 1 ett av
de mest attraktiva omraddena med mycket hog efterfrigan pa
hyresbostider, innebér en tydlig reducering av risknivin.

Virderingsmetod

Samtliga fastigheter har virderats inf6r arsskiftet. Tvd fastig-
heter har virderats av den externa virderingsfirman DTZ
Sweden AB och tre fastigheter har virderats av fastighets-
radgivningsforetaget Savills. Ovriga fastigheter har virde-
rats internt. Marknadsvirdet har beddmts med hjilp av en
avkastningsbaserad virderingsmetod som bygger pa kassa-
flédesanalys med tiodrig kalkylperiod.



Hyresintikter
Med det nuvarande sa kallade bruksvirdessystemet for hy-

ressdttning for bostider, beddms risken for hyresbortfall pa
bostider under de nirmaste dren vara mycket lg.

Drift och underhall

Kostnaderna for drift ar vanligen taxebundna och svéra att
péverka i ett kortare perspektiv. En forbrukningsminskning
ar ofta kopplad till en atgird i fastigheten. John Mattson
arbetar aktivt med att optimera fastigheternas forbrukning
och dirmed minska driftkostnaderna.

Bostadsfastigheterna ar till dvervidgande del byggda under
1960-talet, vilket innebir att ett utdkat behov av under-
héllsitgarder krivs de nirmaste dren. I visionsprojektet for
bostadsomradet Larsberg ingdr upprustning av befintligt
bestand.

Till och med 2009 &r en tiondel av bestindet uppgraderat.

Upprustningen av hela bestdndet berdknas ta tio till femton
ar och innebira en investering pa ca 800 Mkr.

Fastighetshestandets
kvm aldersstruktur
150 000

M Byggar
Vardear
120000

30000
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Bodals gard 1 och Klockbojen 2 saknar virdedr.

Finansiering

Fastighetsbranschen ir en kapitalintensiv bransch dir rinte-
kostnaderna utgdr en stor del av kostnadsmassan. Aktorerna
maste sikerstilla att de vid varje tillfille har tillricklig
likviditet och kan refinansiera sina lén dven om virdefall
uppstdr pd den underliggande tillgingen, det vill siga fastig-
heten. Vidare méste de tala rintehdjningar om marknadsrin-
torna stiger.

Genom strategin med kort rintebindning kombinerat med
rintetak minskas risken att rintan binds pé felaktiga nivier
samtidigt som rintetaken anpassas till vad verksamheten tal
1 form av rintekostnader. Skydd finns darigenom ocksé for
ovintade och kraftiga rintehdjningar 1 marknaden.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktdren {6r John Mattson
Fastighets AB, org nr 556056-6977, far hirmed avge drsredo-
visning for verksamhetsaret 2009.

Bolaget ir heldgt dotterbolag till John Mattson Forvalt-
ning AB, org nr 556761-9373, som har sitt site i Stockholm
och avger koncernredovisning.

Bolaget ingick tidigare 1 KASAB Mattson AB-koncernen.
Vid omstrukturering av KASAB Mattson AB forvirvade
John Mattson Foérvaltning AB i borjan av mars 2009 aktierna
1 John Mattson Fastighets AB.

Bolagets verksamhet ar att forvalta och utveckla fastigheter
direkt eller genom indirekt dgande i dotterbolag.

Koncernen

Under 2008 avyttrades tre storre kommersiella fastigheter

1 Stockholms kommun. Med anledning hirav 4r 2008 ars
siffror inte jimf6rbara. Bolagets fastighetsbestind ir nu helt
koncentrerat till Lidingd kommun.

Fastighetsfarvaltningen

Hyror - Fastighetsforvaltningens nettohyror uppgick under
aret till 143,6 (206,3) Mkr. For jimforbart fastighetsbestdnd
Okade hyrorna med 12,5 Mkr, varav 4,0 Mkr avser nybygget
Fyrmistaren 1, som hade successiv inflyttning under 2008,
och 2,0 Mkr Carl Malmsten - Furniture Studies, som hade
inflyttning augusti 2009.

I hyror ingér andra fastighetsrelaterade intikter med 2,4
(4,8) Mkr.

Fastighetskostnader - Fastighetsférvaltningens kostnader
uppgick under aret till 86,2 (140,1) Mkr. For jimforbart
bestind sjonk fastighetskostnaderna med 7,3 Mkr. Anled-
ning till nedgingen ir frimst att bade reparationskostnader

och planerat underhall minskat. Av de totala underhalls-
kostnaderna 32,4 Mkr avser 19,4 Mkr hyresgastanpassningar
och andra storre projekt.

Driftoverskott - Driftoverskottet for dret uppgick till 57,4
(66,2) Mkr. For jimforbart fastighetsbestind okade drift-
Sverskottet med 15,0 Mkr.

Investeringar - Under aret firdigstilldes nybyggnationen av
skolfastigheten pd Bodals Gard. Fastigheten ir i sin helhet
uthyrd till Linkdpings Universitet f6r utbildningen Carl
Malmsten - Furniture Studies. Under aret har 36,3 (47,0) Mkr
investerats. I slutet av aret fardigstilldes ombyggnationen av
bolagets forvaltningskontor 1 Larsberg 1 Lidingo. Investe-
ringen uppgick till 17,2 Mkr. I samband med stora dtgirder
1 resterande fastighetsbestind har 41,6 Mkr lagts ned 1 for-
bittringsatgarder, vilka okat byggnadernas bokforda virde.

Central administration
Central administration uppgick till 12,9 (16,6) Mkr. I dessa
ingdr kostnader for huvudkontoret dar stabsfunktioner och
foretagsledningen ir placerade. I beloppen ingér all kostnad
for bonus till personal uppgdende till 0,7 Mkr.

Den l6pande forvaltningen av fastigheterna bedrivs frin
forvaltningskontoret 1 Liding6. Kostnaderna f6r detta kontor
ingér 1 fastighetsforvaltningens kostnader.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 14,1 (191,0) Mkr och resultatet
efter finansiella poster blev 7,2 (162,6) Mkr. Resultatet har
belastats med nedskrivning avseende den nybyggda skol-
fastigheten med 25,0 Mkr. I 2008 &rs resultat ingdr resultat
fran fastighetsforsiljningar med 148,2 Mkr. Efter skatt blev
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arets vinst 3,6 (81,0) Mkr. Skatten avser visentligen uppskju-
ten skatt.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid érets slut till 56,3
(59,4) Mkr. Dirutover finns outnyttjad checkkredit om 50
(50) Mkr.

Finansstrategi

I bolagets rantebindningsstrategi vill John Mattson Fastighets
AB sikerstilla rantetickningsgraden i verksamheten samti-
digt som bolaget vill tillgodogéra sig en ligre kortranta sa
linge den ir ligre dn langrintan. Metoden att uppnd detta
ir att konsekvent vilja kort rintebindning pé ldnen och att
sikerstilla den maximala rintekostnaden pd linen genom
att kopa matchande caps (rintetak) sd linge den maximala
rantekostnaden understiger forvintad framtida ldngrinta.
Rintebindningsstrategin innebdr att av koncernens totala
laneskuld per 2009-12-31 om 845,9 Mkr ar 746,1 Mkr upp-
ldnade med kort rintebindningstid och matchande caps.
Grénsvirdet {6r rintetickningsgraden, hur fastigheterna far
belanas, dr f6r bostadsfastigheter 1,25. For kommersiella
fastigheter dr motsvarande gransvirde 2,0.

Visentliga hiindelser efter arets utgang

Under februari 2010 forvirvades mark 1 anslutning till
fastigheten Radiofyren 1 frin Lidingd kommun. P4 detta
markomrade planeras uppférande av en affirsbyggnad om
cirka 4000 kvm, varav storre delen kommer att hyras ut till
Ica. Detaljplanen for exploateringsomradet har antagits av
kommunen.

Framtiden

Hyresintikterna forvintas oka under ar 2010 for jamforbart
bestdnd. Detsamma giller fastighetsforvaltningens brutto-
resultat. Rintekostnaderna bedéms bli 1 stort oférandrade
till £6ljd av det ridande ranteldget.

Moderholaget
Samtlig personal ar anstilld i John Mattson Fastighets AB.
Bolagets hyresintikter uppgick till 142,4 (157,1) Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 13,4 (209,3) Mkr, varav i
foregdende drs resultat ingick vinst vid forsdljning av dotter-
bolagsaktier med 197,9 Mkr. Resultatet efter skatt blev 30,7
(280,9) Mkr.
Bolagets fria egna kapital per 2008-12-31 delades i sin
helhet ut till aktiedgaren KASAB Mattson AB.
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Nyckeltal och definitioner

NYCKELTAL 2009
Hyresintakter, Mkr 141
Vakansgrad, % 2,2
Marknadsvirde fastigheter, Mkr 2 500
Overvirde fastigheter, Mkr 2 004
Balansomslutning, Mkr 924
Eget kapital, Mkr 26
Substansvirde, Mkr 2 029
Synlig soliditet, % 2,8
Justerad soliditet, % 69,3
Beldningsgrad, % 33,8
Rintetickningsgrad, ggr 3,1
Kassaflode, Mkr 32
DEFINITIONER

Vakansgrad

Hyresvirdet pa under dret outhyrda objekt 1 procent av
totala drshyran (hyresintikter plus hyresvirdet pd outhyrda
objekt). Projektfastigheter ingar inte 1 virdena.

Overvirde fastigheter
Marknadsvirde fastigheter minus bokfort virde.

Substansvirde
Eget kapital plus 6vervirde fastigheter utan avdrag for upp-
skjuten skatt pa dvervirdet.

Synlig soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Justerad soliditet
Substansvirdet dividerat med summan av balansomslutning
och overvirde fastigheter.

Belaningsgrad
Lin dividerat med fastigheternas marknadsvirde.

Rintetackningsgrad

- lopande forvaltningsverksamhet

Resultat efter finansiella poster justerat for resultat av fastig-
hetsforsiljningar med aterliggning av avskrivningar och
rantekostnader dividerat med rintekostnader.

Kassaflade

Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar med av-
drag for fastighetsforsiljningsvinster,

normala investeringar och betald skatt.



Resultatrikningar

Koncernen Moderbolaget

(kkr) 2009 2008 2009 2008
Fastighetsforvaltning
Nettoomsittning Not 2 143 612 206 283 142 432 157 129
Fastighetskostnader Not 3 -86 243 -140 118 -85 768 -126 278
Driftoverskott 57 369 66 165 56 664 30 851
Avskrivningar Not 8,9 -5391 -6 860 -5391 -3 321
Bruttoresultat 51978 59 305 51 273 27 530
Central administration och marknadsféring Not 4,17 -12 888 -16 599 -12 876 -16 149
Nedskrivning fastighet/aktier Not 8 -25 000 - -25 000 -
Resultat forsaljning dotterbolagsaktier - - - 197 920
Resultat forsiljning fastigheter - 148 244 - -
Rorelseresultat 14 090 190 950 13 397 209 301
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning dotterbolagsaktier - - 32986 146 264
Rinteintikter och liknande resultatposter Not 5 10 893 21783 14 445 36 155
Rintekostnader och liknande resultatposter Not 6 -17 816 -50 135 -19 601 -46 313

-6 923 -28 352 27 830 136 106
Resultat efter finansiella poster 7 167 162 598 41 227 345 407
Skatt Not 7 -3 569 -81 556 -10 547 -64 492
Arets resultat 3598 81 042 30 680 280 915
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Balansrikningar

Koncernen Moderbolaget
(kkr) 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark Not 8 496 463 430 223 427 194 372 651
Maskiner och inventarier Not 9 2733 2 407 2733 2 407
499 196 432 630 429 927 375058
Finansiella anliggningstillgingar
Aktier i dotterbolag Not 10 - - 443 1292
Andra langfristiga fordringar 8542 9542 8542 9542
Uppskjutna skattefordringar 46 812 55270 - -
Andra langfristiga virdepappersinnehav Not 11 100 100 100 100
55 454 64912 9 085 10 934
Summa anliggningstillgangar 554 650 497 542 439 012 385992
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Varulager 251 313 251 313
Hyres- och kundfordringar 1 806 5444 811 5444
Fordran hos moderbolag 302 198 538 186 302 198 538 186
Fordran hos dotterbolag - - 103 808 94 988
Fordran hos koncernbolag 15 395 15 385
Skattefordran 6 681 1013 6 684 6 305
Ovriga fordringar 721 2527 564 2514
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Not 12 1823 29 025 1737 29 025
Likvida medel 56 284 59 430 56 284 58 291
Summa omsittningstillgangar 369 779 636 333 472 352 735 451
SUMMA TILLGANGAR 924 429 1133 875 911 364 1121 443
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Koncernen Moderbolaget
(kkr) 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital Not 13
Aktiekapital (5 000 A-aktier och 5 000 B-aktier) 1 000 1 000 1000 1000
Bundna reserver/Reservfond 241 241 200 200
1241 1241 1200 1200
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 20778 54 822 -24 829 -165 829
Arets resultat 3598 81042 30 680 280915
24 376 135 864 5851 115 086
Summa eget kapital 25 617 137 105 7 051 116 286
Avsittningar
Ovrig pensionsskuld 10 614 11 856 10 614 11 856
Uppskjuten skatteskuld Not 14 4159 9 048 10 734 9048
Summa avsittningar 14 773 20 904 21 348 20 904
Skulder
Skulder till kreditinstitut Not 15 845 936 805 484 845 936 805 484
Checkrikningskredit - - - -
Leverantorsskulder 15 701 40 719 15 590 34 855
Skuld till dotterforetag - - 374 14 335
Skuld till koncernforetag - 50 559 - 50 528
Ovriga kortfristiga skulder 1893 8019 1530 8014
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 16 20 509 71 085 19 535 71037
Summa skulder 884 039 975 866 882 965 984 253
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 924 429 1133 875 911 364 1121 443
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Stillda sikerbeter
Fastighetsinteckningar 882 389 840 005 882 389 840 005
Kapitalfrsakringar for sikerstillande av
pensioner, ingdr 1 andra ldngfristiga fordringar 8 542 9542 8 542 9542
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(kkr) 2009 2008 2009 2008
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 14 090 190 950 13 397 209 301
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivning 30 391 6 860 30 391 3323
Upplésning/avsittning pensionskostnad -1242 -1242 -1242 -1243
Resultat forsiljning fastigheter/aktier - -148 244 - -255517
Resultat forsiljning inventarier - - - 35
43 239 48 324 42 546 -44 101
Erhallen rinta 10 893 21783 14 445 36 154
Erlagd rinta -17 816 -50 135 -19 601 -46 313
Lamnat koncernbidrag - -19 375 -33 690 -230 317
-6 923 -47 727 -38 846 -240 476
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 36 316 597 3 700 -284 577
Foérindring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager - - - -98
Okning/minskning kortfristiga fordringar 263 408 -283 534 236 092 63014
Okning/minskning kortfristiga skulder -132 279 -29 329 -141 740 35 669
131 129 -312 863 94 352 103 585
Kassaflode fran den lopande verksamheten 167 445 -312 266 98 052 -180 992
Investeringsverksamheten
Investering 1 férvaltningsfastigheter m.m. -95 094 -183 038 -58 397 -100 662
Investering 1 aktier - - - -38 582
Nettoinvestering i maskiner och inventarier -1863 -557 -1014 -557
Forsiljning aktier - - - 294 178
Forsiljning fastigheter - 1 347 027 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 957 1163 432 -59 411 154 377
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning lingfristiga skulder 40 452 -874 257 40 452 -154 450
Utdelning/likvidationsmedel, erhallen - - 32986 119 890
Utdelning, limnad -115 086 -126 886 -115 086 -
Okning/minskning av lingfristig fordran 1000 194 806 1 000 108 756
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -73 634 -806 337 -40 648 74 196
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Koncernen Moderbolaget

(kkr) 2009 2008 2009 2008
Forindring av likvida medel -3 146 44 829 -2 007 47 581
Likvida medel vid arets utgang 56 284 59 430 56 284 58 291
Likvida medel vid arets ingang 59 430 14 601 58 291 10 710
Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen Kapitalkostnader

och Bokféringsnimndens allmidnna rdd, rekommendationer
och uttalanden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmeto-
den 1 enlighet med Redovisningsridets rekommendation
RR 1:00, vilket innebir att i koncernens egna kapital endast
medtagits dotterbolagens vinstmedel 1 den mén de uppkom-
mit efter forvirvet.

Moderbolagets anskaffningsvirden for aktier 1 dotterbolag
har eliminerats mot dotterbolagets redovisade, beskattade
egna kapital vid tidpunkten for forvirv av bolaget. Direfter
kvarstiende belopp redovisas som forvaltningsfastigheter.

Tillgangar och skulder

Fordringar har redovisats till det belopp som berdknas infly-
ta. Ovriga tillgdngar samt skulder, for vilka virderingsprinci-
per inte framgar av nedanstdende eller i noter, har redovisats
till anskaffningsbelopp.

Underballs- och ombyggnadskostnader

Bolaget kostnadsfér normalt den del av kostnaden for
underhill och ombyggnad som ar skattemissigt avdragsgill
vilket innebdr att aven dtgirder som leder till hogre hyror,
men som ryms inom reglerna for det utvidgade reparations-
begreppet, kostnadsfors.

Samtliga rintor och andra kapitalkostnader kostnadsfors,
aven under byggtid, i de enskilda bolagen. P4 koncernniva
har rintor och kapitalkostnader, hinforliga till utnyttjat
kapital under produktionstiden, for nyproduktion och
storre ombyggnader kapitaliserats och 6kat fastigheternas
bokférda virde

Auvskrivningar

Byggnader har 1 rikenskaperna avskrivits enligt plan med en

procent. Avskrivningar pd under aret gjorda investeringar 1

byggnader sker frin och med éret efter investeringséret.
Maskiner och inventarier har avskrivits enligt plan med

skattemissigt hogsta mojliga belopp.

Nedskrivningar
Anliggningstillgingars virde provas och nedskrivning gors 1
den utstrickning bestiende virdenedging bedoms foreligga.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidi-
gare drs aktuella skatt samt forandringar 1 uppskjuten skatt.
Temporira skillnader virderas till gillande skattesats utan
diskontering och redovisas som uppskjutna skattefordringar
och/eller uppskjutna skatteskulder.
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Nettoomsiittning Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Hyresintikter 141 197 201 477 139 185 148 844
Forvaltningsarvoden 521 2329 659 3987
Ovriga intikter 1894 2477 2588 4298
143 612 206 283 142 432 157 129

Fastighetskostnader Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Drifts- och fdrvaltningskostnader 50 535 72 695 50 068 70 414
Underhall och hyresgdstanpassningar 32 420 51448 32415 44 948
Hyra till koncernbolag - 7 096 - 7 096
Fastighetsskatt 3288 8879 3285 3820
86 243 140 118 85 768 126 278

Central administration och marknadsfiring

I central administration och marknadsféring ingdr arvoden och kostnadsersittningar till Ernst & Young AB med foljande belopp exklusive

mervirdeskatt.

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Revisionsuppdrag 407 378 355 327
Andra uppdrag 3 810 3 810

410 1188 358 1137

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser

vid sddan granskning eller genomforandet av sidana arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Riinteintikter ochliknande resultatposter Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Rinteintikter frdin moderbolag 6736 12 037 6736 12 037
Rinteintikter frin dotterbolag - - 3552 11 876
Rinteintikter frin koncernbolag - 4397 - 6927
Erhéllna rintebidrag 304 5349 304 -
Rinteintikter externt 3853 - 3853 5315
10 893 21 783 14 445 36 155

42



Réintekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Rintekostnader dotterbolag - - 853 2317
Rintekostnader koncernbolag - 1981 - 2 661
Rintekostnader externa kreditgivare 17 816 48 134 17 710 40 630
Pantbrevskostnader - - 901 600
Ovriga finansiella kostnader - 20 137 105
17 816 50 135 19 601 46 313
Skatt Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt - -36 527 - -
Skatt pa erhillet koncernbidrag - 59 067 - -
Skatt pa limnat koncernbidrag - -64 492 -8 861 -64 489
Uppskjuten skatt -3 569 -39 604 -1 686 -3
-3 569 -81 556 -10 547 -64 492
Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 452 244 1531859 394 672 294010
Sélda fastigheters anskaffningsvirde - -1180 277 - -
Investering under dret 95 094 100 662 58 397 100 662
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 547 338 452 244 453 069 394 672
Ingdende ackumulerade planmissiga avskrivningar -22 021 -61 163 -22 021 -20 637
Planmissiga avskrivningar pé silda fastigheter - 44 065 - -
Arets planmissiga avskrivningar -3854 -4923 -3 854 -1384
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25 875 -22 021 -25 875 -22 021
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar -25 000 - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -25 000 - = -
Utgaende planenligt restvirde
byggnader, mark och pagaende projekt 496 463 430 223 427 194 372 651
Taxeringsvirden
Byggnader 914 329 914 329 914 329 914 329
Mark 435 348 435 348 435 083 435 083
1349 677 1349 677 1349 412 1349 412

Detaljerad forteckning over fastighetsinnehavet dterfinns pad sidan 26.
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Maskiner ochinventarier Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvirde 12 557 12 129 12 557 12 129
Férsiljningar och utrangeringar under dret -1278 -599 -1278 -599
Inkép under aret 1973 1027 1973 1027
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 13 252 12 557 13 252 12 557
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 150 -8 306 -10 150 -8 306
Férsiljningar och utrangeringar under ret 1167 95 1167 95
Arets avskrivningar -1536 -1939 -1536 -1939
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 519 -10 150 -10 519 -10 150
Bokfort restvirde 2733 2 407 2733 2 407
Aktieridotterholag Andel Antal Bokfért virde
(%) 2009-12-31
John Mattson Tomt AB
Org.nr 556293-5485 Site: Stockholm 100 3000 223
John Mattson Skolfastigheter AB
Org.nr 556703-0357 Site: Stockholm 100 1000 100
John Mattson Projekt AB
Org.nr 556598-0496 Site: Stockholm 100 1000 120
443
Andralangfristiga viardepappersinnehav Bokfért virde
2009-12-31
Brf Hemfjéllsbyn 100
Foruthetalda kostnader och upplupnaintikter Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Upplupet investeringsbidrag - 24781 - 24 781
Upplupna intdktsrintor 66 1997 66 1997
Forutbetalda férsikringspremier 437 563 424 563
Ovrigt 1320 1684 1247 1684
1823 29 025 1737 29 025
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Egetkapital
Fritt eget ~ Summa eget
Moderbolag Aktiekapital Reservfond kapital kapital
Eget kapital 2008-12-31 1 000 200 115 086 116 286
Utdelning, limnad - - -115 086 -115 086
Koncernbidrag, limnat - - -33 689 -33 689
Skatt pd koncernbidrag - - 8 860 8 860
Arets vinst - - 30 680 30 680
Eget kapital 2009-12-31 1 000 200 5 851 7 051
Bundna Fritt eget ~ Summa eget
Koncernen Aktiekapital reserver kapital kapital
Eget kapital 2008-12-31 1 000 241 135 864 137 105
Utdelning, limnad - - -115 086 -115 086
Arets vinst - - 3598 3598
Eget kapital 2009-12-31 1 000 241 24 376 25 617
Uppskjuten skatteskuld
Posten avser uppskjuten skatt pa enbart skattemissigt utnyttjade avskrivningar pa fastigheter.
Skulder till kreditinstitut, koncernen/moderholaget 2009-12-31 2008-12-31
Skulder till kreditinstitut
Fastighetslin 845 936 629 891
Byggkreditiv - 175593
845 936 805 484

Lopande amortering pd skulderna under 4r 2010 uppgér till 0,2 Mkr.

Ovriga villkor for lineportfoljen framgar av foljande linebindnings-, rintebindnings- och forfallostruktur samt medelrinta per 2009-12-31.

Linebelopp Medelrinta per Line-

(Mkr) 2009-12-31 (%)  bindningstid

Kortfristig uppldning med rorlig rinta 699,5 1,13 2010

Langfristig upplining med rorlig rinta 145,7 1,00 2012

Langfristig upplining med fast rinta 0,7 4,00 2012
845,9 1,11

For ovanstdende 1an finns matchande caps (rintetak) med taknivder 3,50-3,75 procent for Stibor 90 dagarsrintan uppgdende till 746,1 Mkr.

I slutet av 2009 ingicks avtal med Handelsbanken om rintetak for 850 Mkr. Avtalet borjar 16pa 1 januari 2011 och taket exklusive marginaler

bir 5 procent.

Utover ovanstiende langfristiga ldn finns en beviljad checkkredit uppgdende till 50 Mkr.
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Upplupnakostnader och foruthetaldaintikter Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Forutbetalda hyresintikter 6 950 7 395 6950 7 395
Upplupna kostnadsrintor 2011 6743 2011 6743
Loneskulder och semesterloneskulder inklusive sociala avgifter 3207 15 960 3207 15 960
Upplupna férsiljningskostnader - 37 350 - 37 350
Virme, vatten och el 662 792 662 792
Projekt 5237 1 649 4349 1649
Opvrigt 2442 1196 2356 1148
20 509 71 085 19 535 71 037
Anstillda ochlaner, moderholaget/koncernen 2009 2008
All personal ir anstilld i moderbolaget
Medeltalet arsanstillda
Min 12 16
Kvinnor 12 15
24 31
Personalkostnader Verkstéillanfie direktoren har
N R 65 ars pensionsélder och pre-
Styrelse och verkstillande direktor miebaserad pension med ett
Loner och andra ersittningar 1451 2571  tills vidare fast premieinbetal-
Sociala kostnader 456 977  mingsbelopp. Anstillnings-
Pensionsl d - 592 villkoren i 6vrigt innebir en
ensionskostnader uppsigningstid fran VDs sida
2511 4140  om 6 manader samt frin
Ovriga anstillda foretagets sida om 6 ménader
Loner och andra ersittningar 8 546 20406 arr.l.te 1_2 manaders"avg.,angs-
ersittning med avrikning.
Sociala kostnader 3 054 6822
Pensionskostnader 913 1843  For styrelsens ordférande
12 513 29 071 féreligger avtal tecknat 2004
Redovisni ks o om direktpension som utfal-
edovisning sjukfranvaro (%) ler tidigast vid 62 ars dlder.
Total sjukfrinvaro 5,6 44 For styrelsens foregiende
- langtidssjukfranvaro 1,9 2,0  ordforande foreligger avtal
- sjukfrinvaro, kvinnor 2,1 4,7 teckr.lat 1999 om d1rekF )
o ; pension som utfaller vid 65
- sjukfranvaro, min 94 40 4rs alder. Denna pensionen
- sjukfrinvaro, anstillda < 30 ir 1,6 4,6  borjade utbetalas 2004.
- sjukfrinvaro, anstillda 30-49 ir 3,6 39 ) )
. Samtliga tre medlemmar 1
- sjukfrinvaro, anstillda > 49 ar 9,2 4,9
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Forslag till vinstdisposition

Till stimmans forfogande star enligt

balansrikningen, kr -24 829 543

Arets resultat, kr 30 679 845
5850 302

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras

sd att 1 ny rikning 6verfors, kr 5 850 302

Stockholm 2010-04-22
John Mattson Fastighets AB

Jan-Erik Lindstedt
Styrelseordférande

Bo Ennerberg

Stefan af Petersens Siv Malmgren

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits 2010-04-22

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB

Revisionsberdttelse

Till drsstimman i John Mattson Fastighets AB
Org.nr 556056-6977

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning 1 John Mattson Fastighets AB for rikenskapsaret
2009. Granskning av arsredovisningen omfattar sidorna 35-47.
Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsre-
dovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och fdrvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utférts 1 enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra mig om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information 1
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren
gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut,
atgirder och forhillanden i1 bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund f6r mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Jag tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen,
behandlar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 22 april 2010

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
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Styrelse

Jan-Erik Lindstedt

Ordférande

Fodd 1945. Invald 1988.

Andra styrelseuppdrag: Ordforande
John Mattsons minnesstiftelse for
Carl Malmsten vid Linkdpings
Universitet, ledamot Ekhagastiftelsen,
Regionbanken Stockholm City,
Svenska Handelsbanken, Forvaltnings
AB Sydholmarna, Sillskapet Vinner
till Pauvres Honteux.
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Stefan af Petersens
Fodd 1955. Invald 2003.
Anstillning BTS Group AB.

Bo Ennerberg

Fodd 19438. Invald 2002.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande
Forvaltnings AB Sydholmarna, leda-
mot Industri Kapital /97/00/04/07
Ltd, Platzer Fastigheter AB, John
Mattsons minnesstiftelse for Carl
Malmsten vid Link6pings Universitet.



Styrelsens arbete

Styrelser

Styrelserna i dotterbolagen utgérs av Jan-Erik Lindstedt,
ordférande, en av de externa ledamoterna Bo Ennerberg
eller Stefan af Petersens samt Siv Malmgren.

Styrelsens arhete

I styrelsen for John Mattson Fastighets AB diskuteras och
tas beslut 1 gemensamma fragor f6r hela koncernen, sisom
kop och forsiljning av fastigheter, finansieringsstrategi och
budget. Fragor som ror de enskilda bolagen beslutas och
protokollférs 1 respektive bolag. Under ar 2009 holls fem
ordinarie och tvd extra styrelsemoéten 1 John Mattson Fast-
ighets AB.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen arbetar efter en antagen arbetsordning, vilken
ocksd innehaller instruktioner om arbetsfordelning mellan
styrelse och vd samt ekonomisk rapportering. P4 styrel-
semOte da bokslutet faststills deltar bolagets revisor och
limnar rapport dver sin granskning.

Arbetsordning
Hir preciseras antalet ordinarie styrelsemoten som ska hal-
las under dret utéver konstituerande styrelsemote. Vidare
preciseras vilka frigor som ska behandlas pé vart och ett
av styrelsemotena samt vilka fragor som dirutover ska be-
handlas pd nigot av de ordinarie styrelsemétena. Vid behov
kan extra styrelsemoten héllas dven per telefon eller per
capsulam.

Under denna punkt regleras dven sekretess- och proto-

kollsfragor samt de arbetsuppgifter som aligger ordforanden.

Instruktioner for arhetsfordelning

I forsta avsnittet regleras vilka allmidnna frigor som styrelsen
ansvarar f6r samt instruktion om vilka frigor som verkstal-
lande direktoren ska understilla styrelsen. I andra avsnittet
behandlas de frigor som det aligger verkstillande direktoren
att fullgdra, sisom del 1 styrelsearbetet, rapportering samt
kontroll av att av styrelsen faststillda regler, strategier med
mera efterfoljs dven som att verksamheten bedrivs pd ett
indamdlsenligt sitt och att lagar och regler efterfoljs.

Ekonomisk rapportering

Hir regleras vilken rapportering som ska limnas till styrel-
sen vid ordinarie sammantriden och vilka andra ekono-
miska handelser som ska rapporteras direkt till ordféranden
mellan styrelsemotena.
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Kaupo Blomquist Jobanna Hoglund Wenning
SivMalmgren, {6dd 1959 (beteendevetare, MBA) Kaupo Blemquist, f6dd 1963 (civ. ek.)
Verkstillande direktdr. Anstalld 1996. Tilltradde som vd vid Ekonomichef. Anstilld 2006. Arbetade tidigare som revisor,
arsskiftet 2005/2006. Arbetade innan det som utvecklings- bland annat atta dr pd Ernst & Young Real Estate med hu-
chef pd John Mattson. Dessforinnan pd managementkon- vudsakligen bygg- och fastighetsbolag som kunder.
sultbolaget AktivBo. Arbetade under 1980-talet p4 KTH
inom forskningsomradet "Forvaltning ur brukarperspektiv”. Johanna Hoglund Wenning, f6dd 1966 (civ. ing.)
Styrelseledamot 1 Fastighetsigarna Stockholm. Foérvaltningschef. Anstilld 2008. Arbetade senast
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Charlotte Kjellberg Siv Malmgren Jonas Petré
som fastighetschef pd AB Folkets Hus 1 Stockholm. Jonas Petré, f6dd 1970 (tek. kand.)
Dessforinnan arbete som forvaltare pd Akademiska hus. Projektchef. Anstilld 2006. Tilltridde som projektchef 2008.
Femton érs erfarenhet som byggprojektledare med anstill-
Charlotte Kjellberg, f6dd 1977 (ek. mag.) ning hos bland annat Forsen Projekt och AP Fastigheter.

Utvecklingschef. Tilltridde som utvecklingschef 2009.
Har arbetat i foretaget sedan 2001 och frin drsskiftet
2005/2006 som marknadschef.
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John

Besoksadress: Larsbergsvigen 10
Postadress: Box 10035, 181 10 Lidingd
Telefon: 08-613 35 00

Telefax: 08-613 35 01

E-post: info@johnmattson.se

www.johnmattson.se

Produktion och tryck: Intellecta, Solna 2010-179
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