Bilaga 1

JohnMattson

Kallelse till arsstimmai
John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)

Aktiedgarna i John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ), 556802-2858 (’John Mattson” eller
”Bolaget”), kallas hirmed till arsstimma fredagen den 21 april 2023 klockan 14.00 i Malmstensalen pa
Campus Liding6 (Malmstenskolan), Larsbergsvégen 8, Lidingd. Inpassering och registrering borjar
klockan 13.30.

Ra&tt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken torsdagen den
13 april 2023, alternativt om aktierna &r forvaltarregistrerade, begira att forvaltaren
rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att registreringen &r verkstdlld méndagen den 17 april
2023, och

e  dels anméila sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken ”Anmdilan till stimman” nedan
senast mandagen den 17 april 2023.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (t.ex. aktier i depa hos bank) méste — utdver att anméla sig —
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear. Som anges ovan maste forvaltaren ha
genomfort rostrattsregistreringen hos Euroclear senast mandagen den 17 april 2023. Sddan omregistrering
bor begiras hos forvaltaren i god tid fore denna dag och i enlighet med forvaltarens instruktioner.

Anmadlan till stimman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman sjélva eller genom ombud ska senast mandagen den 17 april
2023 anméla detta till Bolaget. Anmaélan kan ske:

e clektroniskt pa Bolagets webbplats (https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning), eller

e med brev till Computershare AB, ”John Mattson Fastighetsforetagen AB:s arsstimma”, Box
5267, 102 46 Stockholm, eller

e per telefon 0771-24 64 00, eller

e  per e-post till proxy@computershare.se.

Anmidlan ska innehélla uppgift om aktiedgarens fullstindiga namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och, i forekommande fall, det antal bitrdden (hdgst tvd) som avses medforas vid
bolagsstimman.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska skriftligen utfirda en daterad och undertecknad fullmakt for
ombudet. Kopia av fullmakten samt, for juridisk person, kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling, bor i god tid fore bolagsstimman séndas till Bolaget pa ovanstdende adress eller per
e-post till proxy@computershare.se. Fullmakten far inte vara édldre 4n ett &r om den inte anger att den &r
giltig under en léngre tid, dock langst fem &r. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats
(https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning).



Personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se Euroclears och
Computershare AB:s respektive integritetspolicyer som finns tillgéngliga pa deras respektive webbplats
(www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf och
www.computershare.com/se/gm-gdpr).

Forslag till dagordning

Stdmmans dppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Upprittande och godkénnande av rostlangd.
Godkédnnande av dagordning.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

A G ol e

Framldggande av arsredovisningen och koncernredovisning samt revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberéttelsen.
8. Beslut om:
a) faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrikningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
9. Faststillande av antalet styrelseledaméter och revisorer.
10. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisor.
11. Val av styrelse och revisor.
12. Beslut om godkdnnande av styrelsens erséttningsrapport.
13. Beslut om principer for utseende av valberedning och instruktion for valberedningens arbete.
14. Beslut om éndring av bolagsordningen.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
16. Stimmans avslutande.

Beslutsférslag fran styrelsen och valberedningen

Val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordforande Johan Ljungberg, eller, om han &r franvarande, den
person som styrelsen anvisar, utses till ordforande vid arsstimman.

Férslag till beslut om dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststéllda

balansrikningen (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning 1&dmnas for rakenskapsaret 2022 och att till arsstimmans férfogande
stdende medel om cirka 1 833 059 695 kronor ska balanseras i ny rdkning.

Férslag till antalet styrelseledamé&ter och revisorer, arvoden at styrelsen

och revisor och val av styrelse och revisor (punkterna 9-11)
Valberedningen foreslar foljande:

e  Antalet styrelseledaméter ska vara sju (7) utan nagra suppleanter.
e Bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.



e Arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nésta arsstdimma, ska utgad med 395 000 kronor till
styrelsens ordférande och 190 000 kronor till var och en av dvriga stimmovalda ledamdter.

e Arvode till ledamoter i styrelsens revisions- och finansutskott ska utgd med 50 000 kronor till
utskottets ordférande och 25 000 kronor till 6vriga ledamoter.

e Arvode till ledamoter i styrelsens ersattningsutskott (inkl. ordférande) ska utga med 15 000
kronor.

e Arvode till revisorn ska utgé enligt av Bolaget godkénd rikning.

e  Christer Olofsson, Hakan Blixt, Johan Ljungberg och Ingela Lindh omviljs till styrelseledamdter
for tiden intill slutet av nista arsstimma. Ulrika Danielsson har avbdjt omval.

e Asa Bergstrom, Per-Gunnar (P-G) Persson och Katarina Wallin viljs till nya styrelseledaméter
for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

e  P-G Persson viljs till styrelseordforande och Johan Ljungberg viljs till vice styrelseordforande
for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

o Ernst & Young Aktiebolag véljs till Bolagets revisor och ingen revisorssuppleant utses intill
slutet av nésta arsstimma. Ernst & Young Aktiebolag har meddelat att om Ernst & Young
Aktiebolag utses kommer Katrine Soderberg att vara huvudansvarig revisor.

Férslag till beslut om godkidnnande av styrelsens erséttningsrapport (punkt 12)

Styrelsen har inte foreslagit nagra édndringar av de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som antogs av arsstimman 2022.

Styrelsens ersittningsrapport for 2022 ger en dversikt over hur riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, som antogs av arsstimman den 21 april 2022 har implementerats under 2022.
Erséttningsrapporten innehdller ocksa information om erséttningen till Bolagets verkstillande direktor.
Erséttningsrapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) samt regler
om erséttningar utgivna av Aktiemarknadens sjilvregleringskommitté.

Nagra avsteg fran den i riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare fastslagna processen for att
faststilla ersittning for ledande befattningshavare har inte gjorts under 2022.

Erséttningsrapporten for 2022 kommer att finnas tillgdnglig pa bolagets webbplats
(https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning) senast fr.o.m. fredagen den 31 mars 2023.

Styrelsen foreslér att arsstimman godkénner ersittningsrapporten.

Férslag till beslut om principer fér utseende av valberedning och instruktion fér valberedningens
arbete (punkt 13)

Valberedningen foreslar foljande principer for hur valberedningen ska utses

Valberedningen ska infor arsstimma utgoras av representanter for de fyra rostméssigt storsta
dgarregistrerade aktiedgarna i Bolaget i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller pa annat sétt
kinda aktiedgarna den sista handelsdagen i augusti varje ar. Vid valberedningens sammantriaden ska &ven
styrelsens ordforande nérvara, dock utan rostritt. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantriade. Representanterna ska utses av de fyra rostméssigt storsta aktiedigarna i
Bolaget men ska representera samtliga aktiedgare i Bolaget.

Vid tillimpningen av dessa principer ska en grupp aktiedgare anses som en dgare, om de dr
dgargrupperade i Euroclearsystemet eller har offentliggjort och till Bolaget, via styrelsens ordforande,
meddelat att de tréffat en 6verenskommelse om att genom ett samordnat utdvande av rostritten inta en
langsiktig gemensam héllning ifrdga om Bolagets férvaltning.



Om nagon eller ndgra av de fyra rostmissigt storsta aktieigarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, 6vergar rétten att utse sddan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande stdrsta
dgarregistrerade aktiedgare som inte redan har rétt att utse en ledamot av valberedningen. Forfarandet ska
fortga till dess att valberedningen bestér av fyra ledamoter.

I samband med att valberedningen utses, ska aktiefigare som dnskar utse ledamot bekréfta till styrelsens
ordforande att de forhéllanden som enligt ovan ger aktiedgaren rétt att utse ledamot fortfarande &r
korrekta.

Namnen pé ledamdterna och de aktiedgare som de representerar ska normalt offentliggoras pd Bolagets
webbplats senast sex manader fore arsstimman. Den representant som foretrader den rostméssigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande i valberedningen. Valberedningens mandattid 16per intill dess att en
ny valberedning har utsetts.

Om forandring sker i Bolagets dgarstruktur efter den sista handelsdagen i augusti men fore det datum som
infaller tre manader fore ndstkommande arsstimma, och om aktiedgare som efter denna forandring
kommit att utgdra en av de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Bolaget framstéller
onskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denna aktieégare ha rtt att,
enligt valberedningens bestimmande, antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en
ledamot som ska ersitta den ledamot som utsetts av den efter dgarfordndringen till rostetalet mindre
aktiedgaren.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ritt att entlediga ledamoten och utse en ny
ledamot. Om sadant byte sker ska aktiefigaren utan drojsmal anméla detta till valberedningens ordférande
(eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Anmilan ska
innehélla namnet pa den entledigade ledamoten och den person som ska ersétta denne som ledamot i
valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktieégare i valberedningen fréntréder sitt uppdrag i fortid ska
valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny ledamot om
denna fortfarande tillhdr en av de fyra rostméssigt storsta aktieigarna. Utses inte en ny ledamot av
aktiedgaren, har valberedningen rétt att erbjuda andra rostméssigt storre aktiedgare att utse en ledamot i
valberedningen med beaktande av nér i tiden frantrddandet skett och hur lang tid som kvarstar till
nistkommande &rsstimma. Sadant erbjudande ska i sddant fall gé i turordning till de rostmassigt storsta
aktiedgarna (dvs. forst till den rostméssigt storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till
valberedningen eller tidigare avstatt fran sddan ritt, ddrefter till den rostméssigt nést storsta aktiedgare
som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt frdn sddan rétt och sa vidare). En
ledamot som frantrédder sitt uppdrag i fortid ska anméla detta till valberedningens ordférande (eller, om det
ar valberedningens ordférande som frantrider, till styrelsens ordférande).

Valberedningen ska uppfylla de krav pd sammanséttning som uppstélls 1 Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Om de storre aktiedgare som har ritt att utse ledamoter till valberedningen 6nskar utse
personer som gor att de krav pa valberedningens sammanséttning som uppstills i Koden inte uppfylls, ska
en storre aktiedgare ha foretrade till sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid
utseende av ny ledamot ska den aktiedgare som ska utse en ny ledamot beakta den befintliga
valberedningens sammansittning. Féridndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras pa
Bolagets webbplats sa snart de skett.

Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skéliga kostnader
rimligen forenade med valberedningens uppdrag.



Valberedningen foreslir foljande instruktioner for valberedningens arbete
Valberedningens ledaméter

Valberedningens ledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehdrigen rja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga
overvéga huruvida en intressekonflikt eller andra omsténdigheter foreligger som gor det oldmpligt att
medverka i valberedningen.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med dessa instruktioner, Koden och 6vriga tillaimpliga
regler. Valberedningens uppgifter ar att, i forekommande fall, infér kommande bolagsstimma ldmna
forslag till beslut om:

(a) Ordférande vid stimman.

(b) Antal stimmovalda styrelseledaméter.

(c) Val av ordférande och dvriga stimmovalda ledaméter i styrelsen.

(d) Arvode och annan erséttning till var och en av de stimmovalda styrelseledaméterna och till
ledamoter av styrelsens utskott.

(e) Val av revisor.

) Arvode till revisor.

(2) Val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsittande av valberedning.

(h) Eventuell ersittning till ledaméterna i valberedningen.

(1) Instruktion for valberedningen.

Styrelsens sammansdttning

Med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede, forvantade framtida inriktning och forhallanden i
ovrigt ska Bolagets styrelse ha en vid var tid andamaélsenlig sammanséttning, priaglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstimmovalda styrelseledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Som en del av valberedningens arbete med att fa fram ldmpliga kandidater samt bedéma vilket behov av
kompletterande kompetens som foreligger och for att bedoma bade styrelsens sammanséttning och
individuella ledaméters lamplighet, ska valberedningen ta del av styrelseordférandens interna
styrelseutvirdering samt respektive styrelseledamots egen utvirdering av styrelsens samlade kompetens
och arbetsklimat och ledamotens egen kompetens.

Styrelsen ska vidare ha en dgarférankring samtidigt som behovet av oberoende i forhéllande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare ska beaktas for styrelsen som helhet.

Styrelseledamot ska inte utses for ldngre tid 4n till slutet av ndrmast f6ljande arsstimma. Suppleanter till
bolagsstimmovalda ledamoter ska inte utses. Innan valberedningen nominerar kandidat till &rsstimman
ska valberedningen beddma kandidatens lamplighet, dels utifrdn en helhetsbedémning av styrelsens
sammanséttning, dels utifran en utvirdering bland annat av kandidatens anseende samt teoretiska och
praktiska erfarenhet. Vid beddmningen ska dven eventuella intressekonflikter beaktas. Det ska vidare
bedomas om kandidaten kan lagga tillrackligt med tid pé styrelseuppdraget.

Férslag till revisor

Valberedningens forslag till bolagsstimma om val av revisor ska innehalla revisionsutskottets
rekommendation. Om forslaget skiljer sig frén det alternativ som revisionsutskottet forordat ska skalen till
att utskottets rekommendation inte foljts anges i forslaget. Den (eller de) revisorer som foreslas av
valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande.



Valberedningens arbete

Valberedningen har ritt att p4 Bolagets bekostnad engagera rekryteringskonsult eller andra externa
konsulter som valberedningen anser nddviandiga for fullgrande av sin uppgift.

Valberedningen ska lamna ett motiverat yttrande betréffande sitt férslag med beaktande av vad som sidgs
om styrelsens sammanséttning i denna instruktion. Valberedningen ska sérskilt motivera forslaget mot
bakgrund av att en jamn konsfordelning ska efterstrdvas. Valberedningens yttrande ska &dven innehalla en
kort redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska i samband med att den l&dmnar forslag forse Bolaget med information om de
foreslagna styrelseledaméternas (nyval och omval) fodelsear samt huvudsakliga utbildning och
arbetslivserfarenhet, uppdrag i Bolaget och andra visentliga uppdrag, eget eller nérstdende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i Bolaget, huruvida den foreslagna
ledamoten enligt valberedningen é&r att anse som oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i Bolaget i enlighet med vad som anges i Koden, varvid valberedningen ska
motivera sitt stdllningstagande om ledamot betecknas som oberoende nir omsténdigheter foreligger som
g0r att beroendet skulle kunna ifragaséttas, samt, vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska meddelas Bolaget i sddan tid att det kan presenteras
i kallelsen till bolagsstimma dér styrelse- eller revisorsval ska d4ga rum respektive publiceras pa Bolagets
webbplats i anslutning till att kallelse utférdas.

Valberedningens ordférande eller den som denne utser ska pa bolagsstimma dér styrelse- eller revisorsval
ska dga rum presentera sina forslag och sitt motiverade yttrande.

Valberedningen ska dven i 6vrigt beakta Koden vid utférandet av sitt uppdrag.

Valberedningen konstaterar att Koden anger att bolagsstimman ska utse valberedningens ledaméter eller
ange hur ledaméterna ska utses samt att stimmans beslut ska innefatta forfarande for att vid behov ersétta
ledamot som ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Valberedningen anser att nuvarande modell som innebar att bolagsstimman anger hur ledaméterna i
valberedningen ska utses &r den mest lampliga modellen for John Mattson.

Dirtill foljer det av Koden att bolagsstimman ska faststélla en instruktion for valberedningen.
Férslag till beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bolagsordningen adndras enligt f6ljande.

Nuvarande lydelser Foreslagna lydelser

§ 5 Antal aktier § 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara ldagst 10 000 000 och Antalet aktier ska vara ldagst 10 500 000 och hogst
hogst 40 000 000. 42 000 000.

Beslut om éndring av bolagsordningen forutsatter att det bitrdads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
(2/3) av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stimman.

Férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 15)

Styrelsens forslag innebér ett bemyndigande for styrelsen att, under tiden intill nésta arsstimma vid ett
eller flera tillfdllen, besluta om nyemission av aktier motsvarande hdgst 10 procent av Bolagets
aktiekapital med eller utan avvikelse fran aktieigarnas foretradesrétt. Vidare innebér forslaget att emission
far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt
ska aktier emitteras pa marknadsmaéssiga villkor. Syftet med styrelsens forslag dr att Bolaget helt eller



delvis ska kunna finansiera eventuella framtida fastighetsinvesteringar och/eller forvarv av
fastighetsbolag/-rorelser genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om forvarv alternativt
att anskaffa kapital till sddana investeringar och/eller forvarv.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier forutsétter att det bitrdds av
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda
vid stimman.

Totalt antal aktier och réster i John Mattson

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier och roster i John Mattson
till 37 896 965. Inga aktier innehas av Bolaget sjélvt.

Fullstandiga férslag m.m.

Fullsténdiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor stimman enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgéingliga hos Bolaget (adress
och telefon enligt ovan) och pa Bolagets webbplats (https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning)
senast fr.o.m. fredagen den 31 mars 2023. Handlingarna kommer att skickas kostnadsfritt till aktiedgare
som sé begér och uppger sin postadress. Samtliga ovanstdende handlingar kommer att framléggas pa
arsstimman.

Aktiedgares ritt att begéra upplysningar

Vid arsstémman har styrelsen och verkstillande direktor en skyldighet att, om nagon aktiedgare begéar det
och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for Bolaget och utan namnvérd oldgenhet for
nagon enskild person, ldmna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett
drende pd dagordningen, dels forhéllanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande till annat koncernforetag,
koncernredovisningen och séddana forhéllanden betraffande dotterféretag som avses i foregaende mening.
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Liding6 i mars 2023
John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

JohnMattson

Styrelsens rapport éver utbetald och innestaende
ersittning fér ledande befattningshavare enligt

punkt 12 i férslag till dagordning vid arsstdmma 2023

Inledning

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) ("Bolaget™) ska i enlighet med 8 kap. 51—
53 §§ aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”) uppritta riktlinjer for 16n och annan ersattning till
styrelseledaméter, verkstillande direktor (VD) och vice verkstédllande direktdr ("Riktlinjerna™).
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning och Aktiemarknadsndmndens sjilvregleringskommittés regler
om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram ska dven andra ledande
befattningshavare omfattas av riktlinjerna. Med ledande befattningshavare avses Bolagets
verkstéllande direktdr och till denne rapporterande chefer som ingér i koncernledningen for
koncernen. Riktlinjerna ska omfatta all ersittning, oavsett slag, som utgar till sidana ledande
befattningshavare, dock inte styrelsearvoden och annan erséttning som beslutas av bolagsstimman
enligt 8 kap. 23 a § ABL eller sidana emissioner och overldtelser som omfattas av 16 kap. ABL (den
s.k. LEO-lagen).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a § ABL for varje rdkenskapsar upprétta en rapport dver
utbetalad och innestdende ersittning som omfattas av Riktlinjerna ("Erséittningsrapporten”). Mot
bakgrund av att Bolaget inte har ndgon vice verkstillande direktor och att styrelseledaméterna inte
utfér annan ersittning dn den som beslutas av stimman, omfattar aktuell Ersdttningsrapport 6ver
utbetalad och innestdende ersittning till ledande befattningshavare endast Bolagets VD. Darutdver ska
Ersdttningsrapporten innehalla en dversiktlig redogorelse for vart och ett av samtliga utestaende och
under aret avslutade program for rorlig erséttning i enlighet med Aktiemarknadsndmndens
sjdlvregleringskommittés regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten ska ldggas fram pa arsstimman for godkénnande.

Ytterligare information om erséttningar till styrelseledaméter, VD och dvriga ledande
befattningshavare under foregaende rdkenskapsar finns i Bolagets arsredovisning, not 7.

Sammanfattning av rékenskapsaret 2022

Forvaltningsresultatet for 2022 uppgick till 153,9 Mkr, vilket motsvarade en arlig 6kning med 38
procent per aktie. Bolaget har ddirmed under 2022 uppnatt det arliga malet om minst tio procent
tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie. Tillvaxten forklarades framst av ett forbattrat driftnetto
genom nybyggnation och forvérv. Det 1dngsiktiga substansvérdet per aktie uppgick vid arsskiftet till
174,02 kronor, vilket motsvarade en &rlig minskning om 1 procent. Mélet &r att 6ka substansvéardet
med i genomsnitt minst tio procent per aktie per ar 6ver en konjunkturcykel. Vid utgangen av 2022
uppgick fastighetsvérdet till 15,7 miljarder kronor, vilket 4r en minskning med cirka 0,2 miljarder
kronor jamfort med 2021. Arets investeringar om cirka 107,3 Mkr kronor avsdg huvudsakligen
nybyggnationsprojekten i Upplands Visby och Orby centrum. Orealiserade virdefdrindringar uppgick
till 211,1 Mkr kronor. Den orealiserade vardedkningen ar hanforlig till forbattrat driftoverskott
kopplat till genomforda investeringar, 6kade bedomda avkastningskrav och forvérvade fastigheter.



For mer information om bolagets resultat och verksamhet under rédkenskapsaret 2022 se VD-ordet i

bokslutskommuniké 2022, sidan 3 och arsredovisning 2022, sidan 3—4.

Under foregéende rakenskapsér géllde de Riktlinjer som antogs pa arsstimma den 21 april 2022.

Utestdende och under féregaende rikenskapsar avslutade program

for rorlig ersédttning

Under heléret 2022 fanns ett kontant bonusprogram som riktade sig till samtliga anstillda och

mojliggjorde en manadslon i bonus baserat pé att foljande kriterier uppfylldes:

e Okning av forvaltningsresultatet per aktie med minst 10 procent

Bonus utf6ll med 50 procent av en manadslon till Bolagets samtliga medarbetare.

Vidare hade ledningsgruppen under 2022 mdjlighet till ytterligare tva ménadsloner, enligt nedan

kriterier, vilket sdledes kunde ge maximalt tre mé&nadsloner.

e Okning av substansvirdet per aktie med minst 10 procent
e Bolagets utveckling jamfort med branschindex

e Individuellt satta mal

Bonus utf6ll med i genomsnitt 40 procent av tre manadsloner till Bolagets ledningsgrupp och 42

procent till VD.

Total ersittning fér ledande befattningshavare

Total ersdttning

Befattnings 1 - Fast ersiittning 2 - Rorlig ersiittning
havarens 6 — Andel av fast
namn och 3- 4- 5 - Total och rorlig
roll Lén | Arvode | Formaner | Arlig Flerarig | Ovrigt | Pension erséittning erséittning
Per Nilsson, 2425 - 61 249 - - 606 3341 22 % fast
VD erséttning
2425 61 249 - - 606 3341 22 % fast
Total erséttning

Erséttning frdn andra bolag i koncernen

Inga ledande befattningshavare har under foregdende rikenskapsar erhéllit erséttning frdn nagot annat

bolag inom John Mattson-koncernen. Med koncern avses John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ)
och alla dess dotterforetag i enlighet med 1 kap. 11 § ABL.

Total ersdttning i férhallande till Riktlinjerna

Den fasta grundlonen baseras pa VDs kompetens, ansvar och prestation och bedoms vara

marknadsmaéssig och konkurrenskraftig i enlighet med riktlinjerna. Den rorliga kontanta ersittningen

baseras pé forutbestimda och métbara kriterier som beskrivits i denna Erséttningsrapport. Utbetald

erséttning ryms inom riktlinjerna, det vill sdga den &verstiger inte sex manadsloner (eller 50 procent

av den fasta grundlonen).

VDs pensionsupplédgg baseras pa marknadsmaéssiga pensionsvillkor och pensionsnivaer, och ryms
inom 50 procent av den fasta grundlénen. Férménerna dr marknadsmaissiga och kostnaderna utgor
maximalt fem procent av den fasta grundlénen.



Aktiebaserad ersittning

Bolaget har for nérvarande inga aktiebaserade incitaments- eller ersattningsprogram som kan utg3 till
ledande befattningshavare.

Aterkrav av rorlig ersdttning

Rorlig erséttning utbetalad till tidigare ledande befattningshavare har inte varit foremal for aterkrav
under foregdende rdkenskapsar.

Avsteq fran beslutsprocess for faststéllande av erséttning

Négra avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststilla ersittning for ledande
befattningshavare har inte gjorts under foregaende rakenskapsar.

Avvikelse fran Riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skil for det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose Bolagets 1angsiktiga intressen,
inklusive héllbarhet, eller for att sikerstilla Bolagets ekonomiska bérkraft. Det ingér i
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran Riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och motiveras &rligen i Erséttningsrapporten.

i\rliga férandringar

Nedanstéende tabell redovisar fordndring i ersdttning till VD kopplat till Bolagets resultat och
genomsnittlig ersittning till anstiillda i Bolaget for de senaste fyra rikenskapsiren ("RA”).

Information om
RA 2022 vs RA 2021 vs RA 2020 vs RA 2019 vs
Arlig forindring (2021)* (2020) (2019) (2018) 2022
Ersittning till ledande befattningshavare
Per Nilsson, VD*
- Foréndring, % -62 % 115 % 30 % -19%
- Total erséttning, tkr 3300 (8 605) 8 605 (3 995) 3995 (3070) 3070 (3 796) 3300
Bolagets resultat
Tillvdxt substansvérde/aktie 38% (36 %) 36 % (16 %) 16 % (7 %) 7% (7 %) 38%
-1 %* (14 %) 14 % (46 %) 46 % (159%) 159 % (-21%) -1%

Tillvéxt forvaltningsresultat/aktie
*exklusive engéngsposter

Genomsnittlig ersittning per heltidsekvivalent for anstillda i bolaget (dvs. ledningsgrupp exkl. VD)

Anstillda i bolaget (dvs. ledningsgrupp)

(exkl. VD)
- Foréndring, % -38 % -20 % 16 % -16 %
- Total erséttning, tkr 895 (1 443) 1 443 (1.799) 1799 (1 544) 1544 (1 823) 895

*Per Nilsson tilltrddde som VD under januari 2022. Under 2021 erhéll tidigare VD, Siv Malmgren,
engangsavsdttning till pension, vilket innebar att pensionsavséttning till VD under 2021 dversteg 50
procent av den fasta grundlonen.
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Bilaga 4

JohnMattson

Valberedningen foreslar foljande principer for utseende av valberedning
och instruktion for valberedningens arbete

Principer for utseende av valberedning

Valberedningen ska infor arsstimma utgdras av representanter for de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i Bolaget i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller pa annat sitt kdnda aktiedgarna den
sista handelsdagen i augusti varje ar. Vid valberedningens sammantrdden ska dven styrelsens ordférande nirvara,
dock utan rostratt. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantride.
Representanterna ska utses av de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna i Bolaget men ska representera samtliga
aktiedgare i Bolaget.

Vid tilldmpningen av dessa principer ska en grupp aktieéigare anses som en dgare, om de &r dgargrupperade i
Euroclearsystemet eller har offentliggjort och till Bolaget, via styrelsens ordforande, meddelat att de tréffat en
overenskommelse om att genom ett samordnat utdvande av rostritten inta en langsiktig gemensam héllning
ifrdga om Bolagets forvaltning.

Om nagon eller ndgra av de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, overgér rétten att utse sddan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktieéigare
som inte redan har ritt att utse en ledamot av valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen
bestér av fyra ledaméter.

I samband med att valberedningen utses, ska aktiedgare som dnskar utse ledamot bekrifta till styrelsens
ordforande att de forhéllanden som enligt ovan ger aktiedgaren rtt att utse ledamot fortfarande &r korrekta.

Namnen pé ledaméterna och de aktiedgare som de representerar ska normalt offentliggéras pa Bolagets
webbplats senast sex ménader fore drsstimman. Den representant som foretrdder den rostméssigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande i valberedningen. Valberedningens mandattid 16per intill dess att en ny
valberedning har utsetts.

Om fordndring sker i Bolagets dgarstruktur efter den sista handelsdagen i augusti men fore det datum som
infaller tre minader fore ndstkommande arsstimma, och om aktiedgare som efter denna férdndring kommit att
utgdra en av de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Bolaget framstiller dnskemal till
valberedningens ordférande om att ingd i valberedningen, ska denna aktieégare ha ritt att, enligt valberedningens
bestimmande, antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska ersétta den
ledamot som utsetts av den efter dgarfordndringen till rostetalet mindre aktieégaren.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har ritt att entlediga ledamoten och utse en ny ledamot.
Om sédant byte sker ska aktiedgaren utan drojsmél anméla detta till valberedningens ordférande (eller, om det &r
valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Anmélan ska innehélla namnet pa den
entledigade ledamoten och den person som ska ersétta denne som ledamot i valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktiedgare i valberedningen frantréder sitt uppdrag i fortid ska
valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny ledamot om denna
fortfarande tillhor en av de fyra rostméssigt storsta aktiegarna. Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, har
valberedningen rétt att erbjuda andra rostméssigt storre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen med
beaktande av nér i tiden frantradandet skett och hur ldng tid som kvarstar till ndstkommande arsstimma. Sadant
erbjudande ska i sddant fall gé i turordning till de rostméssigt storsta aktiedgarna (dvs. forst till den rostméssigt
storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan rétt,
dérefter till den rostméssigt nést storsta aktiefigare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller
tidigare avstatt fran sadan rétt och sa vidare). En ledamot som frantrader sitt uppdrag i fortid ska anmaéla detta till
valberedningens ordférande (eller, om det dr valberedningens ordforande som frantréder, till styrelsens
ordforande).



Valberedningen ska uppfylla de krav p4 sammanséttning som uppstills i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Om de storre aktiedgare som har ritt att utse ledamoter till valberedningen dnskar utse personer som
gor att de krav pa valberedningens sammanséttning som uppstills i Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare
ha foretréde till sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot ska den
aktiedgare som ska utse en ny ledamot beakta den befintliga valberedningens sammanséttning. Foérandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggdras pa Bolagets webbplats sa snart de skett.

Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.

Inget arvode ska utg? till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skiliga kostnader rimligen
forenade med valberedningens uppdrag.

Instruktioner for valberedningens arbete
Valberedningens ledaméter

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehorigen rja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga dverviga
huruvida en intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger som gor det olampligt att medverka i
valberedningen.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med dessa instruktioner, Koden och 6vriga tillimpliga regler.
Valberedningens uppgifter ar att, i forekommande fall, infér kommande bolagsstimma ldmna forslag till beslut

om:

(a) Ordf6rande vid stimman.

(b) Antal stimmovalda styrelseledaméter.

() Val av ordforande och dvriga stimmovalda ledamdter i styrelsen.

(d) Arvode och annan erséttning till var och en av de stimmovalda styrelseledaméterna och till ledaméter
av styrelsens utskott.

(e) Val av revisor.

€3] Arvode till revisor.

(2) Val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsittande av valberedning.

(h) Eventuell ersdttning till ledamoéterna i valberedningen.

(1) Instruktion for valberedningen.

Styrelsens sammansdttning

Med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede, forviantade framtida inriktning och foérhallanden i 6vrigt
ska Bolagets styrelse ha en vid var tid 4ndamalsenlig sammanséttning, priglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda styrelseledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Som en del av valberedningens arbete med att fa fram lampliga kandidater samt bedoma vilket behov av
kompletterande kompetens som foreligger och for att bedoma bade styrelsens sammansittning och individuella
ledamoters ldmplighet, ska valberedningen ta del av styrelseordférandens interna styrelseutviardering samt
respektive styrelseledamots egen utvirdering av styrelsens samlade kompetens och arbetsklimat och ledamotens
egen kompetens.

Styrelsen ska vidare ha en dgarforankring samtidigt som behovet av oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare ska beaktas for styrelsen som helhet.

Styrelseledamot ska inte utses for langre tid &n till slutet av ndrmast foljande arsstimma. Suppleanter till
bolagsstimmovalda ledaméter ska inte utses. Innan valberedningen nominerar kandidat till &rsstimman ska
valberedningen beddma kandidatens lamplighet, dels utifran en helhetsbedomning av styrelsens sammanséttning,



dels utifran en utvdrdering bland annat av kandidatens anseende samt teoretiska och praktiska erfarenhet. Vid
bedomningen ska &ven eventuella intressekonflikter beaktas. Det ska vidare beddmas om kandidaten kan lidgga
tillrdckligt med tid pa styrelseuppdraget.

Forslag till revisor

Valberedningens forslag till bolagsstimma om val av revisor ska innehdlla revisionsutskottets rekommendation.
Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet forordat ska skilen till att utskottets
rekommendation inte f6ljts anges i forslaget. Den (eller de) revisorer som foreslas av valberedningen maste ha
varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande.

Valberedningens arbete

Valberedningen har ritt att p4 Bolagets bekostnad engagera rekryteringskonsult eller andra externa konsulter
som valberedningen anser nddviandiga for fullgérande av sin uppgift.

Valberedningen ska limna ett motiverat yttrande betridffande sitt forslag med beaktande av vad som sdgs om
styrelsens sammanséttning i denna instruktion. Valberedningen ska sérskilt motivera forslaget mot bakgrund av
att en jamn konsfordelning ska efterstriavas. Valberedningens yttrande ska dven innehdalla en kort redogorelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska i samband med att den 1dmnar forslag forse Bolaget med information om de foreslagna
styrelseledamoternas (nyval och omval) fodelsear samt huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i Bolaget och andra visentliga uppdrag, eget eller néarstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i Bolaget, huruvida den foreslagna ledamoten enligt valberedningen é&r att
anse som oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget i
enlighet med vad som anges i Koden, varvid valberedningen ska motivera sitt stéllningstagande om ledamot
betecknas som oberoende nir omstindigheter foreligger som gor att beroendet skulle kunna ifrégasittas, samt,
vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska meddelas Bolaget i sadan tid att det kan presenteras i
kallelsen till bolagsstimma dir styrelse- eller revisorsval ska dga rum respektive publiceras pa Bolagets
webbplats i anslutning till att kallelse utfirdas.

Valberedningens ordférande eller den som denne utser ska pa bolagsstimma dér styrelse- eller revisorsval ska
dga rum presentera sina forslag och sitt motiverade yttrande.

Valberedningen ska dven i 6vrigt beakta Koden vid utférandet av sitt uppdrag.

Valberedningen konstaterar att Koden anger att bolagsstimman ska utse valberedningens ledamdéter eller ange
hur ledaméterna ska utses samt att stimmans beslut ska innefatta forfarande for att vid behov ersétta ledamot
som ldmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort.

Valberedningen anser att nuvarande modell som innebér att bolagsstimman anger hur ledaméterna i
valberedningen ska utses dr den mest lampliga modellen for John Mattson.

Dartill foljer det av Koden att bolagsstimman ska faststélla en instruktion for valberedningen.
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Bilaga 5

Forslag till beslut om @ndring av bolagsordningen (punkt 14)

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) foreslar att drsstimman 2023 fattar beslut
om att bolagsordningen éndras enligt f6ljande.

Nuvarande lydelser Foreslagna lydelser

§ 5 Antal aktier § 5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 och  Antalet aktier ska vara lagst 10 500 000 och
hogst 40 000 000. hogst 42 000 000.

Beslut om dndring av bolagsordningen forutsétter att det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar (2/3) av sévil de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid stimman.
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Bilaga 6

Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier (punkt 15)

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) ("Bolaget”) foreslér att arsstimman 2023
beslutar om foljande bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Styrelsens forslag innebér ett bemyndigande for styrelsen att, under tiden intill nésta arsstimma vid ett
eller flera tillféllen, besluta om nyemission av aktier motsvarande hdgst 10 procent av Bolagets
aktiekapital med eller utan avvikelse frén aktiefigarnas foretradesrétt. Vidare innebér forslaget att
emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt ska aktier emitteras pd marknadsmaéssiga villkor. Syftet med styrelsens forslag ar att
Bolaget helt eller delvis ska kunna finansiera eventuella framtida fastighetsinvesteringar och/eller
forvarv av fastighetsbolag/-rorelser genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om
forvarv alternativt att anskaffa kapital till sddana investeringar och/eller forvérv.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier forutsitter att det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretrddda vid stimman.
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