JohnMattson

Valberedningens i John Mattson Fastighetsféretagen AB
(publ) férslaqg till beslut enligt punkterna 2, 9-11 och 13 i
férslaget till dagordning vid arsstdmman 2023

Valberedningen och dess arbete

Arsstimman 2022 i John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) ("John Mattson” eller "Bolaget™) beslutade
om principer for hur valberedningen ska utses infor arsstimman 2023. Valberedningen ska enligt dessa principer
bestd av representanter for de tre rostméssigt storsta aktiedgarna 1 Bolaget den sista handelsdagen i augusti varje
ar. Om styrelsens ordforande inte dr utsedd sdsom representant for en av de tre rostméssigt storsta
dgarregistrerade aktiedgarna ska dven denne inga i valberedningen.

Valberedningen har bestatt av f6ljande personer:

e Katarina Wallin, utsedd av AB Borudan Ett (valberedningens ordférande),

e Johan Ljungberg (styrelseordférande i John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ)), utsedd av Tagehus
Holding AB, och

e Simon Blecher, utsedd av Carnegie Fonder.

Valberedningen har hallit sju méten vid vilka protokoll har forts. Aktiedgare har haft mgojlighet att skicka in
forslag till valberedningen. Inga forslag har mottagits.

Valberedningen har i dess arbete tagit del av en intern styrelseutvédrdering. Den sammanfattande utvirderingen
visade att styrelsens arbete fungerar vil och att styrelsens ordférande leder arbetet pa ett mycket bra sétt och
skapar ett gott arbetsklimat i styrelsen.

Valberedningens ordférande tillsammans med en av ledamoterna har dessutom haft personliga samtal med varje
styrelseledamot om deras syn pa hur styrelsearbetet fungerar. Styrelsens ordférande har inte varit narvarande vid
dessa samtal.

Valberedningen har utifrén styrelseutvdrderingen, muntliga redogorelser och 6vrig information diskuterat
styrelsens sammansittning, vilka kompetenser som bor vara representerade och styrelsens storlek. Dessutom har
valberedningen bedémt ledaméternas majlighet att lagga ned tillrdckligt med tid pa styrelsearbetet liksom den
sammanlagda kunskapen och expertisen i styrelsen.

Valberedningen har fort samtal med de storre aktieigarna om sammanséttningen i styrelsen och om
styrelseordférande. Valberedningen har upprittat en lista 6ver tdnkbara kandidater till styrelsen och har 16pande
gatt igenom ett antal Cv:n och hallit intervjuer med kandidater. Valberedningen har i sitt arbete sokt efter
relevanta kompetenser som kan stirka och komplettera styrelsens samlade kunskap och kompetens.

Vidare har valberedningen diskuterat och foreslagit styrelsearvoden, revisorsarvode, principer for hur
valberedning ska utses och valberedningens riktlinjer och instruktioner. Valberedningen har slutligen diskuterat
val av stimmoordférande vid 2023 ars arsstimma.

Valberedningens ledaméter har inte fatt nagot arvode eller annan ersittning fran Bolaget for sitt arbete.
Valberedningens arbete har kdnnetecknats av en 6ppen och konstruktiv dialog och en god atmosfir.

Valberedningens férslag till arsstimman

Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Johan Ljungberg, eller, om han ar frinvarande, den person som
styrelsen anvisar, utses till ordférande vid arsstimman.

Johan Ljungberg dr 1amplig att leda &rsstimman med hénsyn till sin erfarenhet som styrelseordforande i ett
flertal bolag och som styrelseledamot i ett flertal borsnoterade bolag.



Antalet styrelseledamé&ter och val av styrelse

Styrelsen i John Mattson foreslas besta av sju ledamoter utan suppleanter. For perioden fram till ndsta arsstimma
foreslas foljande ledaméter bli omvalda:

a) Johan Ljungberg
b) Hakan Blixt

¢) Christer Olofsson
d) Ingela Lindh

Mot bakgrund av att Ulrika Danielsson har avbojt omval och dé valberedningen finner det lampligt att bredda
styrelsens kompetens foreslar valberedningen nyval av:

a) Asa Bergstrom
b) Per-Gunnar (P-G) Persson
¢) Katarina Wallin

Valberedningen foreslar att P-G Persson véljs till ordférande i styrelsen och att Johan Ljungberg véljs till vice
ordforande i styrelsen.

Asa Bergstrom har 1ang erfarenhet av ekonomichefsbefattningar inom fastighetsbranschen och har dven varit
Senior manager pA KPMG. Asa Bergstrom ir idag Vice VD samt ekonomi- och finanschef p4 Fabege. Asa ir
utbildad civilekonom vid Uppsala universitet. Med sin gedigna erfarenhet av att arbeta med ekonomifragor i
fastighetsbolag kommer Asa Bergstrom kunna bidra stort till styrelsearbetet i John Mattson.

P-G Persson har manga ars erfarenhet fran olika chefsroller inom fastighetsbranschen. Fran 1994 till 2008
arbetade P-G i Skanska Fastigheter och Skanska FM/Coor Service Management. Han var dérefter VD och
koncernchef for Platzer Fastigheter Holding fran 2008 till 2023. Under denna period togs bolaget fran ett
onoterat bolag till borsnoterat p4 Nasdaq Stockholms large cap-lista. P-G Persson &r utbildad civilingenjor vig
och vatten pa Chalmers Tekniska Hogskola. Med sin bakgrund i uppbyggnaden av Coor och dérefter som VD
for det borsnoterade Platzer kommer P-G som ordforande kunna bidra stort till John Mattsons fortsatta tillvaxt i
en mer utmanande omvérld.

Katarina Wallin har 14ng och bred erfarenhet inom fastighets- och samhéllsbyggnadsbranschen tillika gedigen
erfarenhet av styrelsearbete i publika och privata bolag. Katarina &r en av grundarna till Evidensgruppen dér hon
ar verksam som konsult inom strategi och verksamhetsutveckling. Katarina &r utbildad civilingenjor vid KTH
samt Reading University med kompletterande studier inom foretagsekonomi och beteendevetenskap vid
Stockholms universitet. Med sin breda erfarenhet, sina gedigna kunskaper och personliga egenskaper kommer
Katarina Wallin kunna bidra stort till tillvéxt- och utvecklingsarbetet i John Mattson.

De foreslagna styrelseledaméterna Johan Ljungberg, Hakan Blixt, Christer Olofsson och Ingela Lindh har varit
del av styrelsen under 2022. De foreslagna styrelseledamoterna Asa Bergstrom, P-G Persson och Katarina
Wallin har inte varit del av styrelsen under 2022. Information om samtliga foreslagna styrelseledamoéter finns pa
Bolagets webbplats (https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning).

Valberedningen ska i sitt arbete beakta att Bolagets styrelse, med hénsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt ska ha en dndamalsenlig sammanséttning, priglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska
valberedningen arbeta med malet att uppna en jaimn konsférdelning. Styrelsens sammanséttning bor priglas av
mangfald nér det géller alder, kon, utbildning, yrkesbakgrund och andra faktorer.

Utifran informationen som valberedningen tagit del av, sasom redogjorts for ovan, har valberedningen fatt ett bra
underlag for att bedoma om styrelsens sammanséttning &r tillfredsstéllande samt for att bedoma det framtida
behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen. Efter valberedningens utvardering av styrelsens arbete
tillsammans med gjorda kompletteringar efter 6versyn av framtida behov av kompetens och
styrelsesammansittning dr det valberedningens uppfattning att den foreslagna styrelsen vil motsvarar angivna
mal och att den innehar den erfarenhet och kompetens som krévs for att leda John Mattson pa ett framgangsrikt
satt.



Valberedningen f6ljer och utvirderar 16pande var och en av ledaméternas oberoende enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Alla som foreslés till styrelsen bedoms vara oberoende till ledningen och bolaget
samt i forhallande till storre dgare utom Johan Ljungberg och Katarina Wallin som inte beddms vara oberoende
till storre dgare. P-G Persson &r nominerad som styrelseledamot i AB Borudan Ett, en storre aktiedgare i Bolaget,
varfor han inte bedomas vara oberoende till storre dgare, forutsatt att han véljs in i styrelsen for AB Borudan Ett.
Med detta i beaktande ér det valberedningens bedémning att den foreslagna styrelsen uppfyller Kodens krav pé
oberoende.

Arvoden at styrelsen
Ersdttning till styrelsens ledamdter foreslas utgé enligt foljande (ersittning for 2022 inom parantes):

e  Styrelsens ordforande: 395 000 kr (395 000)

e Envar av dvriga styrelseledaméter: 190 000 kr (190 000)

e  Ordforande i revisions- och finansutskottet: 50 000 kr (50 000)

e Ledamot i revisions- och finansutskottet: 25 000 kr (25 000)

e Ledamot i ersittningsutskottet (inkl. ordférande): 15 000 kr (15 000)

Den totala foreslagna erséttningen, inkl. erséttning for utskottsarbete, skulle séledes uppga till 1 780 000 kr under
forutsittning att antalet ledamoter i styrelsen uppgar till sju personer (inkl. ordférande) och att antalet ledamoter i
revisions- och finansutskottet respektive ersittningsutskottet uppgér till tre personer vardera (inkl. ordférande).

Styrelsearvodet ska vara pa en sadan nivé att John Mattson kan attrahera och behalla styrelseledamoter med rétt
kompetenser och erfarenhet. Arbetet i Bolagets styrelse och dess utskott priglas av en hog aktivitetsniva samt
kraver en betydande arbetsinsats och ett stort engagemang.

Valberedningen anser att den foreslagna ersittningen ar vl motiverad for 2023. Valberedningen har beaktat
arvoden i andra jimforbara bolag samt de utmaningar som Bolaget stod infor under 2022 och valt att inte foresla
dndrade arvoden for 2023. Valberedningen har dock noterat att arvodet kan behdva hojas inféor kommande ar.

Antalet revisorer, arvoden at revisor och val av revisor
Bolaget foreslas ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Valberedningen foreslar att Ernst & Young Aktiebolag viljs till Bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma och att ingen revisorssuppleant utses for tiden intill slutet av nésta arsstdimma. Ernst & Young
Aktiebolag har meddelat att om Ernst & Young Aktiebolag utses kommer Katrine Sdderberg att vara
huvudansvarig revisor. Valberedningen foreslar vidare att revisorns arvode ska utgé enligt av styrelsen godkénd
rakning.

Valberedningens forslag till revisor grundas pa rekommendation fran revisionsutskottet.

Valberedningen féreslar féljande principer fér utseende av valberedning
och instruktion fér valberedningens arbete

Principer fér utseende av valberedning

Valberedningen ska infor arsstimma utgoras av representanter for de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i Bolaget i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller pa annat sétt kdnda aktiedgarna den
sista handelsdagen i augusti varje ar. Vid valberedningens sammantrdden ska éven styrelsens ordférande narvara,
dock utan rostritt. Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantréde.
Representanterna ska utses av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget men ska representera samtliga
aktiedgare i Bolaget.

Vid tillimpningen av dessa principer ska en grupp aktiedgare anses som en dgare, om de dr dgargrupperade i
Euroclearsystemet eller har offentliggjort och till Bolaget, via styrelsens ordforande, meddelat att de tréffat en



overenskommelse om att genom ett samordnat utdvande av rostritten inta en langsiktig gemensam hallning
ifrdga om Bolagets forvaltning.

Om nagon eller nigra av de fyra rostmissigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, 6vergar rétten att utse sddan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare
som inte redan har rétt att utse en ledamot av valberedningen. Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen
bestér av fyra ledamoter.

I samband med att valberedningen utses, ska aktiefigare som dnskar utse ledamot bekréfta till styrelsens
ordforande att de forhéllanden som enligt ovan ger aktiedgaren ritt att utse ledamot fortfarande &r korrekta.

Namnen pé ledamdterna och de aktiedgare som de representerar ska normalt offentliggoras pa Bolagets
webbplats senast sex ménader fore arsstimman. Den representant som foretrader den rostméssigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande i valberedningen. Valberedningens mandattid 16per intill dess att en ny
valberedning har utsetts.

Om fordndring sker i Bolagets dgarstruktur efter den sista handelsdagen i augusti men fore det datum som
infaller tre manader fore ndstkommande arsstimma, och om aktiedgare som efter denna férdndring kommit att
utgora en av de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiefgarna i Bolaget framstéller 6nskemal till
valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska denna aktieéigare ha rétt att, enligt valberedningens
bestimmande, antingen utse en ytterligare ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska ersétta den
ledamot som utsetts av den efter dgarfordndringen till rostetalet mindre aktiedgaren.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har rétt att entlediga ledamoten och utse en ny ledamot.
Om sédant byte sker ska aktiedgaren utan drdjsmal anmaila detta till valberedningens ordférande (eller, om det &r
valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande). Anmailan ska innehalla namnet pa den
entledigade ledamoten och den person som ska ersétta denne som ledamot i valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktiedgare i valberedningen frantrader sitt uppdrag i fortid ska
valberedningen utan drojsmal uppmana den aktieéigare som utsett ledamoten att utse en ny ledamot om denna
fortfarande tillhor en av de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna. Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, har
valberedningen ritt att erbjuda andra rostmassigt storre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen med
beaktande av nér i tiden fréntrddandet skett och hur ldng tid som kvarstér till ndstkommande arsstimma. Sadant
erbjudande ska i sddant fall gé i turordning till de rostmaéssigt storsta aktiedgarna (dvs. forst till den rostméssigt
storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran saddan ratt,
dérefter till den rostméssigt nést storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller
tidigare avstatt frdn sadan rétt och sé vidare). En ledamot som frantrader sitt uppdrag i fortid ska anméla detta till
valberedningens ordfoérande (eller, om det &r valberedningens ordforande som frantréader, till styrelsens
ordforande).

Valberedningen ska uppfylla de krav pd sammanséttning som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Om de storre aktiedgare som har ritt att utse ledamoter till valberedningen 6nskar utse personer som
gor att de krav pa valberedningens sammanséttning som uppstills i Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare
ha foretréde till sitt forstahandsval av ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot ska den
aktiedgare som ska utse en ny ledamot beakta den befintliga valberedningens sammanséttning. Forandringar i
valberedningens sammansittning ska offentliggoras pa Bolagets webbplats sé snart de skett.

Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skéliga kostnader rimligen
forenade med valberedningens uppdrag.



Instruktioner fér valberedningens arbete

Valberedningens ledamoter

Valberedningens ledamoter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehdrigen rja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga dverviga
huruvida en intressekonflikt eller andra omsténdigheter foreligger som gor det olampligt att medverka i
valberedningen.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med dessa instruktioner, Koden och 6vriga tillampliga regler.
Valberedningens uppgifter &r att, i forekommande fall, infér kommande bolagsstimma ldmna forslag till beslut

om:

(a) Ordférande vid stimman.

(b) Antal stimmovalda styrelseledaméter.

(c) Val av ordférande och dvriga stimmovalda ledaméter i styrelsen.

(d) Arvode och annan erséttning till var och en av de stimmovalda styrelseledaméterna och till ledamoter
av styrelsens utskott.

(e) Val av revisor.

€3] Arvode till revisor.

(2) Val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsittande av valberedning.

(h) Eventuell ersittning till ledaméterna i valberedningen.

(1) Instruktion for valberedningen.

Styrelsens sammansdttning

Med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede, forvantade framtida inriktning och foérhallanden i 6vrigt
ska Bolagets styrelse ha en vid var tid &ndamélsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstimmovalda styrelseledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Som en del av valberedningens arbete med att fa fram ldmpliga kandidater samt bedéma vilket behov av
kompletterande kompetens som foreligger och for att bedoma bade styrelsens sammanséttning och individuella
ledaméters lamplighet, ska valberedningen ta del av styrelseordférandens interna styrelseutvardering samt
respektive styrelseledamots egen utvirdering av styrelsens samlade kompetens och arbetsklimat och ledamotens
egen kompetens.

Styrelsen ska vidare ha en dgarférankring samtidigt som behovet av oberoende i forhéllande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare ska beaktas for styrelsen som helhet.

Styrelseledamot ska inte utses for ldngre tid 4n till slutet av ndrmast f6ljande arsstimma. Suppleanter till
bolagsstimmovalda ledamoter ska inte utses. Innan valberedningen nominerar kandidat till arsstimman ska
valberedningen bedéma kandidatens lamplighet, dels utifrén en helhetsbeddmning av styrelsens sammansittning,
dels utifran en utvirdering bland annat av kandidatens anseende samt teoretiska och praktiska erfarenhet. Vid
bedomningen ska dven eventuella intressekonflikter beaktas. Det ska vidare bedomas om kandidaten kan ldgga
tillrackligt med tid pé styrelseuppdraget.

Forslag till revisor

Valberedningens forslag till bolagsstimma om val av revisor ska innehélla revisionsutskottets rekommendation.
Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet forordat ska skélen till att utskottets
rekommendation inte f6ljts anges i forslaget. Den (eller de) revisorer som foreslas av valberedningen maste ha
varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande.



Valberedningens arbete

Valberedningen har ritt att pd Bolagets bekostnad engagera rekryteringskonsult eller andra externa konsulter
som valberedningen anser nédviandiga for fullgérande av sin uppgift.

Valberedningen ska ldamna ett motiverat yttrande betréffande sitt férslag med beaktande av vad som sdgs om
styrelsens sammanséttning i denna instruktion. Valberedningen ska sérskilt motivera forslaget mot bakgrund av
att en jaimn konsfordelning ska efterstrivas. Valberedningens yttrande ska &ven innehalla en kort redogorelse for
hur valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen ska i samband med att den l&dmnar forslag forse Bolaget med information om de foreslagna
styrelseledamdternas (nyval och omval) fodelsedr samt huvudsakliga utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i Bolaget och andra visentliga uppdrag, eget eller nérstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i Bolaget, huruvida den foreslagna ledamoten enligt valberedningen é&r att
anse som oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieéigare i Bolaget i
enlighet med vad som anges i Koden, varvid valberedningen ska motivera sitt stillningstagande om ledamot
betecknas som oberoende nér omsténdigheter foreligger som gor att beroendet skulle kunna ifragaséttas, samt,
vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska meddelas Bolaget i sddan tid att det kan presenteras i
kallelsen till bolagsstimma dar styrelse- eller revisorsval ska dga rum respektive publiceras pa Bolagets
webbplats i anslutning till att kallelse utférdas.

Valberedningens ordforande eller den som denne utser ska pa bolagsstimma dér styrelse- eller revisorsval ska
dga rum presentera sina forslag och sitt motiverade yttrande.

Valberedningen ska dven i 6vrigt beakta Koden vid utforandet av sitt uppdrag.

Valberedningen konstaterar att Koden anger att bolagsstimman ska utse valberedningens ledaméter eller ange
hur ledamoéterna ska utses samt att stimmans beslut ska innefatta forfarande for att vid behov ersitta ledamot
som ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Valberedningen anser att nuvarande modell som innebér att bolagsstimman anger hur ledaméterna i
valberedningen ska utses &r den mest lampliga modellen for John Mattson.

Dirtill foljer det av Koden att bolagsstimman ska faststélla en instruktion for valberedningen.
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	Inget arvode ska utgå till valberedningens ledamöter. Bolaget ska dock svara för skäliga kostnader rimligen förenade med valberedningens uppdrag.

