Bilaga 1

JohnMattson

Kallelse till arsstimma i
John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)

Aktiedgarna i John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ), 556802-2858 (”John Mattson” eller
”Bolaget”), kallas harmed till arsstimma torsdagen den 23 april 2026 klockan 14.00 i Malmstensalen pa
Campus Lidingd (Malmstenskolan), Larsbergsvigen 8, Lidingd. Inpassering och registrering borjar
klockan 13.30.

Réatt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken onsdagen den
15 april 2026, alternativt om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéra att forvaltaren
rostréttsregistrerar aktierna i sddan tid att registreringen ar verkstilld fredagen den 17 april 2026,
och

e dels anméla sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken ”Anmdlan till stimman” nedan
senast fredagen den 17 april 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier (t.ex. aktier i depd hos bank) maste, utdver att anmala sig,
tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear. Som anges ovan maste forvaltaren ha
genomfort rostrittsregistreringen hos Euroclear senast fredagen den 17 april 2026. Sadan omregistrering
bor begéras hos forvaltaren i god tid fore denna dag och i enlighet med forvaltarens instruktioner.

Anmalan till stimman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman sjélva eller genom ombud ska senast fredagen den 17 april
2026 anméla detta till Bolaget. Anmaélan kan ske:

e clektroniskt pa Bolagets webbplats (https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning),

e  per e-post till proxy@computershare.se,

e per telefon 0771-24 64 00, eller

e med brev till Computershare AB, ”John Mattson Fastighetsforetagen AB:s arsstimma”,
Box 149, 182 12 Danderyd.

Anmailan ska innehélla uppgift om aktiedgarens fullstaindiga namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och, 1 forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid
bolagsstamman.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska skriftligen utfarda en daterad och undertecknad fullmakt for
ombudet. Kopia av fullmakten samt, for juridisk person, kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling, bor i god tid fére bolagsstimman sidndas per e-post till proxy@computershare.se
eller per post till ovanstdende postadress. Fullmakten fér inte vara dldre &n ett &r om den inte anger att den
ar giltig under en ldngre tid, dock ldngst fem ar. Ett fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa Bolagets
webbplats (https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning).



Personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se Euroclears och
Computershare AB:s respektive integritetspolicyer som finns tillgdngliga pé deras respektive webbplatser
(www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf och
www.computershare.com/se/gm-gdpr).

Forslag till dagordning

Stimmans ppnande.

Val av ordférande vid stimman.

Val av en eller tva protokolljusterare.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkiannande av dagordning.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Nk =

Framldggande av arsredovisningen och koncernredovisning samt revisionsberittelsen och
koncernrevisionsberittelsen.
8. Beslut om:
a) faststéllande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststéillda balansrédkningen, och
¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor.
9. Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer.
10. Faststidllande av arvoden at styrelsen och revisor.
11. Val av styrelse och revisor.
12. Beslut om godkdnnande av styrelsens ersittningsrapport.
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier.
15. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier och (B) dkning av
aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier.
16. Stammans avslutande.

Beslutsférslag fran styrelsen och valberedningen

Férslag till beslut om val av ordférande vid stimman (punkt 2)

Valberedningen foreslér att styrelsens ordforande Per-Gunnar (P-G) Persson, eller, om han &r frnvarande,
den person som styrelsen anvisar, utses till ordférande vid arsstimman.

Férslag till beslut om dispositioner betréffande Bolagets resultat enligt den faststillda
balansrékningen (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att en utdelning om 0,25 kronor per aktie lamnas for rékenskapsaret 2025 och att
méndagen den 27 april 2026 dr avstimningsdag for utdelningen.

Om stdimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdknas utdelningen utbetalas torsdagen den
30 april 2026 via Euroclear.

Férslag till antalet styrelseledaméter och revisorer, arvoden at styrelsen och revisor och val av

styrelse och revisor (punkterna 9-11)

Valberedningen foreslar foljande for tiden intill slutet av nésta arsstimma:



e  Antalet styrelseledamdter ska vara sex (6) utan nagra suppleanter.

e Bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor utan ndgon revisorssuppleant.

e Arvode till styrelsen ska utga oférdndrat med 465 000 kronor till styrelsens ordférande, 287 500
kronor till styrelsens vice ordférande och 225 000 kronor till var och en av dvriga stimmovalda
ledamoter.

e  Arvode till ledamdter i styrelsens revisions- och finansutskott ska utgé ofordndrat med 67 500
kronor till utskottets ordférande och 30 000 kronor till 6vriga ledamoter.

e Arvode till revisorn ska utga enligt av Bolaget godkéind rékning.

e Per-Gunnar (P-G) Persson, Johan Ljungberg, Hikan Blixt, Ingela Lindh, Asa Bergstrom och
Katarina Wallin omvaljs till styrelseledamoter.

e  Per-Gunnar (P-G) Persson omviljs till styrelseordférande och Johan Ljungberg omviljs till vice
styrelseordforande.

e Emst & Young Aktiebolag omviljs till Bolagets revisor. Ernst & Young Aktiebolag har
meddelat att om Ernst & Young Aktiebolag utses kommer Katrine Sdderberg fortsatt att vara
huvudansvarig revisor.

Férslag till beslut om godkénnande av styrelsens erséttningsrapport (punkt 12)

Styrelsens erséttningsrapport for 2025 ger en dversikt dver hur géllande riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare har implementerats under 2025. Ersdttningsrapporten innehaller ocksa
information om erséttningen till Bolagets verkstillande direktor. Erséttningsrapporten har uppréttats i
enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) samt regler om ersittningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram utgivna av Aktiemarknadens sjdlvregleringskommitté och
kommer att finnas tillgénglig pa Bolagets webbplats (https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning)
senast tre veckor innan stimman.

Styrelsen foreslar att drsstimman godkénner erséttningsrapporten.
Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 13)

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta drsstimma
vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier motsvarande hdgst tio (10) procent av
Bolagets aktiekapital med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Vidare innebér forslaget att
emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt ska aktier emitteras pd marknadsmaéssiga villkor. Syftet med styrelsens forslag ér att Bolaget
helt eller delvis ska kunna finansiera eventuella framtida fastighetsinvesteringar och/eller forvarv av
fastighetsbolag/-rorelser genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om forvarv alternativt
att anskaffa kapital till sddana investeringar och/eller forvérv.

Férslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv av Bolagets egna
aktier pa foljande villkor:

1. Forvarv av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore nésta arsstimma.

3. Hogst sd ménga egna aktier far forvérvas att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

4. Forvarv av Bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad far endast ske till
ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet, dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
séljkurs.



Styrelsen ska dga ritt att besluta om dvriga villkor for forvirv av egna aktier i enlighet med
bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen mdjlighet att anpassa och forbéttra Bolagets kapitalstruktur
och dérigenom skapa ytterligare varde for aktiedgarna.

F&rslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkdpta aktier och (B)

6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier (punkt 15)
Bakgrund och motiv

Bolaget har efter beslut av styrelsen, med stdd av bemyndigandet fran arsstimman 2025, forvarvat
785 301 egna aktier och innehar totalt 785 301 egna aktier per den 20 mars 2026. Styrelsen foreslar att
aktierna som innehas av Bolaget ska dras in i enlighet med forslag enligt punkterna (A) — (B) nedan.

Punkt (A) — Minskning av aktiekapitalet genom indragning av daterkopta aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att Bolagets aktiekapital ska minskas med 261 767,000484 kronor
genom indragning av 785 301 aktier som innehas av Bolaget. Andamélet med minskningen av
aktiekapitalet dr avsittning till fritt eget kapital. Aktierna ska dras in utan vederlag.

Minskningen av aktiekapitalet kan genomf6ras utan inhdmtande av Bolagsverkets eller allmédn domstols
tillstand eftersom Bolaget samtidigt genomfor fondemission enligt punkt (B) nedan, innebarande att
varken Bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital minskar.

Punkt (B) — Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att 6ka Bolagets aktiekapital med 261 767,000484 kronor genom
fondemission i syfte att dterstdlla aktiekapitalet till dess ursprungliga nivé efter genomford minskning av
aktiekapitalet enligt punkt (A) ovan. Det belopp som aktiekapitalet 6kas med ska verforas fran Bolagets
fria egna kapital och inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet. Efter
genomford fondemission kommer Bolagets aktickapital ddrmed att motsvara aktickapitalet innan
minskningen enligt punkt (A) ovan.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen, eller den person som styrelsen anvisar, ska bemyndigas att vidta sddana
smarre justeringar i beslutet enligt punkterna (A) — (B) som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering hos Bolagsverket och Euroclear.

Villkor
Styrelsens forslag enligt punkterna (A) — (B) dr villkorade av varandra och ska antas som ett beslut.

Majoritetskrav

Beslut enligt styrelsens forslag enligt punkterna 13, 14 och 15 pa den foreslagna dagordningen forutsatter
att besluten bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de
aktier som é&r foretrddda vid stimman.

Totalt antal aktier och roster i John Mattson

Vid tidpunkten for utfirdandet av denna kallelse uppgér det totala antalet aktier och rdster i John Mattson
till 75 793 930. Bolaget innehar per dagen for utfirdandet av kallelsen 785 301 egna aktier.



Handlingar

Handlingar som ska tillhandahéllas infor stimman kommer att hallas tillgdngliga senast tre veckor innan
stimman pé Bolagets kontor pa Larsbergsvigen 10, 181 39 Liding6 och pé Bolagets webbplats
(https://corporate.johnmattson.se/bolagsstyrning). Handlingarna kommer att skickas kostnadsfritt till
aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress. Sddan begéran kan goras till de kontaktuppgifter som
framgar under rubriken “Anmdlan till stdmman” ovan. Relevanta handlingar kommer dven att framldggas
pa arsstimman.

Aktiedgares ratt att begéra upplysningar

Vid arsstimman har styrelsen och verkstillande direktor en skyldighet att, om ndgon aktiedgare begér det
och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada fér Bolaget och utan nimnvird oldgenhet for
nagon enskild person, ldmna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhéllande till annat koncernforetag,
koncernredovisningen och sddana forhallanden betraffande dotterforetag som avses i foregdende mening.

k 3k ok

Liding6 i mars 2026
John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

JohnMattson

Styrelsens rapport dver utbetald och innestaende
ersittning fér ledande befattningshavare enligt

punkt 12 i férslag till dagordning vid arsstamma 2026

Inledning

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) ("Bolaget”) ska i enlighet med 8 kap. 51—
53 §§ aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”) uppritta riktlinjer for 16n och annan erséttning till
styrelseledamoter, verkstdllande direktor (VD) och vice verkstillande direktor ("Riktlinjerna”).
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning och Aktiemarknadsndmndens sjélvregleringskommittés regler
om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram ska dven andra ledande
befattningshavare omfattas av riktlinjerna. Med ledande befattningshavare avses Bolagets
verkstéllande direktdr och till denne rapporterande chefer som ingéar i koncernledningen for
koncernen. Riktlinjerna ska omfatta all ersittning, oavsett slag, som utgar till sddana ledande
befattningshavare, dock inte styrelsearvoden och annan erséttning som beslutas av bolagsstimman
enligt 8 kap. 23 a § ABL eller sddana emissioner och dverlatelser som omfattas av 16 kap. ABL (den
s.k. LEO-lagen).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a § ABL for varje rakenskapsar uppritta en rapport éver
utbetalad och innestdende ersittning som omfattas av Riktlinjerna (”Erséttningsrapporten”). Mot
bakgrund av att Bolaget inte har ndgon vice verkstéllande direktor och att styrelseledaméterna inte
utfér annan erséttning dn den som beslutas av stimman, omfattar aktuell Erséttningsrapport Gver
utbetalad och innestdende ersittning till ledande befattningshavare endast Bolagets VD. Dérutdver ska
Erséttningsrapporten innehalla en dversiktlig redogorelse for vart och ett av samtliga utestaende och
under aret avslutade program for rorlig ersittning i enlighet med Aktiemarknadsndmndens
sjdlvregleringskommittés regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Rapporten ska ldggas fram pa arsstimman for godkénnande.

Ytterligare information om erséttningar till styrelseledamoéter, VD och 6vriga ledande
befattningshavare under foregaende rikenskapsar finns i Bolagets arsredovisning, not 7.

Sammanfattning av rikenskapsaret 2025

Forvaltningsresultatet for 2025 uppgick till 223,3 Mkr (195,1) motsvarande 2,95 kr per aktie (2,57).
Det motsvarar en tillvéxt i forvaltningsresultat per aktie med 14,6 procent. Bolagets finansiella mal
innebér en genomsnittlig arlig tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie med minst 10 procent dver en
konjunkturcykel.

Det langsiktiga substansvardet uppgick till 7 629,1 Mkr (7 174,6), motsvarande 101,71 kronor per
aktie (94,66), en 6kning med 7,4 procent per aktie. Bolagets finansiella mal innebér en genomsnittlig
arlig tillvéxt i 1angsiktigt substansvérde per aktie med minst 7 procent dver en konjunkturcykel.

Vid utgangen av 2025 uppgick fastighetsvérdet till 14,5 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med
cirka 0,4 miljarder kronor jaimfort med 2024. Avyttringar av fastigheter har gjorts till ett virde om ca
0,1 miljarder. Arets investeringar om cirka 0,3 miljarder kronor avsig huvudsakligen energi- och
uppgraderingsprojekten. Orealiserade vardeforandringar uppgick till 0,3 miljarder kronor. Den



orealiserade virdefordndringen &r fraimst hénforlig till driftnettoforédndringar vilket gav en positiv
vardefordndring som dock motverkades nagot av 6kade avkastningskrav.

For mer information om bolagets resultat och verksamhet under rédkenskapsaret 2025 se VD-ordet i
bokslutskommuniké 2025, sidan 3 och arsredovisning 2025, sidan 7-8.

Under foregéende rakenskapsar gillde de Riktlinjer som antogs pé &rsstimma den 24 april 2025.
Utestdende och under féregdende rikenskapsar avslutade program
for rorlig ersattning

Under helaret 2025 fanns ett kontant bonusprogram som riktade sig till samtliga anstdllda som for
medarbetarna mojliggjorde en ménadslon i bonus. Det finns en mojlighet for medarbetaren

att vilja att anvianda bonusen till att forvérva aktier i bolaget, i sé fall hojs bonusen frén 1,0 till 1,5
ménadsloner vid full bonus.

For ledningsgruppen géillde under 2025 mojlighet till bonus motsvarande tre ménadsloner. Det finns
en mdjlighet for ledningsgruppen att vilja att anvéinda bonusen till att forvarva aktier i bolaget, i sa

fall hojs bonusen frén 3,0 till 4,5 ménadsloner vid full bonus.

Bonusen dr for samtliga medarbetare inklusive ledningsgruppen baserad pa att foljande kriterier
uppfylldes:

Kollektiva kortsiktiga mal (1/3 av mgjlig bonus)
Utfall: 60%
Finansiellt (m&jlig bonus 50%):

e Rorelseresultat uppgar till 431 Mkr

- Bonus bdrjar med 50 procent frén 431 Mkr och full bonus utgér vid 440 Mkr
Kommentar: Utfallet blev 434 Mkr

Kund (méjlig bonus 25%):
e Serviceindex 6kar med 1 procentenhet jamfort med 2023
- Bonus bdrjar med 25 procent om 2023 ars serviceindex uppnas, full bonus utgar vid ett
serviceindex som overstiger 2023 érs index med 2 procentenheter eller mer
Kommentar: Utfallet blev 0,2 procentenheter 6ver 2023 érs niva

Hallbarhet (m&jlig bonus 25%):

e  Energianvindningen (fjarrvarme och el) for 2025 ska minska med 5,7 procent jamfort med
2023 ars anvandning i jamforbart bestand

e  Bonus borjar med 50 procent frén 5,7 procents minskning av energianvidndningen och
full bonus utfaller vid en minskning om 8 procent eller mer
Kommentar: Utfallet blev 6,7 procent



Kollektiva lingsiktiga mal (1/3 av mojlig bonus)
Utfall: 79%
e Tillvéxt i langsiktigt substansvirde per aktie om 7 procent
e Bonus borjar med 0 procent fran 4 procents tillvéxt och full bonus utfaller vid
en tillvixt om 10 procent eller mer

Kommentar: Utfallet blev 7,4 procent

o Tillvéaxt i forvaltningsresultat per aktie om 10 procent
e Bonus bdrjar med 0 procent fran 7 procents tillvéxt och full bonus utfaller vid
en tillvaxt om 13 procent eller mer
Kommentar: Utfallet blev 14,6 procent
Individuella mél (1/3 av mojlig bonus)

Individuella mal alternativt gemensamt gruppmal beroende pa aktuella utmaningar.

Total bonus for Bolagets ledningsgrupp utfoll med i genomsnitt 68 procent av total bonuspotential och
68 procent for VD.

Total ersédttning fér ledande befattningshavare

Total erséttning (Tkr)

1 - Fast ersittning 2 -"l:;)l:’.llllg 6 — Andel av
Befattningshavaren ersattming 3- 4 — Pension 5 - Total fast och
s namn och roll . Forma . .| Ovrigt ersittning rorlig
Lén Arvode ner Arlig | Fleririg ersiittning
0,
Per Nilsson, VD 3780 ; 6| 724 . 1 080 5653 | 87 fast
- ersattning
0,
Total 3780 - 69 724 - 1080 5653 | O7 % fast
- ersattning

Erséttning frdn andra bolag i koncernen

Inga ledande befattningshavare har under féregédende rikenskapsér erhallit ersittning fran ndgot annat
bolag inom John Mattson-koncernen. Med koncern avses John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)
och alla dess dotterforetag i enlighet med 1 kap. 11 § ABL.

Total ersittning i férhallande till Riktlinjerna

Den fasta grundlonen baseras pd VDs kompetens, ansvar och prestation och bedéms vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig i enlighet med riktlinjerna. Den rorliga kontanta ersattningen
baseras pé forutbestimda och mitbara kriterier som beskrivits i denna Erséttningsrapport. Utbetald
erséttning ryms inom riktlinjerna, det vill sdga den Gverstiger inte sex manadsloner (eller 50 procent
av den fasta grundlonen).

VDs pensionsupplédgg baseras pa marknadsmaéssiga pensionsvillkor och pensionsnivéer, och ryms
inom 50 procent av den fasta grundlénen. Férmanerna ar marknadsmaéssiga och kostnaderna utgor

maximalt fem procent av den fasta grundlénen.



Aktiebaserad erséattning

Bolaget har for ndrvarande inga aktiebaserade incitaments- eller ersattningsprogram som kan utg3 till

ledande befattningshavare.

Aterkrav av rorlig erséattning

Rorlig erséttning utbetalad till tidigare ledande befattningshavare har inte varit foremal for aterkrav

under foregdende rdkenskapsar.

Avsteg fran beslutsprocess for faststéllande av erséttning

Négra avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststélla erséttning for ledande

befattningshavare har inte gjorts under foregaende rikenskapsar. Erséttningsutskottets arbetsuppgifter

utgors av styrelsen i sin helhet.

Avvikelse fran Riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns

sarskilda skil for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,

inklusive héllbarhet, eller for att sékerstdlla Bolagets ekonomiska bérkraft. Det ingér i

ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfrigor, vilket innefattar beslut

om avsteg fran Riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och motiveras érligen i Erséttningsrapporten.

Avvikelse har skett d& rorlig erséttning till den verkstillande direktdren under aret varit

pensionsgrundande trots att detta inte &r ett krav enligt tillimpliga kollektivavtalsbestimmelser.

Orsaken till avvikelsen dr en anpassning till marknadsmaéssiga villkor vilket varit nddvandigt for att

langsiktigt ha mgjlighet att behalla VD-kompetens.

i\rliga férdandringar

Nedanstéende tabell redovisar
fordndring i erséttning till VD
kopplat till Bolagets resultat och

o .. RA 2025 vs RA 2024 vs RA 2023 vs RA 2022 vs Information
genomsnittlig erséttning till (2024) (2023)* (2022) 021) om RA 2025
anstéllda i Bolaget for de senaste
fyra rikenskapsaren ("RA”). Arlig
forindring
Ersittning till ledande befattningshavare
Per Nilsson, VD

- Forandring, % 17% 20% 22% -62%
- Total erséttning, tkr 5653 (4828) 4828(4028) 4028(3300) 3300 (8605) 5653
Bolagets resultat
Tillvaxt substansvarde/aktie 7% (9%) 9 % (-50 %) -50 % (-1 %) -1 % (36 %) 7%
Tillvaxt forvaltningsresultat/aktie 15% (-24%) 24 % (-18%) -18 %* (38 %) 38 % (14 %) 15%
*exklusive engéngsposter
Genomsnittlig ersittning per heltidsekvivalent for anstillda i bolaget (dvs.
ledningsgrupp exkl. VD)
Anstillda i bolaget (dvs. ledningsgrupp)
(exkl. VD)
- Foréandring, % 7% -3% 37% -38%
- Total erséttning, tkr 1273 (1193) 1193 (1225) 1225 (895) 895 (1 443) 1273
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Liding6 i mars 2026
John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ)
Styrelsen



