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Om den hér rapporten

John Mattson redovisar koncernens finansiella och icke-finansiella information i en gemensam rapport.

Den legala drsredovisningen inkluderar férvaltningsberéattelsen och de finansiella rapporterna och omfattar sidorna 64-107.
John Mattsons lagstadgade héllbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen aterfinns pa sidorna 10-11, 17-18, 39-53, 56-57 samt 72.
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Det har ar John Mattson

John Mattson har en lang tradition av att &ga, férvalta och utveckla fastig-
heter. Redan 1965 startade byggmastare John Mattson fastighetsbolaget
med forvaltning och utveckling av fastigheter framst pa Lidingd. Bolaget var
familjeagt fram till 2019 da det bérsnoterades. ldag har John Mattson cirka
2 250 aktiedgare och dger hyreslagenheter samt kommersiella lokalerifem
attraktiva kommuneri Stockholmsregionen. Ambitionen &r att fortsatta vaxa

i bra marknadslagen.

Var vision &r att skapa goda livsmiljder 6ver generationer genom férvaltning,
foradling, fortatning och férvarv av fastigheter. Vart hdllbarhetsarbete &rinte-
greratialla delarav verksamheten och vi arbetar utifran ett helhetsperspektiv
for att skapa trygga och attraktiva boendemiljéer och lokalsamhéllen. Forvalt-
ningen skeriegen regi med god lokalkdnnedom och néarhet till hyresgasterna.

14,1 mdkr

fastighetsvirde

4 326 st

liagenheter

5 kommuner

Lidingé, Sollentuna, Stockholm,
Nacka och Upplands Visby

345 000 kvm

uthyrbar area

1500 st

ldgenheteribestandet som kan
uppgraderas

JOMA

John Mattsons aktie &r noterad pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap (JOMA)
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OM JOHN MATTSON 4

Tre anledningar att 4ga aktier i John Mattson

Attraktiva bostédder
i Stockholmsregionen

John Mattsons fastighetsportfolj &r renodlad mot bosta-
der. Fastigheterna dr vialskotta och finns i attraktiva
omraden i Stockholmsregionen med hog efterfragan pa
bostider, vilket skapar goda tillvixtmdgjligheter.

Betalningsviljan for vara bostider dverstiger visent-
ligt vara genomsnittliga hyror, vilket medfor 14g risk for
vakanser och en vardepotential vid en eventuell framtida
forandring av hyresmarknaden.

Vi har fyra forvaltningsomraden med tillrdcklig skala
och geografisk avgransning vilket mojliggor en effektiv
forvaltning och fastighetsutveckling. Forvaltningen sker
med egen personal och vi har god forstaelse for vara
hyresgisters behov. Vi har 1ag omflyttning av hyresgaster
vilket m6jliggor en kostnadseffektiv férvaltning. Var geo-
grafiska avgransning gor att vi kan vara delmarknader
val och har vil utvecklade relationer med for bolaget
viktiga aktorer.

Viardeskapande aktor
inom social hallbarhet

John Matsson har sedan bolaget startade arbetat med
social hallbarhet. Vi arbetar utifran ett helhetsperspektiv
dér vi inte bara tar ansvar for de enskilda byggnaderna
utan ocksa for livet mellan husen. Under senare ar har vi
aven visat att vi kan gora skillnad i omraden med utma-
ningar med upplevd otrygghet.

Vi ar en langsiktig och viardeskapande aktor inom
social hallbarhet — ndgot som ar viktigt dels for att séker-
stalla att vara bostader dven i framtiden ar attraktiva,
dels for att generera tillvixt genom nira samarbete med
kommuner och andra aktérer pd marknaden.

Tillvdxt med balanserad risk

Var tillvaxtstrategi bygger pa vardeskapande inom de
fyra strategiska hornstenarna forvaltning, forddling,
fortatning och forviarv. Genom denna bredd &r vi inte
beroende av enskilda forutsattningar for var tillvaxt. Vi
har mojlighet att 6ver tid skifta fokus inom dessa strate-
giska hornstenar beroende pa bolagets och omvirldens
forutsattningar.

Vart fastighetsbestand har utvecklingspotential
i vardeskapande uppgraderingar och fértitning genom
nyproduktion.

Vi efterstrivar 1ag finansiell risk dar risken begransas
av att nettobeldningsgraden inte langsiktigt ska 6verstiga
50 procent.

22 John Mattson har ett unikt erbjudande fér de som vill investera
i attraktiva hyresbostdder med potential i Stockholmsregionen.
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Aret som gatt

Ql

2 Hyresavtal tecknades med flera nya aktérer
férlokaleri Slakthusomradet i Stockholm.

> Sista etappen avtotalt 129 nyproducerade
lagenheterifastigheten Gengasen 4i Orby
i Stockholm fardigstalldes.

2 Andra etappen avtotalt 76 uppgraderade
ldgenheterifastigheten Gengasen 4iOrby
i Stockholm fardigstalldes.

2 John Mattsons stérsta solcellsprojekt
startade i Larsberg - beslut om enerqi-
investeringar om totalt 20 miljoner kronor.

!
apis

Q2

» Bostadsfastigheten Fulufjallet 1 i Alvik i
Stockholm avyttrades med ett underlig-
gande fastighetsvarde om 93 miljoner
kronor fére avdrag for latent skatt.

2 Planavtal signerades f6r bostadsprojektet
Ekporten pa Lidingé.

ARETSOMGATT 5

22 Under 2024 har vi
fardigstdllt ett nybyggnads-
projekt, pabérjat ett stort
uppgraderingsprojekt och
6kat var byggrattsportfol;.
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Q3

» Avtal tecknades med energibolaget
Stockholm Exergi om investering om
57 miljoner kronor fér omstallning av
Stockholm Exergis fjarrvarmeproduktion.
John Mattson sékerstéller férsérjning av
kostnadseffektiv och héllbar fjarrvarme till
stor del av bolagets fastigheter.

2 Beslut fattades om att starta ett uppgraderings-
projekt avdrygt 280 lagenheteriRotebro i
Sollentuna kommun.

» Avtal tecknades med Stockholms stad om en
markanvisning for ytterligare 50 lagenheter
i Ornsbergisoédra Stockholm.

Rotebro i Sollentuna.

Q4

» Avtal tecknades med huvudentreprenér for
uppgraderingsprojekt i RotebroiSollentuna
kommun. Projektet berdknas pagaicirkatva
ar och omfattar en bergvdarmeanlédggning,
loftgdngsrenoveringar samt uppgradering
av cirka 280 lagenheter.

Nyckeltal

ARET SOM GATT 6

2024 2023
Hyresintakter, Mkr 642,7 610,4
Driftéverskott, Mkr 459,7 437,3
Férvaltningsresultat, Mkr 195,1 133,2
Férvaltningsresultat, kr/aktie 2,57 3,37
Tillvéxt i férvaltningsresultat, kr/aktie, % -23,6 -17,9
Periodens resultat efter skatt, kr/aktie 5,66 -31,75
Fastighetsvérde vid periodens utgadng, Mkr 14097,7 13567,6
Ekonomisk uthyrningsgrad vid periodens utgang, % 97,6 96,4
Beléningsgrad vid periodens utgang, % 47,6 49,8
Réntetéckningsgrad, ggr 2,0 1,6
Langsiktigt substansvirde, kr/aktie 94,66 87,09
Tillvéxt i l8ngsiktigt substansvérde, kr/aktie, % 8,7 -50,0
Aktuellt substansvéarde (NTA), kr/aktie 86,20 79,08
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Ett framgangsrikt ar
skapar mojlighet att
ater fokusera pa tillvaxt

22 Det ér mycket glddjande att konstatera
att John Mattson fortsatte att utvecklas

positivt under 2024.

Fortsatt positiv utveckling

Det dr mycket glddjande att konstatera att John Mattson
fortsatte att utvecklas positivt under 2024. For helaret
redovisar vi en stark tillvaxt i bade forvaltningsresultat
och i langsiktigt substansvirde. Hogre intédkter, fortsatt
effektivisering av driften av vara fastigheter och en lagre
skuld resulterade i ett 6kat forvaltningsresultat om hela
46 procent jamfort med 2023.

Vi har lyckats bibehalla en rekordh6g 6verskottsgrad om
72 procent genom att framgangsrikt ha motverkat effekter
av kraftiga prisokningar av taxebundna kostnader och stat-
ligt elstdd som erhdlls 2023 men som uteblev 2024.

Jag vill sarskilt lyfta fram vart arbete med att effektivi-
sera vara fastigheters energianvandning. Vi sinkte energi-
anvandningen med drygt tio procent under fjarde kvartalet
jimfort med samma period foregdende ar i jamforbart
bestand. Dessutom har partnerskapet med Stockholm

Exergi bidragit till att sinka kostnaderna for uppvarm-
ning av vara fastigheter.

Vara attraktiva lagen och ett framgangsrikt uthyr-
ningsarbete ledde dven till 6kade intdkter. Uthyr-
ningsgraden 6kade till 97,6 procent, frimst tack vare
en positiv nettouthyrning i vart kommersiella bestand
dar uthyrningsgraden forbattrades med atta procent-
enheter under 2024.

Sedan 2022 har marknadens avkastningskrav, for vart
och liknande fastighetsbestand, stigit men under 2024
stabiliserades avkastningskraven och vart arbete med
att effektivisera fastighetsdriften reflekteras nu i fastig-
heternas positiva viardeutveckling. Vardeutvecklingen i
John Mattsons fastighetsbestand uppgick till 2,3 procent
for helaret. Den positiva vardeutvecklingen under aret
medforde att det langsiktiga substansvardet 6kade med
8,7 procent under 2024.

VD HAR ORDET 7
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22 Vi stdr vdl rustade infér framtiden
och en fortsatt expansion av bolaget.

Okat fokus pa tillviixt och hallbarhet

Under 2024 avslutade vi ett framgéngsrikt arbete med att
stalla om bolaget till nya makroekonomiska forutséttningar.
Vi har nu gatt in i en ny fas, med fokus pa tillvixt och
héllbarhet. Initialt kommer vi att skapa tillvixt i befintligt
bestdnd genom virdeskapande ldgenhetsuppgraderingar
och energieffektiviseringar, eftersom dessa investeringar
i dagslaget ar mest l1onsamma. Arbetet har pabdrjats och
under 2024 investerade vi i energieffektiviseringar om totalt
80 miljoner kronor samt beslutade att i bérjan av 2025
starta ett stort uppgraderingsprojekt i Rotebro i Sollentuna
kommun. Vi planerar att under 2026 aterigen starta nypro-
duktionsprojekt och vi har under aret arbetat med att 6ka
var byggrattsportfolj for att mojliggora vart langsiktiga mal
om produktionsstart av 250 lagenheter per ar. Det dr darfor
mycket glidjande att vi under 2024 tecknade planavtal for
att ta fram en detaljplan for 90 lagenheter pa Liding6 och
erhéll en markanvisning om 50 ligenheter i Ornsberg i
sodra Stockholm.

Under 2024 har vi dven fortsatt att utveckla vart hall-
barhetsarbete. Vi har tagit stora steg i att reducera klimat-
avtrycket fran uppvarmning av vara fastigheter, bade genom
energieffektiviseringar och genom det partnerskapet som
vi under aret ingick med energibolaget Stockholm Exergi.
Genom partnerskapet far John Mattson tillgang till hallbar
och kostnadseffektiv fjarrvirme samtidigt som vi bidrar
till omstallningen av Stockholms energisystem mot netto-
nollutslapp.

Den utbredda otryggheten i samhillet ber6ér dven vara
bostadsomraden och aterspeglar sig i vara hyresgisters
upplevda trygghet. Fran att den upplevda tryggheten i John
Mattsons bestand 6kade under 2023 har den, med variatio-
ner inom bestandet, tyvarr fallit tillbaka under 2024. I vara
mest prioriterade omraden dér vi har gjort flest trygghets-
framjande atgédrder har den upplevda tryggheten gladjande
nog okat. Vi far aldrig acceptera otrygghet i samhillet och
pa John Mattson fortsétter vi att systematiskt arbeta med
social hallbarhet, pa egen hand och i samverkan med andra,
for att skapa trygga och attraktiva bostadsomraden.

For att starka forutsattningarna for tillvaxt och hallbarhet
genomfor vi fran mars 2025 férandringar i bolagsledningen
genom nyrekryteringar och tillsdttandet av projektutveck-
lingschef och hallbarhetschef. Tva for bolaget nya roller.

Da vi prioriterar investeringar i tillvaxt foreslar styrelsen
att ingen utdelning gors for rikenskapsaret 2024.

Bostéder i attraktiva ligen star starka

Under 2024 har forutsidttningarna for fastighetsbolag
utvecklats positivt. Inflationen har fallit tillbaka under
Riksbankens mal vilket medfort att styrrantan har kunnat
sankas. Tillgdngen till finansiering har forbattrats och
transaktionsmarknaden har aterhdmtat sig, &ven om det
ar fran laga nivaer. Aven hyrorna fortsitter att utveck-
las positivt dar hyresférhandling for 2025 har resulterat i
hyreshojningar for vara bostader pa mellan 5,2 och 5,3 pro-
cent beroende av geografi.

VD HAR ORDET 8

Det rader dock ater hogre osdkerhet om forutsittning-
arna for fastighetsbolag framover. Vi upplever ett fortsatt
osdkert geopolitiskt 1dge dar inférande av importtullar kan
leda till stigande inflation och stigande rantor.

Aven om vi ser positivt pa framtiden har vi beredskap
om marknadsforutsdttningarna ater skulle foérsamras.
Vara stabila intdkter fran bostader i attraktiva lagen, langa
rantebindningstider och starka balansrdkning gor att vi
star vil rustade infér framtiden och en fortsatt expansion
av bolaget.

Tack till medarbetare

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare for ett fantastiskt
arbete under aret och ser mycket fram emot att tillsammans
med er alla 6ka vart fokus pa tillvdxt och hallbarhet framat.

(L UL

Per Nilsson, vd
JOHN MATTSON FASTIGHETSFORETAGEN AB
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Verksamhet och strateqi

22 Under 2024 avslutade vi ett framgdngsrikt
arbete med att stdlla om till nya marknads-
férutsattningar. Vi har nu géttinien ny fas,
med fokus pa tillvaxt och hdllbarhet.

PERNILSSON, VD
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Vardeskapande

RESURSER

Finansiellt kapital
m Egetkapital
= Rantebarande skulder

Fastigheter

m Byggnader och markisammanhallna
omraden med féradlings- och
fortatningspotential

m Energi, vatten, material och utrustning
forforvaltning och utveckling av
fastigheter

Kunder
m Bostadshyresgéster
m Kommersiella hyresgéaster

Medarbetare och
strukturkapital

m Processorienterad organisation med
férvaltningiegen regi

Varumérke och relationer

m Starktvarumérke meden
60-arig historia

m Efterfragade omraden

m Langsiktiga relationer med kunder,
leverantorer, finansmarknad,
kommuner och évrigaintressenter

VERKSAMHET

VARDE FORINTRESSENTER

VARDESKAPANDE 10

. PRIORITERADE
HALLBARHETSOMRADEN

Vision
Goda livsmiljder 6ver generationer.

Affarsidé

Langsiktigt &ga, férvalta och utveckla
bostadsfastigheter och attraktiva
lokalsamhéllen i Stockholmsregionen.

Varderingar
Langsiktighet, engagemang och
nytéankande genomsyrar hela
verksamheten. Varderingarna vagleder
arbetetivardagen och &rgrunden
ibolagets féretagskultur.

Strategi

Férvaltning

Foradling

Fortéatning

John Mattsons strategi baseras pa
fyra hérnstenar dar hallbarhetsarbetet
integrerasivarje del.

Fériqgarna
m Totalavkastning fér aktien

m Okat l&ngsiktigt substansvirde per aktie

Foérhyresqgésterna
m Attraktiva hemitrygga miljer

m Gemensamma métesplatser
och arrangemang

m Valskotta utemiljder med fokus
pa grénska och métesplatser

m | dngsiktig hyresvard, lokal férvaltning

F6r medarbetarna
m Kompetensutveckling
m Attraktiv arbetsplats och trivsel

m Mgjlighet att bidra till samhalls-
byggnad

Férsamhaillet

m Attraktiva och hallbara bostadsmiljoer
dar manniskortrivs och vill bo kvar

= Trygga miljder och aktiviteteri
naromraden

m Stadsutveckling med byggmastarkvalitet

F6r miljén
m Effektivanvandning avresurser

m Fdrvaltning och material med langa
livscykler och l&g miljépéverkan

L Atervinm’ng och aterbruk

Levande och tryggt lokalsamhiille

Engagemangisociala fragor skapar varden
for hyresgaster och lokalsamhallen.

2 13 stz I 16 g
O &

Ansvarsfull material-och
avfallshantering

Ansvarsfulla materialval, terbruk av
material och effektiv avfallshantering
reducerar klimatpaverkan och dkar
atervinningsgraden.

Energieffektiva och
fossilfria lésningar

Energianvdandningen under en fastighets
livscykel &r betydande. Fastigheters
energiklass, val av fossilfria energislag och
effektivférvaltning reducerar klimatpaverkan.

g s 5 st § L, 10 tswe
VALBEFAWANDE ARBETSVLIKOR OURMLKHET
OCHEKONOWSK
TILVAXT :
v M| =)
v

Héalsosam och

inspirerande arbetsplats
Proaktivt arbete fér en hdlsosam, séker
och stimulerande arbetsmiljo for saval
medarbetare som leverantérer &ren
férutsattning fér trivsel och engagemang.
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prioriterade hallbarhets- Férvaltning
omréden genom hela
virdekedjan
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Omvandling

Vardekedjan och paverkan

John Mattsons arbetar aktivt med att minska den negativa och 6ka den positiva
paverkan av bolagets verksamhet. Nedan redovisas de viktigaste hallbarhetsfragorna
under en fastighets livscykel samt hur vi som bolag kan paverka dessa.
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VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGORNA
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Byggproduktion

Véxthusgasutslapp
frdntransporter och
byggnation
Avfallssortering och
&terbruk

= Arbetsmilid

Antikorruption

Kravstéllning och upp-
féljning av entreprenérer
N&ra samverkan mellan
byggherre och entreprenér
fér hallbara l6sningar
Egen utbildad personal
inom arbetsmiljéfragor
samt revision av bygg-
arbetsplatsen.

Férankring av uppférande-
kod fér leverantérer
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i\terhéimtning pa
fastighetsmarknaden

Ar2024 praglades av en gradvis ekonomisk stabilisering i Sverige
och fastighetsmarknaden visade tecken pa aterhdmtning. Hyres-
marknaden starinfér utmaningaridelaravlandet, men omraden
med hog efterfragan, sasom Stockholm, har lag risk fér vakanser
och goda méijligheter fér ldnsamma projekt.

Textisamarbete med Newsec

Makroekonomioch
finansmarknaden

Inflation och penningpolitik i férandring
Under 2024 forandrades de ekonomiska for-
utsdttningarna i Sverige genom avtagande
inflation och sinkta réntenivaer. Efter en
period av hog inflation som nadde sin topp
under 2022, sjonk inflationen successivt
under 2024. I december 2024 lag infla-
tionstakten (KPIF) pa 1,5 procent, nagot
under Riksbankens mél pa tva procent.
Trots den positiva utvecklingen finns risk
for bakslag, sarskilt kopplat till globala och
inhemska faktorer som geopolitisk instabi-
litet, hushéallens konsumtionsmonster och
langsiktiga effekter av penningpolitiken.

Réntesdnkningar stimulerar konsumtion
ochinvesteringar

De stora hojningarna av styrrantan, som
paborjades 2022, avstannade under 2024.
I maj 2024 sédnkte Riksbanken styrrdntan
till 3,75 procent, och under resten av aret
gjordes ytterligare fyra rantesdnkningar.

Vid arets slut lag styrrantan pa 2,50 pro-
cent. Rintesdnkningarna har bidragit till
att stimulera hushallens konsumtion och
investeringar, men den svenska ekonomin
hade trots detta en svag tillvixt om endast
1,0 procent under 2024. Finansdeparte-
mentet forutspar en aterhdmtning under
2025 med en BNP-tillvaxt pa 2,0 procent,
driven av 6kade investeringar, sirskilt inom
bostadssektorn.

Utmaningar pa arbetsmarknaden

Den svenska arbetsmarknaden forsdmra-
des nagot under 2024 med 6kat antal varsel
och firre lediga tjdnster. Arbetslosheten
okade marginellt fran 6,6 procent i slutet av
2023till 7,1 procent i december 2024, enligt
Arbetsformedlingen. Under 2025 férvéntas
en aterhdmtning pa arbetsmarknaden.

Férandringar pa finansmarknaden

Efter en period av restriktiv utlaning, med
skirpta krav for belaningsgrad och rante-
tackningsgrad, blev bankerna under 2024
mer finansieringsvilliga. I kombination med
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sjunkande kreditkostnader och 6kad kon-
kurrens fran obligationsmarknaden, bidrog
detta till att pressa bankernas marginaler
for utlaning. Samtidigt har bankernas krav
pa hallbarhet vid finansiering av fastigheter
okat, med fokus pa bade initial prestanda
och forbéattringar under kreditperioden.

Sammanfattningsvis priglas 2024 av en
stabilisering av ekonomiska indikatorer,
en gradvis aterhdmtning fran lagkonjunk-
turen och fordndrade forutsiattningar pa
finansmarknaden som ger nya mojligheter,
sarskilt inom fastighetssektorn.

Fastighetsmarknaden

Viss 6kad transaktionsvolym
Transaktionsmarknaden i Sverige aterham-
tade sig nagot under 2024. Transaktions-
volymen uppgick till cirka 140 miljarder
kronor fordelat pa 342 affarer, en 6kning
fran 2023 ars niva pa 104 miljarder kro-
nor. Volymen ar dock betydligt 14gre an de
historiska toppnoteringarna. Stockholms-
regionen stod for 45 procent av den totala
transaktionsvolymen i Sverige, vilket under-
stryker regionens fortsatta attraktionskraft.

Av de totala fastighetstransaktionerna
utgjorde bostadsfastigheter den storsta
andelen med 31 procent, motsvarande
42,8 miljarder kronor, en dubblering av
2023 ars volym om 22,5 miljarder kronor.
Kontorsfastigheter utgjorde den nést storsta
andelen med 26 procent, motsvarande ett
viarde av 36,7 miljarder kronor. Detta var
en betydande 6kning fran 2023 ars volym
om 18 miljarder kronor.

Andelen transaktioner genomforda av inter-
nationella investerare utgjorde 17 procent,
en minskning jamfort med 2023 da andelen
var 29 procent. Detta speglar ett minskat
utlindskt intresse for svenska fastighets-
transaktioner i ett osdkert globalt klimat.
En gemensam namnare for de fastighets-
affarer som genomfoérdes under 2024 var
hog kvalitet pa byggnader och/eller att-
raktiva lagen. Kapitalstarka aktdrer var
mest aktiva, vilket speglar en marknad dar
mojligheter att forvarva premiumtillgangar
togs tillvara. Daremot genomfordes fa
byggrattsaffarer, vilket signalerar fortsatt
osdkerhet kring nyproduktionsprojekt.

Yieldutveckling

Yielderna 6kade under 2024 for samtliga
fastighetssegment, dven om den storsta
O0kningen skedde under 2023. Effekterna av
de senaste rantejusteringarna har dnnu inte
fullt ut slagit igenom i yieldnivaerna, men
for bostadsfastigheter forvintas markna-
den stabiliseras pa nuvarande nivaer, med
viss potential fér sjunkande yieldnivaer. En
yieldkompression kan dven ske for nypro-
duktion, sarskilt for projekt med hég kva-
litet och attraktiva ldgen samt for moderna
och centralt beldgna kontorsfastigheter.

Bostadsegmentet stabiliseras

Trots utmaningar inom nyproduktion, med
hogre bygg- och finansieringskostnader
samt osdkerhet kring virdeutveckling,
har bostadssegmentet visat tecken pa
stabilisering och fortsatt attraktivitet for
investerare.

Sammanfattningsvis priglades 2024 av en
forsiktig aterhamtning dar aktérer med
stark finansiell position tog tillvara pa
mojligheter.

Bostads- och
hyresmarknaden

Svagare befolkningstillvéaxt

Prognoserna for Sveriges befolkningstillvaxt
indikerar en fortsatt 1ag tillvaxttakt generellt,
med stora skillnader mellan starkare och
svagare delmarknader, vilket minskar det
akuta behovet av nybyggnation. Det rader
dock fortsatt bostadsbrist i manga omréa-
den. Omréaden med hog efterfragan, som
Stockholms nirfoérorter dar John Mattson
verkar, visar goda maojligheter for nyproduk-
tion, sarskilt med tanke pa en betalnings-
vilja som Overstiger de presumtionshyror
som behovs for ekonomiskt genomforbara
projekt. Se diagram for betalningsvilja och
befolkningsprognos pa sidan 15.

Antalet vakanser har okat pa svagare
delmarknader i Sverige, medan situatio-
nen dr en annan i exempelvis Stockholm,
dir bostadsbristen dr mer pataglig och
efterfragan fortsatt stark, vilket speglar en
obalans i efterfragan.

Stark hyresutveckling fér bostéder

Historiskt har bostadsfastighetsédgare bli-
vit kompenserade for inflationen, dven
om det ofta sker med en viss férdrojning
innan hyrorna justeras for att motsvara
inflationen. Hyresforhandlingarna for bosta-
der f6r 2024 landade pé nivaer som inte fullt
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ut kompenserar for den snabba kostnads-
utvecklingen. For storre fastighetsigare
i Stockholm varierade hyreshdjningarna
mellan 4,0 och 5,9 procent, med ett genom-
snitt pa 5,7 procent. Fér John Mattsons
bruksvardesférhandlade hyror blev utfallet
5,7 procent i Stockholm, 5,35 procent pa
Liding6 och 4,9 procent i Sollentuna. For
2025 kommer hyreshdjningarna fér John
Mattsons bostader ligga pa mellan 5,2 och
5,3 procent. De kommande aren férvintas
hyreshdjningar om 3-5 procent, baserat
pa att flera flerariga hyresavtal nyligen har
tecknats pa dessa nivaer.

Betalningsviljan for hyresratter i att-
raktiva omraden, sdsom Stockholm och
dess narfororter dir John Mattson verkar,
Overstiger vasentligt de genomsnittliga
hyresnivaerna som en foljd av en reglerad
hyresmarknad. Detta ger stabila intdkter
med lag risk for vakanser och skapar sam-
tidigt forutsittningar for att uppgradera
befintliga ligenheter med mojligheter till
betydande hyreshojningar. Betalnings-
viljan i dessa omraden bedéms 6ka med
4,5 procent per ar under de kommande
fem aren, drivet av hushallens 6kade kop-
kraft och reallonedkningar. Denna starka
efterfragan ger ocksa goda mojligheter for
l6nsam nyproduktion i omraden med hog
betalningsvilja, utan risk for vakanser.

For kommersiella fastigheter var hyres-
justeringarna under 2024 hogre an for
bostadsfastigheter, vilket stirkte intdkterna
i detta segment. Som en foljd av fallande
inflation forvantas dock 6kningstakten for
kommersiella hyror att sjunka framover,

samtidigt som den svaga ekonomiska
utvecklingen i Sverige riskerar att resul-
tera i stigande vakanser och sjunkande
marknadshyror.

Minskad invandring och barnafédande
gor att befolkningstillvixten forvantas
bli betydligt svagare framdver. Samtidigt
forvantas urbaniseringen fortsdtta och den
huvudsakliga befolkningstillvixten kon-
centreras till Sveriges storstadsregioner.
Andra delar av landet kommer uppleva en
krympande befolkning.

Sammanfattningsvis star hyresmark-
naden i delar av Sverige inf6r utmaningar,
priglad av okade vakanser och en osdker
hyresutveckling. P4 marknader dar John
Mattson verkar ser situationen diaremot
betydligt battre ut. Har finns en hog och
stabil efterfrdgan pa bostdder, kombinerat
med en stark betalningsvilja, vilket ger
stabila intdkter och 1ag risk for vakanser
samt forutsattningar att utveckla lonsamma
projekt.

Hallbarhet

Héllbarhet fortsatte att vara en central
frdga inom fastighetssektorn under 2024,
med EU:s skirpta krav pa energieffek-
tivisering och en tydlig mélsédttning om
klimatneutralitet till 2050. Nya grinsvar-
den for energiprestanda hos befintliga
byggnader och hdjda ambitioner om
arlig energieffektivisering driver utveck-
lingen mot mer héllbara byggnader. Krav
pa installation av solceller, utfasning av
fossila energikallor och aterbruk av bygg-
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nadsmaterial paverkar bade nyproduktion
och forvaltning, vilket innebar att fastig-
hetsbolag méste anpassa sina strategier
for att mota de nya regelverken.

Pa transaktionsmarknaden har hallbar-
hetskraven blivit en allt viktigare faktor
vid vardering och investeringar. Byggnader
med hog héllbarhetsprestanda och certi-
fieringar attraherar investerare, medan
fastigheter med bristande energiprestanda
riskerar att bli mindre attraktiva och kan
kriva omfattande investeringar for att
uppfylla kommande standarder.

Allokeringen av kapital paverkas ocksa
av hallbarhetskraven, dar investerare i allt
hogre grad prioriterar fastighetsbolag med
tydliga mal fér minskade koldioxidutslapp
och energieffektivisering.

Aven trygghet har blivit en allt viktigare
fraga for fastighetssektorn, och behovet av
trygga och sikra boendemiljoer adresseras
genom olika nationella initiativ. Samman-
taget markerar 2024 ett ar dar hallbarhet,
bade miljéméassig och social hallbarhet,
fortsatter att vara centrala fragor inom
fastighetssektorn och formar framtidens
marknad.

JAMFORELSE MELLAN BETALNINGSVILJAY OCH JOHN MATTSONS GENOMSNITTLIGA NORMHYRA
FOR SUCCESSION OCH NYPRODUKTION?, KR PER KVM
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2) Alla hyror &r normhyror (3 RoK 77 kvm)

| grafen redovisas historisk och prognostiserad
befolkningsutveckling. Linjen visarindexerad
befolkning med &r 2024 som basar (vénstra
axeln). Staplarna visar den arliga procentuella
tillvéxten (hdgre axeln).

| den prognostiserade befolknings-
utvecklingen jamfdrs Sverige med storstads-
regionerna samt med de kommuner som
stérfér de 25 procent av befolkningen som
beddms ha hdgst respektive lagst befolk-
ningstillvéxt.

Kalla: SCB
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Langsiktiga finansiella mal

Forvaltningsresultatet 6kade under 2024 som f6ljd av effektiviseringar av fastighetsdriften

och lagre réantekostnader. Genom férbattrat férvaltningsresultat och stigande fastighets-

varden 6kade dven substansvardet.

Genom en foretradesemission under fjirde kvartalet
2023 dubblerades antalet aktier. Detta medfor att lang-
siktigt substansvirde per aktie (baserat pa antal aktier
pa balansdagen) inte ar fullt jamfoérbart under perioderna
Q1-Q3 2024 men fullt jamfoérbart vid 2024 ars utgang, da

Langsiktigt substansvirde per aktie

Genomsnittlig arlig tillvéxt i langsiktigt substansvarde
per aktie med minst 7 procent, inklusive vardeéver-
féringar, dver en konjunkturcykel.

Forvaltningsresultat per aktie

Genomsnittlig arlig tillvaxt i férvaltningsresultatet per
aktie med minst 10 procent éver en konjunkturcykel.

antalet aktier ar detsamma som vid 2023 ars utgang. Av
samma anledning ar forvaltningsresultat per aktie (baserat
pa viktat antal aktier under perioden) inte fullt jamforbart

med 2023 under perioderna Q1-Q4 2024.
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Finansiella riskbegrénsningar

John Mattson efterstravar lag
finansiell risk. Detinnebar att:

* beldningsgraden netto langsiktigt
inte ska 6verstiga 50 procent, och

* rdntetdckningsgraden langsiktigt
inte ska understiga 1,5 gar.

Utdelningspolicy

Langsiktigt ska utdelningen uppgatill
50 procent av férvaltningsresultatet

per ar, med hansyn till bolagets investe-
ringsplaner, konsolideringsbehov,
likviditet och finansiella stéllning i vrigt.
Utdelningar kan komma att understiga
det langsiktiga malet eller helt utebli.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

8,7 %

Tillvéxt i substansvirde
per aktie 2024

-23,6 %

Tillvéxt i férvaltnings-
resultat per aktie 2024
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Langsiktiga hallbarhetsmal

John Mattson harlangsiktiga hallbarhetsmal f6r vart och ett av bolagets fyra fokusomraden inom
hallbarhet. Malen inkluderar vetenskapsbaserade klimatmal och ska styra verksamheten mot en
hallbar utveckling och bidraftill att na visionen "Goda livsmiljéer 6ver generationer”. Lds mer om

vara fyra fokusomraden pa sidorna 42-51.

Under 2024 fortsatte vi att utveckla vart hallbarhetsarbete
och tog bland annat stora steg i att minska klimatavtrycket
fran uppvarmning av vara fastigheter. Vi sankte vara COze-

Levande och tryggt lokalsamhille

Engagemangisociala fragor skaparvarden
for hyresgaster och lokalsamhallen.

Ansvarsfull material- och avfallshantering

Ansvarsfulla materialval, dterbruk av material
och effektiv avfallshantering reducerar
klimatpéverkan och ékar atervinningsgraden.

Energieffektiva och fossilfria I6sningar

Energianvandningen under en fastighets
livscykel &r betydande. Fastigheters energi-
klass, val av fossilfria energislag och effektiv
férvaltning reducerar klimatpaverkan.

@ Mal uppfylit \/ M3l delvis uppfyllt <+ M3l ej uppfyllt

utslapp inom Scope 1 och Scope 2 med 7,5 procent jamfort
med 2023. Det ar ocksa mycket gladjande att medarbetar-
nojdheten fortsitter att 6ka och ligger 6ver branschsnittet.

Mal Utfall
* Trygga omraden enligt de boende: e 79,1%
hégre an branschsnittet for jamfor- “..." (Bransch:
bara omraden. 81,0%)
* Attraktiva omréden enligt de boende: ... 83,8%
hégre @n branschsnittet. “...© (Bransch:
85,0%)
Mal Utfall
* John Mattsons véxthusgasutslapp I linje med
branschen

fran ny- och ombyggnation ska per
kvadratmeter reducerasilinje med
eller mer an genomsnittet fér
fastighetsbranschen.

+ Ar2030 ska John Mattson ha minskat @ 7,5%
sitt vaxthusgasutsldpp inom Scope 1 (M8l: 5,5 %/4r)
och Scope 2 med minst 40 procent
jamfért med basar 2021.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE 17

Den utbredda otryggheten i samhillet paverkar &ven John
Mattsons bostadsomraden. Efter en forbattring 2023 har
den upplevda tryggheten fallit tillbaka under 2024, sett till
hela vart bestand. Det dr dock glddjande att tryggheten har
Okat i de omraden som vi har prioriterat for trygghetsfram-
jande atgirder. Vi fortsétter att systematiskt arbeta med
social hallbarhet med fokus pa trygghet, pa egen hand och
i samverkan med andra, for att skapa trygga och attraktiva
bostadsomréden.

Framsteg och kommentar

Drygt 79 procent av véra hyresgéster upplever vara fastigheter och omraden
som trygga, en minskning med 1,5 procentenheter jamfért med 2023. | de
omraden som vi har prioriterat mest, och dar behovet av att férbattra tryggheten
&r som stérst, har den upplevda tryggheten dkat med 2,4 procent under 2024.
Branschsnittet fér privata fastighetsbolag samt allménnyttiga bostadsféretag

i Stockholmsregionen uppgick under 2024 till 81,0 procent.

N&rmare 84 procent av vara hyresgéster upplever vara omraden som attraktiva,
en minskning med 1,2 procentenheter jamfért med 2023. Trivsel i omradet, om
hyresgésten kan rekommendera andra att flytta dit samt hur vél man talar om sitt
bostadsomrade &r delar som ingér i mattet attraktiva omréden. Branschsnittet for
privata fastighetsbolag samt allménnyttiga bostadsféretag i Stockholmsregionen
uppgick under 2024 till 85,0 procent.

Framsteg och kommentar

Fr&n och med 2022 &r det krav pa klimatdeklarationer vid uppférande av nya
byggnader. Detta innebér att det framéver kommer att finnas statistik f6r paverkan
pa klimatet vid nyproduktion. | dagsléget &r det inte méjligt att félja upp vart mél
genom denna statistik. Genom de systemval som gjorts i véra projekt bedéms de
projekt vi fardigstéllt under 2024 ha en paverkan pa klimatet som &ri linje med
branschen.

Véra utsldpp av COge under 2024 minskade med 7,5 procent jamfért med 2023.
Mélet om en genomsnittlig reduktion om 5,5 procent, fér att uppna mélet om en
minskning med 40 procent till 2030, uppnéddes dirmed. Jimfért med baséret
2021 &r den genomsnittliga reduktionen under 2022-2024 9,5 procent per ar,
vilket verstiger malet om en genomsnittlig reduktion om 5,5 procent per &r.
(Fastigheten Gengasen 4 har exkluderats i berékningen pa grund av pdgéende
nyproduktion och ROT-projekt.)
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GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE

@ Mal uppfyllt

Hélsosam och inspirerande arbetsplats

Proaktivt arbete for en hédlsosam, séker och
stimulerande arbetsmiljé fér saval medarbe-
tare som leverantérer ar en férutsattning for
trivsel och engagemanag.

:\/' Mal delvis uppfyllt : : Mal ej uppfyllt

Mal
* Engagerade medarbetare och
effektiv organisation: 6ver genom-

snittet for jamfoérbara bolag.

» John Mattson ska ha eninkluderande
kultur som mojliggér att bolaget
attraherar och behaller medarbetare
med olika bakgrund och perspektiv.
Rekryteringsprocessen ska vara
kompetensbaserad, fri fran diskrimi-

nerande férestéllningar.

* Andelen kvinnor eller man ska ej

Sverstiga tva tredjedelarinom

bolaget, ledningen och styrelsen.

« Sjukfréanvaron hos John Mattsons
medarbetare: hdgst tre procent.

» John Mattson ska ha noll olyckor,
med franvaro mer dn en dag, pavara

arbetsplatser. Detta avser bade

John Mattsons egen personal samt
personal som arbetar pa uppdrag av

John Mattson.

Utfall
8,0

(Bransch: 7,8)

)

Under tva
tredjedelar

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Framsteg och kommentar

Via plattformen Winningtemp méter vi veckovis vilmaende inom organisationen
med fragor kring ledarskap, arbetsgladje, meningsfullhet, autonomi, arbets-
situation, delaktighet, personlig utveckling, teamkansla, engagemang och
sjélvledarskap. Det sammantagna vérdet fér samtliga omrdden var under 2024
igenomsnitt 8,0 pa en tiogradig skala, att jamféra med branschens 7,8.

Genom vart verktyg for att mata vdlmaende i organisationen kan vi kontinuerligt
félja upp medarbetarnas upplevelse av att bli respekterade och inkluderade.
Under 2024 hade fragor kring respekt, glédje att gé till jobbet samt frihet frén
mobbing eller krdnkning ett svarsvéarde pa 8,8 pa en tiogradig skala, i vart
métverktyg.

Vid slutet av 2024 var andelen kvinnor/mé&n 44/56 procent i bolaget, 60/40 i
ledningen och 43/57 i styrelsen. Under 2024 placerade sig John Mattson pa
Allbrights lista éver Sveriges mest jamstéllda bolag. Den genomsnittliga andelen
kvinnor/ méan fér bérsnoterade fastighetsbolag i Sverige var 2024 41/59 fér
ledningsgrupper och 35/65 fér styrelser.

Den sammanlagda sjukfrdnvaron under aret (I&ngtids- och korttidsfranvaro) upp-
gick till 5,2 procent, en 6kning jamfért med 2023 d& den var 1,9 procent. Rensat
frén sjukskrivningar langre &n 90 dagar uppgick sjukfranvaron till 3,0 procent.

Under 2024 rapporterades noll olyckor.

18
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STRATEGI - FYRA HORNSTENAR 19

Tillvaxt genom fyra strategiska hérnstenar

John Mattsons strateqi for tillvaxt bygger pa att
skapavarde inom fyra strategiska hérnstenar.
Viintegrerar hdllbarhetsarbetetivarje del och
férvaltar och utvecklarvaraomradeninéra
samverkan med andra. Genom var bredd ar vi
inte beroende av enskilda férutsattningar for var
tillvaxt, utan kan 6ver tid skifta fokus inom dessa
hoérnstenar.

Férvaltning

Foradling

Fértédtning

» Férvaltning

Vi forvaltar genom nirhet och helhet. Vi kan vara fastighe-
ter och kanner vara kunder. Vi tar ansvar for helheten, bade
bestandet och att utveckla livet mellan husen. Vi jobbar
proaktivt med fastighetsférvaltningen genom effektivise-
ringar och vardeskapande investeringar i syfte att uppna en
mer héllbar fastighetsdrift och 6kat driftnetto. Ett viktigt
fokusomrade &r att optimera fastigheternas forbrukning
och ddarmed minska driftkostnaderna.

Malet ar att minska energianvidndningen med cirka
45 procent fram till 2030 jamfort med 2021 ars niva, till en
investering om cirka 200 Mkr kronor.

Lés mer pé sidorna 21-22

» Foréadling

Vi foradlar vara byggnader for att sidkra byggnadernas
tekniska livslingd och for att generera ett Okat drift-
overskott. Forddling sker genom att uppgradera, bygga till
samt konvertera utrymmen till bostédder eller kommersiell
verksambhet.

Uppgradering av vara ldgenheter sker oftast i tva steg;
basuppgradering med stambyte dir fastighetens tekniska
status sdkras samt totaluppgradering dir resterande
delar av ligenheten moderniseras. Aven andra varianter
féorekommer, sdsom tillvalsrenoveringar. Uppgradering
sker i dialog med hyresgasterna och justerade hyresnivaer
forhandlas normalt med Hyresgistforeningen.

Malet ar att uppgradera cirka 200 liagenheter per
ar. I nuvarande bestand har uppgraderingsmojligheter
identifierats om cirka 600 ligenheter for bade bas- och
totaluppgradering samt om cirka 900 lagenheter som redan
ar basuppgraderade och kan totaluppgraderas. Direktav-
kastningen for bade bas- och totaluppgradering ar cirka
5 procent med en investering om 1,25 Mkr per ldgenhet.

Direktavkastningen for totaluppgradering fran basupp-
graderad ldgenhet ar cirka 6,5 procent med en investering
om cirka 0,4 Mkr per lagenhet.

L&s mer pé sidorna 23-24

+ Fortatning

Vi fortétar pa egen mark eller i nara anslutning till befintliga
fastigheter, ofta pa redan hardgjord mark. Utdver nybygg-
nation sker dven tillbyggnation pa befintliga fastigheter.
Pa sa satt breddas lagenhets- och verksamhetsutbudet och
hyresgésternas olika behov tillgodoses. Nya kvaliteter till-
fors lokalsamhillet och mangfalden och variationen 6kar,
vilket bidrar till goda livsmiljoer. Malet ar tillvixt genom
vardeskapande byggnation som samtidigt 6kar attraktivite-
ten ibostadsomradena. Utvecklingen sker i ndra samarbete
med de kommuner dér vi dr verksamma.

Fortatningsprojekt bedoms paborjas under 2026. Initialt
i sma volymer for att skalas upp enligt mélet om att starta
produktion av 250 ldgenheter per ar.

L&s mer pd sidorna 25-26

< Foérvarv

Vi stravar efter att forvirva fastigheter och byggratter med
utvecklingspotential i goda marknadsligen i Stockholms-
regionen med narhet till valfungerande infrastruktur. Férvarv
sker utifran ett langsiktigt dgar- och férvaltningsperspektiv
och omraden med mojlighet till foradling och utveckling ar
sarskilt attraktiva. Vi utviarderar dven Iopande sammansétt-
ningen av fastighetsbestandet genom selektiva avyttringar.

L&s mer pd sidan 27
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STRATEGI - FYRA HORNSTENAR 20

Investeringar i befintligt bestand prioriteras

| nértid prioriterar John Mattson investeringari
befintligt bestand, sasom energiinvesteringar
och uppgradering av lagenheter. Har har vien
stor potential och dessa investeringar bedéms
idagslaget ge bast Idnsamhet.

Genom bredden av vara fyra strategiska hornstenar har
John Mattson en flexibilitet att, beroende av bolagets och
marknadens forutsédttningar, fokusera pa de investeringar
som vid var tid ger bast l6nsamhet med balanserat risk-
tagande.

Under 2024 forandrades marknadsforutsittningarna
positivt och John Mattson kan nu ater fokusera pa tillvaxt.
I nartid prioriteras investeringar i befintligt bestand, sdsom
energiinvesteringar och uppgraderingar av ligenheter.
Dessa investeringar bedoms i dagsldget vara mer 16nsamma,
med hogre direktavkastning och marginal pa investering, dn
investeringar i nyproduktion av hyresratter eller forvirv av
nyproducerade hyresbostader eller dldre bostider. Vi har
ocksa goda mojligheter att genomfora investeringar inom
energiinvesteringar och uppgraderingar av lagenheter i vart
fastighetsbestand.

Diagrammet intill visar en indikativ l6nsamhet av olika
investeringar samt de olika investeringsalternativens
direktavkastning och bedomda investeringsmarginal.
Investeringar i befintligt bestand ar markerade med blatt
och investeringar genom nyproduktionsprojekt och forvarv
av forvaltningsfastigheter 4r markerade med gront.

Vi utvéarderar 16pande investeringsalternativ vilket gér
att vara prioriteringar kan komma att féorandras framat.

Indikativl) marginal och direktavkastning per investeringskategori, %

Marginal pa @ |Investeringibefintlig bestand
investering @ Nyttbestand

180

160

Energioptimering .

140
120
100

80 Nyproduktion

hyresrétter

60

Anpassning

Férvarv ;
kommersiellt

40 nyproducerade
hyresratter Uppgradering

bostéid
20 Forvarv ostader
dldre bostéader

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Direktavkastning

1) Angiven marginal pé investering och direktavkastning ska ses som indikativa fér respektive projektkategori och kan variera i enskilda projekt beroende
pa projektets férutsattningar.
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Hallbar och néra férvaltning

Hallbarhet &rintegrerati alla delarivar affar, sa &ven inom férvaltningen.
Viunderhaller vara fastigheter utifran ett Iangsiktigt perspektivoch
optimerar resursanvandningen genom effektiv drift och skotsel. Var
vision "Goda livsmiljéer dver generationer” pekar ut riktningen fér

att skapa trygga och attraktiva platser med lag resursanvandning dar
maénniskor vill leva, bo, arbeta och métas.

Effektiv férvaltning i egen regi

John Mattson arbetar kontinuerligt for att
skapa en sd effektiv forvaltning som moj-
ligt med en hallbar fastighetsdrift, n6jda
hyresgister och 6kat driftéverskott. Vara
fyra forvaltningsomraden utgor geografiskt
sammanhallna omraden med goda forut-
sattningar for en effektiv forvaltning. De
sammanhingande omradena utgdér ocksa
en plattform for tillvéxt dar nya fastigheter
kan integreras pa ett effektivt sétt.

Vi har en egen forvaltningsorganisation
som bestar av huvudsakligen egna medar-
betare med hog kompetens, stort engage-
mang och god lokalkdnnedom. P& sa sitt
sikerstiller vi narheten till vara hyresgéster
och hog kvalitet pa fastighetsskotseln.

Energieffektiviseringar
Energieffektiviseringar, effektiv avfalls-
hantering och minskad klimatpaverkan
ar prioriterade omraden inom var férvalt-
ningsverksamhet. I borjan av 2024 sjosatte
vi ett nytt energiuppfoljningssystem som
har varit ett vardefullt verktyg for att folja
upp energiforbrukning, koldioxidutslapp,
solelsproduktion med mera.

Under 2024 investerade vi i flera energi-
projekt for att minska fastigheternas
energianvidndning och energikostnader
samt for att fasa ut anvandningen av fossila
bréanslen. Lis mer om vara energieffektiva
och fossilfria 16sningar pa sidorna 47—-48.

Genom partnerskap med energibolaget
Stockholm Exergi investerar vi i omstill-
ningen till koldioxidfri fjarrvarmeproduk-
tion och far kostnadseffektiv och hallbar
fjarrvarme till en stor del av vara fastigheter.
Las mer om partnerskapet med Stockholm
Exergi pa sidan 22.

Trygghetsarbete i samverkan

Vart sociala ansvarstagande, dar trygghet
prioriteras, genomsyrar arbetet inom for-
valtningen. Vi arbetar med trygghetsfragor
pa flera sitt, pa egen hand och tillsammans
med andra.

Grunden for trygga omraden ar att halla
helt och rent i och omkring bostdderna,
ett aktivt arbete mot olovlig andrahands-
uthyrning och tydlig kommunikation med
hyresgésterna.

Otrygga platser forebyggs genom till
exempel aktivt utemiljoarbete for att skapa

Forvaltningen skeriegenregi
med nérhet till hyresgésterna.

FORVALTNING 21
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overblickbara omraden, siakert skalskydd,
bra belysning samt vil fungerande avfalls-
hantering. Vi tar hand om klotter, forsto-
relse och nedskripning omgaende for att
minska risken for eskalerande problem.
Som en del av vart trygghetsarbete
startade vi under 2024 Trygga trappan
i utvalda fastigheter. Trygga trappan ar ett
beprovat koncept i samarbete med polisen
som syftar till att fa bort obehoriga perso-
ner fran trapphusen och 6ka tryggheten for
dem som bor i husen och deras besokare.
Utvardering kommer att ske under 2025.
For att forebygga oriktiga hyresforhal-
landen, storningar, kriminalitet och upp-
levd otrygghet har vi tydliga processer och
rutiner vid uthyrning av bostider och vi
arbetar aktivt med att férhindra otillaten

andrahandsuthyrning och skenbyten av
hyreskontrakt. Under 2024 &tertogs 34
lagenheter som hyrts ut olovligt.

Den 1 juli 2024 tradde en ny lagdndring
i kraft i Sverige som syftar till att skapa
tryggare bostadsomraden. Lagen ger bade
fastighetsidgare med hyresratter och hyres-
gister 0kade mojligheter att sékerstélla en
trygg boendemiljo.

Samverkan ar det storsta framgangsfak-
torn for proaktivt trygghetsarbete. I omra-
den dar vi dr en betydande fastighetsiagare
arbetar vi nira kommunen och polisen och
ingar i samverkansgrupper tillsammans
med dem, Gvriga fastighetsigare, det lokala
niringslivet, organisationer, Hyresgist-
foreningen med flera.

Vi har en tydlig modell f6r vart arbete inom
social hallbarhet. Modellen utgar fran att
trygghet och sdkerhet dr grunden for att
skapa trivsel och 6ka omradets attraktivitet.
Las mer om vara samarbeten och var modell
for social hallbarhet pa sidorna 43—45.

Kundservice och kommunikation

Vianvéander flera kanaler for att kommuni-
cera med vara hyresgéster pa ett effektivt
satt. I var digitala plattform Mina sidor
hittar hyresgésterna information om sitt
boende och gor digital felanmalan. Fel-
anmaélan kan ocksa goras via telefonvéaxel,
dér vi under aret har utokat 6ppettiderna.
Var egen kundtjinstpersonal ar tillgang-
lig for fragor och dialog via e-post, chatt
och telefon. Vi finns dven tillgdngliga

FORVALTNING 22

i var reception pa Lidingé samt anordnar
vid behov hyresgdstmoten. Utdver detta
kommunicerar vi med vara hyresgéster pa
hyresgédstwebb, via digitala trapphustavlor
och i sociala medier.

Vi genomfor l16pande hyresgédstunder-
sokningar i samarbete med underséknings-
foretaget AktivBo AB. Undersdkningen
ar ett viktigt verktyg for att identifiera
forbattringsatgiarder och fa insikter fran
vara hyresgister. Vi stravar hela tiden efter
att forbattra och effektivisera hyresgast-
kommunikationen och 6ka kundngjdheten
da nojdare kunder oftast bor kvar langre
vilket minskar kostnaderna som omflytt-
ningar medfér. Lis mer om resultat fran
hyresgistundersokningen 2024 pa sidan 43.

Partnerskap for fossilfri
uppvarmning och lagre kostnader

Ijuni 2024 tecknade John Mattson och branslen ochislutdndan genom

energibolaget Stockholm Exergi avtal
om partnerskap. Genom partnerskapet
investerar John Mattson i Stockholm
Exergis fjarrvarmeproduktion.

koldioxidinfangning.

FérJohn Mattson innebér partnerska-
pet dven att vi minskar kostnaden for
fjarrvarme till en stor del av vara

Investeringen bidrar till omstallning av fastigheter, initialt till en tredjedel av

Stockholm Exergis fjidrrvarme-
produktion till nettonollutslapp av
koldioxid senast 2033. Omstéllningen
sker genom att forst fasa ut fossila

fastighetsbestandet, samt att vi
minskar vart klimatavtryck.

P
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FORADLING 23

Foradling bidrar till vardeskapande

John Mattson féradlar byggnader
genom att uppgradera lagenheter
eller anpassa kommersiella lokaler
samt genom att byggatill och
konvertera outnyttjade utrymmen
till bostader eller kommersiell verk-
samhet. Vart langsiktiga mal ar att

uppgradera omkring 200 lagenheter

per ar.

Uppgradering av ligenheter

En viktig del av fastighetsutvecklingen ar
att lopande uppgradera vara hyreslagenhe-
ter. Genom uppgradering sikrar vi byggna-
dernas livslangd och hyresgisterna far ett
attraktivt boende som moter moderna krav
pa sikerhet, funktion och héllbarhet. God
teknisk status pa fastigheterna bidrar till
effektivare forvaltning, hallbarhetsvinster
genom energioptimering samt minskade
driftkostnader.

Uppgradering av vara lagenheter sker
oftast i tva steg, basuppgradering och
totaluppgradering, men andra varianter,
sasom tillvalsrenoveringar féorekommer
ocksa. En basuppgradering innebar stam-
byte, ny elinstallation, renoverat badrum och
nya sdkerhetsdorrar. Vid basuppgradering
gors dven omradesstirkande insatser
och allminna delar av fastigheten, sasom
trapphus och tvittstugor, renoveras. Vid en

500

lagenheter

Antal lagenheteri
bestandet som kan
uppgraderas.

Totaluppgraderad
. lagenhet i Rotebro,

* Sollentuna.
-

Vart langsiktiga mal &r
attarligen uppgradera
omkring 200 lagenheter.

ldgenheter/ar
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Slakterilokal byggdes om till
ny restaurang for Sin Ramen

Restaurangaktéren Sin Ramen &r en av flera aktérer som ser méjligheter med

stadsutvecklingsprojektet i Slakthusomradet i Stockholm. Under 2024 har de
tidigare slakterilokalerna byggts om och anpassats fér restaurangverksamhet
och egentillverkning av nudlar.

Med sitt japanska koncept SIN Slaughterhouse bidrar Sin Ramen till att
levandegdra omradet som, nar det stérklart, ska rymmma en mangfald av
verksamheterien varierad och smaskalig miljé.

totaluppgradering moderniseras resterande
delar av lagenheten, koksinredning byts ut
och alla ytskikt renoveras. Ofta sker bas- och
totaluppgradering stegvis men nér en lagen-
het dr vakant sker det vid samma tillfdlle.
Nir bade en bas- och totaluppgradering
har utforts innebar det att en fullstindig
renovering av lagenheten har skett.

En totaluppgradering av en liagenhet
medfor en hogre hyresjustering an for en
basuppgraderad lagenhet. Vid en totalupp-
gradering kan hyresnivan hojas med narmare
50 procent och fastighetskostnaderna kan
reduceras med cirka 20 procent, framfor allt
som foljd av forbattrad energiprestanda. De
justerade hyresnivaerna som foljer av bade
bas- och- totaluppgraderingar forhandlas
normalt med Hyresgastforeningen i forvag.

Langsiktigt uppgraderingsmal

John Mattsons langsiktiga mal ar att arligen
uppgradera omkring 200 lagenheter. Vid
slutet av 2024 hade vi cirka 1500 lagen-
heter i bestandet som bade kan bas- och
totaluppgraderas. Cirka 900 av dessa ar
redan basuppgraderade och kan vid tillfélle
totaluppgraderas. Under 2024 fardigstall-
des totalt 83 bas- och totaluppgraderade
lagenheter.

Ett storre uppgraderingsprojekt om
drygt 280 lagenheter i Rotebro i Sollentuna
paborjades under forsta kvartalet 2025 och
kommer att paga i cirka tva ar. Las mer pa
sidan 36.

FORADLING 24

Tillbyggnad och konvertering

Foradling av vart fastighetsbestand innebar
dven att vi bygger till redan befintliga fast-
igheter, konverterar outnyttjade utrymmen
till 1agenheter eller lokaler eller gér anpass-
ningar i kommersiella lokaler utifran hyres-
gistens behov. Forddling bidrar till 6kade
hyresintdkter och hogre fastighetsvarden
samt till att tillgéngliggora fler lagenheter
och kommersiella lokaler.

Under 2024 tecknade John Mattson
hyresavtal med flera nya aktorer for lokaler
i Slakthusomradet, i Orby och i Sollentuna.
Lokalerna i Slakthusomradet har historiskt
inhyst slakteri och verksamhet for styck-
ning och tillverkning av charkuterivaror.
Under aret har vi anpassat flera av dessa
till bland annat restaurangverksambhet,
konfektyr- och bageritillverkning. Manga
starka varumirken sasom Sin Ramen,
Parlans konfektyr, Mr Cake och Choklad-
fabriken har 6ppnat och bidrar starkt till
platsutvecklingen enligt visionen for fram-
tidens Slakthusomréade.
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Fortatning
breddar utbudet

Nyproduktion och fértatning ar en viktig del

for att skapa vardetillvaxt i bolaget. Det breddar
utbudet av bostdder och verksamheter, tillfér
nya kvaliteter och 6kar attraktivitetenivara
bostadsomraden.

For att mojliggora langsiktig vardetillvixt i bolaget arbetar
vi aktivt med att identifiera obebyggd mark dir nypro-
duktion dr mojlig och 1lamplig. Utvecklingsarbetet utgors
bade av att identifiera mojligheter for nyproduktion pa
egen mark, samt av dialog med kommuner for att erhélla
markanvisningar.

Langsiktiga mal fér nybyggnation
John Mattsons langsiktiga mal ar att starta produktion av
250 nya lagenheter per ar. Mot bakgrund av de senaste arens
osikra marknadsforutsattningar, med bland annat stigande
entreprenadkostnader, riantor och avkastningskrav, har
inga nya fortatningsprojekt paborjats sedan 2022. Pagaende
projekt har dock fullf6ljts och under 2024 fardigstallde vi
den sista etappen av ett stort nyproduktionsprojekt i Orby
i Stockholm. Lis mer pa sidan 35.

Under 2024 tecknade vi planavtal for 90 bostdder
i omradet Larsberg/Dalénum pa Lidingé samt erholl
markanvisning fér 50 bostider i Ornsberg. Vid slutet av
2024 hade John Mattson darmed en projektportfolj som
mojliggér nyproduktion av 730 lagenheter. Utvecklings-
projekt befinner sig i olika faser och vi bedomer att nya
nyproduktionsprojekt paborjas tidigast under 2026 till
forman for investeringar i befintligt bestand. Var ambition
ar att fran 2026 starta produktion av 75 lagenheter och
darefter utoka produktionen mot vart langsiktiga mal om
att starta produktion av 250 ldgenheter per ar. For att skapa

nya ldgenheter
har fardigstillts
under 2024

FORTATNING 25

Fastigheten Natul
Abrahamsberg, Si

%

lagenheter/ar - vart
13ngsiktiga mal fér
nyproduktion
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Nytt bostadskvarteri Orby

Orby, strax séder om Stockholm city, &r ett
karaktéaristiskt omrade med arkitektur fran
tidigare artionden. Har finns parker och
naturomraden, skolor, kyrka, handel och
service.

Sedan beslut om att rusta Orby centrums
offentliga miljé och tillféra fler bostader och
lokaler har John Mattson haft ett nybygg-
nads- och uppgraderingsprojekt i fastig-
heten Gengasen 4 invid centrumet. | bérjan
av 2024 var samtliga nya lagenheter, totalt
129 styckenivarierande storlekar fran

1-5rum och kdk, fardigstéllda och inflyttade.
De nybyggda husen ligger nu sida vid sida med
de ursprungliga byggnaderna, darlagenhe-
terna harrenoverats, och ett nytt bostads-
kvarter med garage under kvartersbyggnaden
har skapats. | kvarterets bottenvaning har
Hemkop etablerat en modern livsmedelsbutik
ochimars 2025 6ppnar STC gymisamma
byggnad, tva langsiktiga aktérer som bidrar till
attlevandegdéra omradet. Arbete pagar for att
S6ppna flerverksamheterikvarteret for att 6ka
utbudet ytterligare.

P
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mangfald och kunna erbjuda olika boendeformer i vara omraden
kan nyproduktion d&ven omfatta bostadsratter. Lis mer om var
projektportfolj pa sidan 34.

Breddat utbud 6kar attraktiviteten

Utdver bostadsbebyggelse dr handel, service och samhalls-
fastigheter sdsom vardboende, skolor och forskolor, viktiga
for att gora ett omrade mer attraktivt. Darfér omfattar var
nyproduktion dven lokaler for kommersiell anvindning och
samhéllsnytta.

Genom nyproduktion forstarks lagenhets- och verksamhets-
utbudet i ett omrade, fler far mojlighet att bo i hyreslagenhet och
hyresgésters olika behov tillgodoses. Nyproduktionen breddar
bade standard och hyresniva och medfor att hyresgisterna kan
byta till nytt boende inom sitt bostadsomrade nar deras livs-
situation fordndras. Méangfald i fastighetsbestandet skapar en
mer varierad malgrupp for aktorer inom handel och service,
vilket dr positivt for etablering av ett varierat serviceutbud.

Fértitning med begrinsad paverkan

Fortitning sker oftast pa var egen mark eller i nira anslutning
till vara befintliga fastigheter, ofta pa redan hardgjord mark.
Exempelvis kan parkeringsytor som anvinds i liten utstrackning
i stillet utgora plats for nybyggnation, utan stérre paverkan
pa befintliga gronomraden. Genom att bevara vegetation och
anligga ny gronska stravar vi efter att bidra till att bevara biolo-
gisk mangfald. Som en del av John Mattsons hallbarhetsarbete
ar ambitionen att nyproducerade ligenheter som utvecklas fran
start ska miljomarkas enligt Svanen, Nordens officiella miljo-
markning, eller motsvarande.

Nyproducerade hyreslidgenheter har forbattrad energieffek-
tivitet och ett mindre klimatavtryck. Genom att utforma nya
boendemiljoer med anpassad service kan vi medverka till att
skapa en mer héllbar livsstil for vara hyresgaster.

Vara bostader och lokaler dr byggda for att vara hallbara,
funktionella och attraktiva over tid, det vi kallar byggmastarkva-
litet. Det innebdr hog byggnads- och forvaltningskvalitet med
hallbara material som &r l4tta att underhalla utan att gora avkall
pa estetiska varden. Materialval vid nybyggnation baseras pa
savil miljoméassiga aspekter utifran livscykelanalyser som
ekonomiska aspekter vilket skapar fordelar bade ur totalkost-
nads- och hallbarhetsperspektiv.
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Forvarv av fastigheter och byggratter

En del avJohn Mattsons strategi ar att vdxa genom

forvarv av fastigheter och byggratter. Vitar ett
helhetsansvar fér de omraden dar vifinns och dren
ansvarstagande samarbetspartnertill kommunen.

Ansvarstagande samarbetspartner

Forvarv av fastigheter och byggratter sker utifran ett lang-
siktigt dgar- och forvaltningsperspektiv dir vi tar ett hel-
hetsansvar med fokus pa trygghet och social hallbarhet. En
viktig framgangsfaktor for John Mattson dr goda relationer
med kunder, kommuner, naringsliv och andra intressenter
dér vi efterstrévar ett ndra samarbete for att bidra till trygga
och attraktiva omraden.

Férvérv och avyttringar de senaste aren

Efter borsnoteringen 2019 vixte John Mattson bade stor-
leksméssigt och geografiskt. Pa kort tid gick bolaget fran
att endast dga fastigheter pa Lidingo till att vara etable-

rat i fem kommuner i Stockholmsregionen och dubble-
rade fastighetsviardet. Under aren 2022—-2023 avyttrades
flera fastigheter varav samtliga fastigheter i centrala
Stockholm. Under 2024 avyttrades en bostadsfastighet i
Alvik i Stockholm. Syftet med avyttringarna var att ren-
odla fastighetsbestandet for att skapa forutsattningar for
en mer effektiv och virdeskapande forvaltning samt att
starka John Mattsons finansiella stdllning genom sdnkt
beladningsgrad.

Strategi framat
John Mattson ska fortsédtta vixa pa attraktiva omraden
i goda marknadsligen i Stockholmsregionen. For att sdkra

en langsiktig tillviaxt arbetar vi darfor aktivt med att pa
sikt 6ka var fastighets- och projektportfolj genom forvarv
av fastigheter och byggratter i omraden dar méjlighet till
foradling och utveckling ar sarskilt attraktiva.

Vi ser fordelar med att forvarva sammanhingande
bestand d& det mojliggor effektiv forvaltning och dar vi
over tid kan skapa omraden dir bostédder, arbetsplatser,
handel, narservice och kultur samverkar.

Viutvirderar I16pande sammanséttningen av vart fastig-
hetsbestand och gor selektiva avyttringar. Fastigheter som
kan vara aktuella att avyttra dr i huvudsak fardigutvecklade
fastigheter eller fastigheter som av olika anledningar inte
bedoms bidra till en god forvaltningseffektivitet.
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Vara omr:
och fastighe

22 Héq efterfrdgan pd vara bostéder innebér
stabila intdkter och I&q risk fér vakanser.
Nyckeln &r vara attraktiva omraden”.

—
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Fastigheten Vévstolen 8 i Bromma,
Stockholm. :

FASTIGHETSINNEHAV 2024-12-31

Lagenheter  Uthyrbararea Fastighetsvérde Hyresvérde
Antal tkvm Mkr kr/kvm Mkr kr/kvm
Lidingd 2059 157 7264 46163 307 1948
Norrort 1070 80 1774 22248 113 1416
City/Bromma 424 45 1999 44 348 94 2079
Séderort/Nacka 773 63 3060 48544 146 2312
Summa fastigheter 4326 345 14098 40837 659 1909

VARA OMRADEN 29

Fastigheteriattraktiva

omraden

John Mattsons fastigheter ar beldgnai attraktiva omraden i fem kommuner
i Stockholmsregionen; Liding6, Sollentuna, Stockholm, Nacka och Upplands
Vasby. Den 31 december 2024 bestod fastighetsbestandet av en total

uthyrbar area om cirka 345 000 kvadratmeter med ett fastighetsvarde om

14,1 miljarder kronor.

Vara fastigheter finns i tillvixtkommu-
ner, generellt i centrala l1igen med nérhet
till kommunikationer och gronomraden.
Fastigheterna haller hog kvalitet och ar
valskotta. Majoriteten dr byggda pa 1950—
1970-talet, med goda foérutsdttningar att
foradlas.

Med fokus pa hog forvaltningskvalitet
och social hallbarhet arbetar vi aktivt for
att skapa trygga och attraktiva omraden.
Sammantaget skapar detta ndjda kunder,
hog efterfragan pa vara bostdder samt
ho6g betalningsvilja. Det bidrar adven till lag

ANDEL BOSTADER/
KOMMERSIELLA LOKALER, AREA

B Bostider, 82 %

B Kommersiella
lokaler, 18 %

omflyttning av hyresgéster, vilket i sin tur
haller nere underhallskostnader och ger lag
risk for vakanser. Givet fastigheternas lagen
och en lag vakansgrad bed6ms intdktsbasen
for bostader vara stabil.

Cirka 19 procent av John Mattsons
hyresintiakter pa arsbasis harror fran kom-
mersiella hyresgister varav cirka hélften
av dessa intakter kommer fran hyresgéster
med skattefinansierad verksamhet eller
med verksamheter inom livsmedel, vilka i
mindre utstrickning paverkas av ett simre
ekonomiskt lage.

ANTAL LAGENHETER PER OMRADE

B Lidingd, 2059

M Norrort, 1070
City/Bromma, 424
Séderort/Nacka, 773
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Liding6: hog standard i naturnara miljo
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Liding6 ar John Mattsons storsta forvalt-
ningsomrade sett till antalet ldgenheter
och till fastighetsvarde. I stadsdelen Lars-
berg uppforde byggmaistare John Mattson
bolagets forsta bostadsomrade under slutet
av 1960-talet enligt hans idé om folkhem-
met. Idag dger vi fortfarande merparten av
marken i Larsberg och vi har dven ett stort
fastighetsbestind i stadsdelen Kappala.

Bostadsfastigheter star for 95 procent
av var totala uthyrbara area pa Lidingo,
motsvarande totalt cirka 2 000 ldgenheter.
Samtliga fastigheter har narhet till vatten,
park- och gronomraden samt goda kom-
munikationer.

I vara kommersiella lokaler pa Lidingo
bedrivs nérservice och utbildningsverksam-

NYCKELTAL LIDINGO

Nyckeltal, Lidingd 2024
Area bostadsfastigheter, tkvm 149
Hyresvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 1871
Ekonomisk uthyrningsgrad bostads-

fastigheter, % 99,3
Fastighetsvérde bostadsfastigheter, kr/kvm 45243
Overskottsgrad bostadsfastigheter, % 75

het. I Larsberg ligger 4ven John Mattsons
huvudkontor.

Majoriteten av fastigheterna dr uppfoérda
under 1960-talet men hér finns daven hus
byggda pa 2000-talet och framat. Bosta-
derna haller genomgaende hog standard
dar hela bestandet ar basuppgraderat
och cirka 64 procent ir totaluppgraderat
eller nybyggt. Totaluppgraderingar pagar
l6pande i bade Larsberg och i Képpala.

I Larsberg finns dven en utvecklings-
fastighet som gar under namnet Ekporten.
Under aret signerades planavtal fér nya
bostdder och detaljplanearbete pagar. Las
mer om vara utvecklingsprojekt pa sidorna
34-38.

ANDEL AVUTHYRBAR AREA

B Bostadsfastigheter
B Kommersiella fastigheter

Utvecklingsfastigheter

Parkhuseni Larsberg pa Lidingd
upférdes 2018.
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VARA OMRADEN 31

Norrort: sammanhallna bestand med potential

I forvaltningsomréadet Norrort utgérs John
Mattsons fastighetsbestand framfér allt av
bostadsfastigheter i Rotebro, Rotsunda,
Haggvik och Tureberg i Sollentuna kom-
mun. Bestédndet bestar av cirka 1 000 ligen-
heter samt kommersiella lokaler. Samtliga
fastigheter ligger i direkt nérhet till eller
pa nagra minuters promenadavstand fran
pendeltagsstation, handel, service och gro-
nomraden. Den storsta andelen av bygg-
naderna ir uppfoérda under 1970-talet,
men hir finns dven dldre byggnader fran
1940- och 1950-talet samt nyare 1990-talet
eller senare.

Ett uppgraderingsprojekt av drygt 280
lagenheter i Rotebro startade under forsta
kvartalet 2025. Projektet kommer paga i
cirka tva ar och genomfors i etapper. Las
mer pa sidan 36.

NYCKELTAL NORRORT

Nyckeltal, Norrort 2024
Area bostadsfastigheter, tkvm 80
Hyresvérde bostadsfastigheter, kr/kvm 1416
Ekonomisk uthyrningsgrad bostads-

fastigheter, % 93,6
Fastighetsvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 22126
Overskottsgrad bostadsfastigheter, % 54

Bostadshusen i Rotsunda, som ar upp-
forda pa sent 1940-tal var byggmaéstare
John Mattsons forsta storre entreprenad,
byggherre var Sollentunahem. Under 2021,
nistan ett sekel efter att byggmistare
John Mattson uppfort byggnaderna, for-
varvade vi dem av Sollentunahem som del
i en storre affir. Vi planerar dven for upp-
gradering av lagenheterna i Rotsunda nér
uppgraderingsprojektet i Rotebro &r slut-
fort. Pa grund av uppgraderingsprojekten
i Rotebro och i Rotsunda har fastigheterna
hér tillfalligt en ndgot hogre vakansgrad.

I Vilunda i Upplands Viasby dger John
Mattson ett nyproducerat bostadshus
med ett sjuttiotal hyresldgenheter samt
verksamheter i bottenvaningarna. Huset ar
utrustat med flera mobilitetslosningar som
syftar till att mojliggora ett hallbart boende
och resande for hyresgisterna.

ANDEL AVUTHYRBAR AREA

B Bostadsfastigheter
B Kommersiella fastigheter

Utvecklingsfastigheter

gstighetenﬂénselh iRotsunda, 4
llent: {
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City/Bromma: centralt med hog efterfragan

I forvaltningsomradet City/Bromma ager
John Mattson fastigheter i bland annat
Slakthusomradet, Hammarby Sjostad,
Johanneshov, Abrahamsberg samt pa
Gullmarsplan. Bostadsfastigheter star for
65 procent av total uthyrbar area.

Fastigheternai Abrahamsberg dr byggda
pa 1940-talet och 1990-talet. Omradet
kallas ibland fér den ”gula staden” da det
i tidigare stadsplan foreskrevs att bygg-
naderna skulle ha mestadels gult tegel till
skillnad fran i systerstadsdelen Akeslund
dér husen mestadels har rott tegel.

Vara fastigheter i Slakthusomradet,
Hammarby Sjostad, Johanneshov och pa
Gullmarsplan har byggar fran slutet av
1800-talet till 2017, de flesta fran 1940-talet.
Samtliga ar i gott skick.

NYCKELTAL CITY/BROMMA

Utover forvaltningsfastigheter dger John
Mattson dven utvecklingsfastigheter i
Abrahamsberg och i Slakthusomradet.
Under 2023 vann detaljplanen fér bygg-
nation av ett vard- och omsorgsboende pa
fastigheten Geografiboken 1 i Abrahams-
berg laga kraft.

I Slakthusomradet pagar planarbete
for nybyggnation av bostider och detalj-
planen bedoéms vinna laga kraft under
2026. Las mer om vara utvecklingsprojekt
pa sidorna 34-38.

Under 2024 avyttrades en bostads-
fastighet, Fulufjillet 1 i Alvik i Stockholm.

ANDEL AVUTHYRBAR AREA

VARA OMRADEN

Styrelse
Ledning Nyckeltal, City/Bromma 2024
FINANSIELLA RAPPORTER Area b(istadsfastlgheter.,tkvm 29
OCH NOTER Hyresvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 2081
Ekonomisk uthyrningsgrad bostads-
fastigheter, % 98,8
Fastighetsvérde bostadsfastigheter, kr/kvm 48461
Overskottsgrad bostadsfastigheter, % 71
B Bostadsfastigheter
B Kommersiella fastigheter
Utvecklingsfastigheter ;astigheten Maltplstenl,
l l'-llaﬁl'harby Sjéstad, Stockholm.
Ladda ned PDF A4 , o |
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John Mattsons fastighetsbestand i S6derort
och Nacka finns frimst i Hagerstensasen,
vid Telefonplan i Vistberga samt i Orby. I
bestandet ingar dven en kontorsfastighet
vid Finnboda kaj i Nacka kommun.

Bostadsfastigheter utgor 73 procent av
total uthyrbar area och bestér framfor allt
av fastigheter uppforda under 1990-talet.
Resterande utgors av kommersiella fastig-
heter, framst av kontor, vard- och omsorg
samt narservice.

Stadsdelen Hiagerstensasen, dar John
Mattson idag dger nirmare 500 ligenheter
samt kommersiella fastigheter, var fram till
mitten av 1930-talet helt obebyggt da en
stadsplan féor omradet togs fram bestdende
av smalhus och villor. Byggnationen stan-

NYCKELTAL SODERORT/NACKA

Nyckeltal, Séderort/Nacka 2024
Area bostadsfastigheter, tkvm 46
Hyresvérde bostadsfastigheter, kr/kvm 2206
Ekonomisk uthyrningsgrad bostads-

fastigheter, % 99,4
Fastighetsvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 49769
Overskottsgrad bostadsfastigheter, % 74

nade av i samband med andra virldskriget
och stadsplanen férdndrades 1943. Med
inspiration fran utlandet samlades da alla
butiker pa ett stille, vid det som idag heter
Riksdalertorget och som fortfarande ar ett
levande torg for de boende i omradet.

I Orby ar utvecklingen av fastigheten
Gengasen i sitt slutskede. Den sista etappen
av ett nyproduktionsprojekt om totalt 129
lagenheter och LSS-boenden samt lokaler
fardigstélldes under forsta kvartalet 2024.
I samma kvarter pagar dven ett uppgrade-
ringsprojekt av totalt 76 lagenheter, varav
elva ligenheter aterstar att fiardigstilla
under 2025.

Lis mer om vara utvecklingsprojekt pa
sidorna 34-38.

ANDEL AVUTHYRBAR AREA

B Bostadsfastigheter
B Kommersiella fastigheter

Utvecklingsfastigheter

VARA OMRADEN

Sdderort/Nacka: attraktivt och férvaltningsvanligt

Fastigheten Blaklockan 21 Hégersten,
Stockholm.

(] &
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UTVECKLINGSPROJEKT 34

Utvecklingsprojekt: nyproduktion
och uppgraderingar

John Mattson har en projektportfélj som méjliggér nyproduktion av 730 lagenheter och uppgradering
av cirka 1 500 lagenheter. Bedémningen ar att byggstart av nyproduktionsprojekt sker under 2026.

Under 2024 fardigstillde vi 78 nya ligenheter i Orby.
Hela projektet, som omfattar totalt 129 nya ldgenheter
och lokaler, dr diarmed slutfort. Darutéver har totalt 83
lagenheter bas- och totaluppgraderats i vart bestand under
aret och ett uppgraderingsprojekt om drygt 280 ldgenheter

UTVECKLINGSPROJEKT - NYPRODUKTION LAGENHETER

har paborjats i Rotebro i Sollentuna. Projektet kommer att
genomforas i etapper och paga i cirka tva ar.

I slutet av 2024 hade John Mattson en projektportfdlj
med méjlighet for nyproduktion av 730 ldgenheter. Utover
det finns i bestandet cirka 1500 lagenheter med uppgrade-

Tillkommande Bedémd
Projekt Omrade Kategori Typ Antal Ight) uthyrbarareal) Status detaljplan?
Geografiboken, Abrahamsberg City/Bromma Egenregi Vard- och omsorgsboende 80 5900 Detaljplanlaga kraft
Finnboda, Nacka Séderort/Nacka  Egenregi Bostadsratter 40 1300 Detaljplanlagakraft
Juno, Képpala Lidingd Egenreqi Hyresbostader 50 1750 Detaljplanlaga kraft
Pincetten, Ornsberg Séderort/Nacka Egenregi Hyresbostader 210 11000 Detaljplan pagar 2026
Lansetten, Ornsberg Séderort/Nacka  Egenregi Bostadsratter 50 4000 Detaljplan pagér 2026
Ekporten, Larsberg/Dalénum Lidingé Egenregi Bostadsratter 90 6000 Detaljplan pagar 2026
Hjalpslaktaren, Slakthusomrédet City/Bromma Egenregi Hyresbostéder 210 12000 Detaljplan pagar 2026
Total utvecklingsportfslj 730 41950

D Antal lagenheter och area ar uppskattningar av John Mattson och &r sdledes preliminara. Siffrorna kan komma att andras under projektens géng.

2 Bedémd detaljplan avser tidpunkten fér nar en detaljplan vinner laga kraft. Darefter sker en bedémning nér projektarbetet kan inledas pd byggréatten.

Franidé till inflytt

ringspotential. Vart langsiktiga mal ar att arligen uppgra-
dera omkring 200 ldgenheter och att starta produktion av
250 nya lagenheter per ar. Ambitionen ar att under 2026
starta produktion av 75 lagenheter och att darefter utoka
produktionen over tid.

Under 2024 anstélldes en projektutvecklingschef som
tilltrader i mars 2025.

I tabellen nedan presenteras John Mattsons totala
projektportfolj i olika faser.

Tidslinjen visar stegen i Férstudie Planbesked Granskning vun:":gzl':f:lt.' lan Produktion Inflyttning
processen fran férstudie Idé och férstudieinfor === Kommunbeslutattinleda === Siksrgaineelags —— P Bygglov har erhallits Byggnation ar fardigstalld

till att boende flyttar in. vizading

detaljplanearbetet

férslag till detaljplan ut pa
granskning infér beslut

Detaljplan érantagen
och har vunnit laga kraft

Tidigt skede - lagakraftvunnen detaljplan 3-5 ar

fére byggstart och hyresgéster flyttarin

Produktion - inflyttning 2-3ar ———
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OCH NOTER = =
GENGASEN 4, ORBY GENGASEN 4, ORBY
NYPRODUKTION UPPGRADERING
Nyproduktion av hyresligenheter, butikslokaler och LSS-boende i Orby. Uppgradering av hyresligenheter och kommersiella lokaleri Orby. Elva ligenheter
Typ: hyresratter, livsmedelsbutik, LSS-boende, kommersiella lokaler med underliggande kallarlokaler kvarstar att fardigstélla.
Antal ligenheter: 129 Antal lokaler: 6 Typ: hyresrétter, kommersiella lokaler
Bostadsarea (BOA): 8000 kvm Lokalarea (LOA): 1500 kvm Antal ligenheter: 76 Antal lokaler: 4
Produktionsstart: Q32021  Inflyttning: 51 st Q4 2023, 78 st Q1 2024 Bostadsarea (BOA): 5500 kvm Lokalarea (LOA): 400 kvm
Ladda ned PDF A4 Produktionsstart: Q2 2022 Inflyttning: 23 st Q2 2023, 42 st 2024, 11 st Q32025
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Pagaende projekt

UTVECKLINGSPROJEKT 36

Forbattrad boendemiljé i Rotebro

John Mattson genomfér nu ett stort uppgraderingsprojekti Rotebro i
Sollentuna. Ldgenheternas kvalitet forbattras och en boendemiljé for
okad trivsel och trygghet skapas. Aven fastigheternas energiprestanda

forbattras vasentligt.

Projektet i Rotebro omfattar bas- och
totaluppgradering av drygt 280 lagenheter.
Under hosten 2024 inleddes férarbetena
med att energioptimera fastigheterna. Den
priméra uppvarmningskéllan kommer att
vara bergvarme och en ny bergvirmean-
laggning driftsattes under forsta kvartalet
2025. Renovering av loftgdngar inleddes vid
arsskiftet och i bérjan av mars 2025 pabor-
jades renovering av lagenheterna.

ROTEBRO
UPPGRADERING

Basuppgradering av ldgenheter.
Typ: hyresratter

Projektet genomforsiflera etapper med 2—3
huskroppar per etapp. Att basuppgradera
en lagenhet tar 10—11 veckor och hyresgas-
terna ar da evakuerade. I ligenheter som
vi har tomstéllt utfors totaluppgradering.
Malet ar att mojliggora totaluppgradering
av minst 150 ldgenheter i Rotebro.

Hela uppgraderingsarbetet berdknas
paga under cirka tva ar.

Antal ligenheter: 282

Bostadsarea (BOA): 18 600 kvm Lokalarea (LOA): 700 kvm

Produktionsstart: Q4 2024 Inflyttning: etappvist.o.m. Q1 2027
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Kommande projekt

GEOGRAFIBOKEN, ABRAHAMSBERG
NYPRODUKTION

Nyproduktion av vard- och omsorgsboende
i Bromma. Fardig detaljplan finns.

Typ: vérd- och omsorgsboende

Bostads/lokalarea (BOA/LOA): 5900 kvm

Antal lagenheter: 80

Produktionsstart: tidigast 2026

ROTSUNDA
UPPGRADERING

Basuppgradering av ldgenheter.

Typ: hyresratter

Antal lagenheter: 245

Bostadsarea (BOA): 14 500 kvm

Lokalarea (LOA): 2200 kvm

Produktionsstart: tidigast 2026

Inflyttning: etappvis

UTVECKLINGSPROJEKT 37

HJALPSLAKTAR!EN,
SLAKTHUSOMRADET, NYPRODUKTION

Nyproduktion av hyresbostéder och lokaler
iSlakthusomradet i Stockholm. Detaljplane-
arbete paqgar.

Typ: hyresrétter, kommersiella lokaler
Bostads/lokalarea (BOA/LOA): 12 000 kvm
Antal ligenheter: 210

Produktionsstart: tidigast 2026

LANSETTEN, ORNSBERG
NYPRODUKTION

Nyproduktion av bostadsritteri Ornsberg
isddra Stockholm. Detaljplanearbete pagar.

Typ: bostadsratter
Bostads/lokalarea (BOA/LOA): 4 000 kvm

Antal lagenheter: 50
Produktionsstart: tidigast 2026
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FINNBODA, NACKA
NYPRODUKTION

Nyproduktion av bostadsratter vid
Finnboda kaj i Nacka. Fardig detaljplan
finns.

Typ: bostadsratter

Bostads/lokalarea (BOA/LOA): 1 300 kvm

Antal ligenheter: 40

Produktionsstart: tidigast 2026

EKPORTEN, LARSBERG/DALENUM
NYPRODUKTION

Nyproduktion av bostadsratteriLarsberg/
Dalénum pa Lidingé. Detaljplanearbete
pagar.

Typ: bostadsratter

Bostads/lokalarea (BOA/LOA): 6 000 kvm

Antal ligenheter: 90

Produktionsstart: tidigast 2026

UTVECKLINGSPROJEKT 38

JUNO, KAPPALA
NYPRODUKTION

Nyproduktion av hyresbostaderiKéppala
pa Liding®. Fardig detaljplan finns.

Typ: hyresrétter

Bostads/lokalarea (BOA/LOA): 1 750 kvm
Antal ligenheter: 50

Produktionsstart: tidigast 2026

PINCETTEN, ORNSBERG
NYPRODUKTION

Nyproduktion av hyresbostéader, lokaler och
férskolai Ornsberg i sédra Stockholm.
Detaljplanearbete pagar.

Typ: hyresrétter, forskola, kommersiella
lokaler

Bostads/lokalarea (BOA/LOA): 11 000 kvm
Antal ligenheter: 210
Produktionsstart: tidigast 2026
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Hallbarhetsstyrning

John Mattsons hallbarhetsmal styr verksamheten mot en hallbar utveck-
ling. Var vision, vardegrund, uppférandekod samt 6vriga policyer och
riktlinjer vagleder styrelse, ledning, medarbetare och samarbetspartners

idet dagliga arbetet.

Ansvarsfullt féretagande

Visionen for var verksamhet &r att skapa
goda livsmiljoer Over generationer. Var
vardegrund — langsiktighet, engagemang
och nytdnkande — genomsyrar féretagskul-
turen och ar tillsammans med policyer och
riktlinjer vagledande i det dagliga arbetet.
FN:s Global Compacts tio principer for
héllbart foretagande utgor grunden for vart
ansvarsfulla foretagande och for bolagets
uppforandekod. Uppforandekoden kom-
pletteras av specifika policyer inom olika
omraden. Under 2024 upprittades en leve-
rantorspolicy for att tydliggora kravet pa
vara leverantorer och for att mojliggora
O0kad samverkan kring hallbarhetsfragorna.

Ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att hallbarhet &r en central och integrerad
del i den Overgripande styrningen av bola-
get. Lis mer i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 70-73.

Sedan 2022 arbetar John Mattson efter
strategiska héllbarhetsmal fattade av sty-
relsen och som ar kopplade till bolagets
fokusomraden inom hallbarhet. Lis mer om
vara fokusomraden och hallbarhetsmal pa
sidorna 42-51.

Det operativa ansvaret for hallbarhets-
arbetet ar delegerat till verkstdllande
direktoren och alla chefer ansvarar for
att de visentliga hallbarhetsfragorna ar
integrerade i det 16pande arbetet. Hela
organisationen ar delaktig i arbetet med
att ta fram konkreta initiativ och atgérder
i form av handlingsplaner, som ska bidra
till att na vara hallbarhetsmal.

Samtliga medarbetare och chefer ar
ansvariga att folja bolagets uppférandekod
och ovriga policyer. Policyerna uppdateras
arligen och férankras hos alla medarbetare.

Under 2024 anstélldes en hallbarhets-
chef med det 6vergripande ansvaret for att
utveckla John Mattsons hallbarhetsstrategi
samt utveckla och samordna bolagets hall-
barhetsarbete. Hallbarhetschefen tilltrader
i mars 2025.

Visselbldsning

Misstankar om missforhallanden och
oegentligheter samt misstankar om 6ver-
tradelser mot uppférandekod, policyer och
riktlinjer kan rapporteras anonymt och pa
ett sdkert satt genom bolagets visselblasar-
funktion. Under aret har inga fall av korrup-
tion eller brott mot ménskliga rattigheter
rapporterats.

HALLBARHET 40

Hallbarhet - styrande policyer och riktlinjer

» Uppférandepolicy » Visselblasarpolicy

» Leverantorspolicy + Mangfalds- och jamstélldhetspolicy

2 Arbetsmiljépolicy » Riktlinjer fér hantering av missbruk

» Uthyrningspolicy » Riktlinjer om krankande sérbehandling,

. . trakasserier och sexuella trakasserier
2L6nepolicy

o |ty 2 Riktlinjer for arbetsanpassning och rehabilitering

Las mer pé sidorna 42-51 om vilka policyer och riktlinjer som &r styrande
inom respektive fokusomréde.
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HALLBARHET 41

Vasentlighetsanalys och intressentdialog

John Mattsons mest vasentliga och prioriterade hallbarhetsfragor har
identifierats i dialog med bolagets viktigaste intressenter. Under 2024
har en vasentlighetsanalys utifran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv
genomforts, som en férberedelse infor krav pa hallbarhetsrapportering

enligt nya EU-direktiv.

Dialog och samverkan
Dialogen med vara nyckelintressenter —
hyresgister, medarbetare, aktiedgare, kom-
muner, leverantorer och entreprenérer — ger
osslopande inspel som &r viktiga for vara pri-
oriteringar av investeringar och satsningar
framat. Den 16pande dialogen kompletteras
av exempelvis medarbetarundersékningar,
hyresgéstenkiter och strategiska samver-
kansprojekt med bland annat kommuner.
Sarskilda intressentdialoger med fokus
pa hallbarhet har kompletterat den I6pande
dialogen och bidragit med vardefull input
frdn bland annat aktiedgare, banker,
ESG-analytiker, ledning och medarbetare.
Under 2022 involverades ett flertal per-
soner fran kapitalmarknaden i en sarskild
intressentdialog med syfte att fa deras syn pa
bolagets prioriterade héllbarhetsfragor samt
kriterier for hallbar finansiering. Dialogen
bekraftade bolagets sedan tidigare identifie-
rade hallbarhetsfragor dir antikorruption
och ménskliga réattigheter adderades.

Analys utifran ett dubbelt
visentlighetsperspektiv

Som forberedelse infér krav pa hallbarhets-
rapportering enligt EU-direktiv har vi under
2024 genomfort en visentlighetsanalys uti-

fran ett dubbelt visentlighetsperspektiv.
Den dubbla vasentlighetsanalysen ar gjord
i enlighet med Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Vilka bolag som ska omfattas av CSRD ar
dock dnnu inte faststillt. I februari 2025
publicerade EU ett forslag om att foretag
med farre dn 1 000 anstéllda samt noterade
sma- och medelstora féretag ej ska omfattas
av de nya rapporteringskraven.

I John Mattsons dubbla visentlighets-
analys har bolagets vasentliga hallbarhets-
paverkan identifierats ur tva perspektiv; hur
bolagets verksamhet paverkar minniskor
och milj6 (paverkansmaterialitet) och hur
olika hallbarhetsfragor paverkar bolaget ur
ett finansiellt perspektiv (finansiell materi-
alitet). Analysen omfattar John Mattsons
vardekedja bade uppstroms och nedstroms.

Metoden som har anvénts utgar ifran de
krav som stills i ESRS samt fran tillginglig
vagledning fran EFRAG vid tidpunkten for
utforandet av analysen.

Process

Den dubbla véasentlighetsanalysen har med
stod av extern specialistkompetens genom-
forts av en karngrupp fran John Mattsons

ledningsgrupp. Ovriga avdelningschefer
och medarbetare med specifik kompetens
har involverats i arbetet och resultatet har
forankrats och faststillts hos ledningen
och styrelsen. Processen har varit indelad
ifoljande delar:

1. Forstaelse for bolagets kontext utifran
affairsmodell, vardekedja, riskanalys,
omraden i ESRS. Definitioner for
respektive hallbarhetsfraga samt
definitioner av skala for beddmning av
beddmningsparametrar har faststéllts
(sasom skala, omfattning, sannolikhet
och finansiella troskelvarden).

2. Identifiering av faktisk/potentiell
paverkan, risker och mdjligheter.
Hallbarhetsfragor har bedomts utifran
perspektiven visentlig paverkan och
finansiell effekt.

3. Validering av visentliga hallbarhets-
fragor. Hallbarhetsfragorna har stimts
av och forankrats med ledande
befattningshavare.

4. Faststéllande av visentliga hallbarhets-
fragor for rapportering. Visentliga
hallbarhetsfragor har sammanstallts,
baserat pa gransviarden som beslutats.

Resultat och nésta steg

Under 2025 fortsitter vi att forbereda for att
rapportera vart hallbarhetsarbete enligt gal-
lande EU-direktiv och med upplysningskrav
enligt ESRS-standarden. Detta kommer att
presenterasiars- och hallbarhetsredovisning
2025 som publiceras i mars 2026.

Vara fyra fokusomraden
inom héllbarhet:

m Levande ochtryggtlokalsamhélle

m Ansvarsfull material-
och avfallshantering

B Energieffektiva och fossilfria
|6sningar

m Halsosam ochinspirerande
arbetsplats

Underliggande héllbarhetsfragor:
m Utslapp

m Energi

m Material

m Avfall

m Trygghet

m Lokalsamhalle

m Arbetsmiljoé

m Antikorruption

m Manskliga rattigheter

Externainitiativoch medlemskap
som frémst &r kopplade till vart
strategiska hallbarhetsarbete:

Hall Nollan

Science Based Target initiative
Fastighetsdgarna

BID Tureberg

BID Rotebro

Forskningsprojektet
Rikare Grannskap

Lidingd Naringsliv
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Fokusomradeninom hallbarhet

De prioriterade hallbarhetsfragorna ar grupperade i fyra omraden. Vart hallbarhetsarbete inom
respektive omrade bidrartill flera av FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

HALLBARHET 42

Vara prioriterade hallbarhetsfragor dr grupperade i omra-
dena; levande och tryggt lokalsamhalle, ansvarsfull material-
och avfallshantering, energieffektiva och fossilfria 16sningar
samt hilsosam och inspirerande arbetsplats. Hallbarhets-
fragor inom dessa omraden bidrar mest, savil strategiskt som
finansiellt, till John Mattsons langsiktiga konkurrenskraft
och till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

En kartldggning av klimatrelaterade risker och majlig-
heter visar att nyproduktion och uppgraderingar star for en
stor del av de klimatrelaterade utslappen i var vardekedja.

Utover vara fokusomraden ser vi respekt for ménskliga
rattigheter, motverkande av korruption och efterlevnad
av lagar och riktlinjer som visentliga fragor som behover
hanteras pa en hog niva och som ar hygienfaktorer for alla
i branschen att hantera.

Biologisk mangfald och vatten &r i dagsldget inte inklu-
derade i bolagets mest visentliga hallbarhetsfragor dven
om John Mattson arbetar aktivt med dem. Om ny mark
tas i ansprak eller om vattentillgangen skulle minska i de
omraden vi dr verksamma 6kar dessa fragor i betydelse och
kommer rapporteras pa en mer detaljerad niva.

Hallbarhetsmal

Vara hallbarhetsmél inom vardera fokusomrade pekar
ut riktningen féor kommande ar och hojer ambitionen for
hallbarhetsarbetet ytterligare. Klimatmalen dr godkinda
av Science Based Targets Initiative (SBTi), det vill sdga
vetenskapsbaserade och i linje med Parisavtalet. Lis mer
om vara héllbarhetsmal pé sidorna 17-18.

Hallbarhetsléinkade lan

Genom hallbarhetsldnkade 1an integrerar vi hallbarhets-
arbetet med finansiering vilket skapar ytterligare incita-
ment. Villkoren for de héllbarhetslankade lanen ar kopplade
till vara prestationer inom trygghetsarbetet och energi-
effektivisering.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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O Levande och tryggt lokalsamhiille

Vivill skapa trygga och attraktiva miljder dar manniskor vill leva, bo, umgas

och arbeta. Trygga och attraktiva omraden 6kar saval hyresgésternas och
medarbetarnas trivsel som fastigheternas varde.

Mal och styrning

Social hallbarhet har varit viktigt for

John Mattson fran start. For att bibehalla
var position inom hallbarhet har vi antagit
mal om att vara omraden ska vara tryg-
gare och mer attraktiva dn genomsnittet
for branschen. Vi jamfor oss med samtliga
hyresvardar i Stockholmsregionen.

12024 ars hyresgéstenkit, som genom-
fordes via undersokningsforetaget AktivBo,
uppgav 79 procent av vara hyresgister
att de upplever att vara fastigheter och
bostadsomraden &r trygga, en minskning
med 1,5 procentenheter jamfort med
2023. Branschsnittet for 2024 uppgick till
81 procent. Under aret har vi prioriterat att
arbeta med trygghetsskapande atgérder i
omraden dir behovet har varit storst; pa
Gullmarsplan i Stockholm samt i Rotsunda,
Rotebro och Turebergi Sollentuna. Arbetet
har gladjande nog gett positivt resultat. Den
upplevda tryggheten i dessa omraden 6kade
med totalt 2,4 procentenheter under 2024
jamfort med 2023.

Enligt 2024 ars hyresgistenkit upplever
nirmare 84 procent av vara hyresgister
att deras bostadsomrade ar attraktivt.
Trivseln i omradet, om hyresgasterna kan
rekommendera andra att flytta dit samt
hur vil man talar om sitt bostadsomrade
ar fragor som stills for att méta attrak-

HALLBARHET 43

Mal Utfall
* Trygga omraden enligt de boende: 79,1%
hoégre dn branschsnittet férjamférbara omraden. : (ZTES;;"
tivitet. Branschsnittet fér 2024 uppgick till « Attraktiva omr&den enligt de boende: 83,8 °/°
85 procent. hogre &n branschsnittet. i (2?,85;:'
Vi har ett tydligt arbetssitt och modell
som styr vart arbete inom social hallbar-
het. En réttvis och bred uthyrningsprocess
sdkerstalls genom var uthyrningspolicy och
i samverkan med myndigheter driver vi ett
aktivt arbete med att motverka oriktiga
hyresforhallanden. . .
@ Mal uppfylit \/ Mal delvis uppfylit Ml ef uppfylit

TRYGGHET HELA BESTANDET 2020-2024 TRYGGHET PRIORITERADE OMRADEN

INKL. BRANSCHJAMFORELSED 2022-20241
* %
100 % e .
84,2 o 69,2
80 78,5 80,7 79,7 80.680,0 80,6805 79,1810

60
40

20

2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
B John Mattson  Branschen B John Mattson

1 Enkit via AktivBo AB september-december 2024. Andel hyresgister som upplever att deras boende och
omrade dr tryggt/attraktivt. Vara prioriterade omraden avser Gullmarsplan, Rotsunda/Rotebro och Tureberg.
Branschsnittet avser privata aktorer samt allmdnnyttan i Stockholmsomradet.

ATTRAKTIVITET HELA BESTANDET
2020-2024 INKL. BRANSCHJAMFORELSED

o

100
85,086,0 g43848 850848 850859 g3g8850
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Sa har arbetar vi med social hallbarhet

Vara omraden skiljer sig fran varandra och har olika
forutsattningar, vilket innebér att vi anpassar insat-
serna for respektive omrade. Modellen f6r social
hallbarhet hjalper oss att arbeta systematiskt med

social hallbarhet med hdnsyn taget tillomradenas

olikheter och utvecklingsfaser.

GEMENSKAP OCH SERVICE

ENGAGEMANG
OCH STOLTHET

2

HALLBARHET 44

Engagerade hyresgéster som &r stolta &ver sitt omrade tar ett positivt

4dgandeskap och bidrartill att 5ka omradets attraktivitet.

Mangfald, gemenskap ochinkludering starker bostadsomradet
och ndrsamhallet. Kansla av tillhérighet &r en viktig del for

att mé& bra och trivasi sin bostad ochi sitt omrade.

Trygghet och sdkerhet &r grunden fér trivsel.

Att kdnna trygghet innefattar saval fysisk
som psykisk och ekonomisk trygghet.

pro— TRYGGHET

Helt ochrent

Basenivart trygghetsarbete ar att det ar helt
ochrentioch omKkring vara hus, att otrygga
platser forebyggs genom till exempel bra
belysning, vilskott utomhusmiljé med
Overblickbara omraden och aktiva verk-
samheter i fastigheternas bottenvaningar.

Oriktiga hyresférhallanden

Det ar ocksa av storsta vikt att ha kontroll
pa vilka som bor i vara fastigheter for att
forebygga osidkra boendeforhallanden, fore-
komst av storningar och kriminalitet. Vi har

i hog utstrackning egna fastighetstekniker
som jobbar ndra vara hyresgister och vi
arbetar kontinuerligt och systematiskt for
att motverka oriktiga hyresforhallanden.

Samverkan med andra

Utover vart eget trygghetsarbete ingér vi
i platssamverkan (BID) fér Tureberg och
Rotebro, dar vi tillsammans med Sollentuna
kommun, polis, andra fastighetségare med
flera, arbetar for att 6ka tryggheten och att-
raktiviteten i dessa omraden. Tillsammans
genomfor vitill exempel trygghetsvandringar
och deltar i kommunens medborgardagar. Vi
deltar ocksa i Sollentuna kommuns projekt

EST (Effektiv Samordning for Trygghet), ett
informationsutbyte om hindelser i kommu-
nen. Vi har dven en nira samverkan med
Lidingd stad och med polisen vad giller
trygghetsfragor i vara omraden pé Lidingo.

Hyresgastkommunikation

God kommunikation och méjlighet att for
hyresgisterna att limna synpunkter skapar
trygghet hos vara hyresgister och utvecklar
oss som bolag. Vi genomfor hyresgéistun-
dersokningar I6pande under aret och dessa
ar ett viktigt verktyg for att fanga synpunk-
ter och identifiera forbéttringsatgérder.

Inget trapphéng hir,

Tryggatrappan

| samarbete med polisen har John Mattson infort det
férebyggande trygghetsprojektet " Trygga trappan”
inagra av bolagets fastigheter. Projektet syftar till att

& bort obehériga personer frdn trapphusen och 6ka
tryggheten fér dem som borihusen och deras besékare.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2024-print/

JohnMattson

INTRODUKTION
Om John Mattson
Aret som géatt

Vd har ordet

VERKSAMHET OCH STRATEGI
Vardeskapande
Marknadséversikt

Mal och méluppfyllelse

Strategi - fyra hérnstenar

Vara omraden

Utvecklingsprojekt
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Ordférandeord
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt
Vinstdisposition
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

Ladda ned PDF A4 ,

Vi informerar regelbundet hyresgisterna
om vad som sker i deras hus och omraden.
Framst anvidnds digitala kommunika-
tionskanaler sdsom Mina sidor, digitala
trapphustavlor, webb, och sociala kanaler.
For fragor och dialog finns dven var kund-
tjanstpersonal tillgdnglig via telefon, e-post
och i var reception pa huvudkontoret. Vid
behov anordnar vid hyresgidstmoten.

Ekonomisk trygghet

John Mattson férhandlar normalt de arliga
hyresnivaerna fér bostader med Hyresgast-
foreningen i forvag. Var modell fér upp-
gradering av lagenheter i tva steg bidrar
ocksa till att hyresgister i viss omfattning
kan paverka i vilken utstrdckning reno-
vering genomfors. Om livssituationen for
hyresgésten fordndras erbjuder vi till viss
del omflytt inom vart bestand.

Spontanfotboll
somdel avtrygghetsarbetet

Genom ett samarbete mellan John Mattson,
Lidingd stad och Lidingés fotbollsférening
BG Spartans genomférdes spontanfotboll fér
barn och ungdomari Larsbergsparken pé&
Lidingd undervaren och férsommaren 2024.

Engagemanget &ren del av vért trygghetsarbete,
fératt skapa mer liv och rérelse i vara omréden
och fér att fraimja meningsfulla och halsosamma
aktiviteter fér barn och ungdomar.

AR GEMENSKAP OCH SERVICE

Boendemiljéer for alla

Attverka for inkludering och mangfald star-
ker bade bostadsomradet och narsamhallet.
Vi erbjuder hyresrétter i olika prisklasser,
av varierande storlek och i olika ldgen for
att mojliggora ett attraktivt boende for
fler. Vi erbjuder dven kollektivboende for
ungdomar. Huvuddelen av vara bostader
formedlas via bostadsférmedlingen.

Handel, service och métesplatser

Handel, service, vard och skolor ar viktiga
ingredienser for att skapa levande och
trygga omraden. S& ar dven miljoer for
trdning, lek, rekreation och motesplatser
for sociala sammanhang. Var verksamhet
for kommersiell uthyrning arbetar konti-
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nuerligt for att etablera verksamheter som
bidrar till omradets attraktivitet och kom-
pletterar Ovriga verksamheter.
Evenemanget utomhusbio i Larsberg,
ett flerarigt samarbete med Lidingd stad,
ar ett exempel pa hur vi arbetar for att
skapa motesplatser och levandegéra vara
omraden. Vi deltar dven regelbundet pa
medborgardagar, for att mota och samtala
med hyresgister och andra medborgare.

ENGAGEMANG OCH STOLTHET

Férutséttningar for hallbar livsstil
Genom exempelvis bilpooler, laddstolpar
for elbilar och avfallsrum som gor det ldtt
att sortera ratt, skapar vi forutsittningar for
vara hyresgéaster att ha en hallbar livsstil.
Ivart bilfria bostadshus i Upplands Visby
erbjuds hyresgisterna en rad l6sningar
sdsom bil- och cykelpool, dterbruksrum,
kylrum for matleveranser samt e-handels-

boxar. Under 2024 inférde vi &ven héllbara
hyresavtal for nya bostadshyresgister,
vilket innebéar att hyresgdsten atar sig att
teckna grona elavtal, folja nya reglerna for
avfallshantering samt bidra till en ren och
hallbar boendemiljo.

Konsten i John Mattsons hus

Vi har under manga ar satsat pa offentlig
konst i vara omraden. Konsten bidrar till
positiva viarden, bade for de boende och for
oss som bolag. I Larsberg pa Liding6 finns

ett tjugotal verk pé fasader, entréer och i
trapphus. Det senaste konstverket vi 1at
uppféra finns i vart bostadshusi Vilunda
i Upplands Visby.

Socialt engagemang
Vi samverkar med Liding6é stad och
Sollentuna kommun f6r uthyrning av
bostider till kommunen samt erbjuder
sommarjobb for ungdomar boende i
Sollentuna kommun.

Sommarjobb fér ungdomar
John Mattson har underflera &r erbjudit ungdomar
i Sollentuna kommun sommarjobb inom bolagets
férvaltning.
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© Ansvarsfull material- och avfallshantering

Materialval har stor betydelse fér en byggnads klimatpaverkan. John Mattson
valjer darfor hallbara material med lang livslangd och tar ansvar for att material

och avfall hanteras ansvarsfullt genom hela vardekedjan.

Mal och styrning

John Mattsons ska fram till &r 2030 redu-
cera bolagets vaxthusgasutslapp fran ny-
och ombyggnation. Malet ar en reduktion
per kvadratmeter i linje med eller mer 4n
genomsnittet for fastighetsbranschen.

For styrning och uppféljning av malet
anvands projekteringsanvisningar och
stélls projektkrav pa klimatforbattrad ny-
och ombyggnation samt pa miljocertifiering
inyproduktion. Vi utfor klimatberdkningar
i projektering- och fardigstdllandeskedet.

Var leverant6rspolicy bidrar till att
sdkerstilla att vara leverantdrer och
deras underleverantorer har kunskap om
och kontroll 6ver sin miljopaverkan, har
ett system for att avfall tas om hand pa
korrekt sitt sd att dteranvdandning och
aterbruk framjas.

Materialval och miljécertifiering

Mer 4n hilften av koldioxidutsldppen fran
nybyggda hus uppstar, i ett livscykelper-
spektiv, under materialproduktion och

Mal Utfall
» John Mattsons vaxthusgasutslapp fran ny- och ombygg- I linje med
nation ska per kvadratmeter reducerasilinje med eller branschen
mer an genomsnittet for fastighetsbranschen.
12 13 Aebeencinn S 1 %
@ Ml uppfyllt \/ Ml delvis uppfyllt {' ) Mél ej uppfyllt

uppférandeskede. Darfor dr beslut i tidiga
skeden avgorande for att reducera klimat-
paverkan. Genom att till exempel vilja
tristomme och klimatférbattrad betong
vid nyproduktion kan utsldppet av vaxt-
husgaser begrinsas.

Vid projektering och upphandling av
entreprenader stiller vi krav pa utslippsniva
for att sdkerstilla att utslippen fran ny- och
ombyggnation ar i linje med eller lagre dn
genomsnittet for branschen. Uppfo6ljning
sker bland annat genom klimatdeklarationer.

For att minska miljobelastningen nar
fastigheter renoveras eller nyproduceras
viljer vi material med lang livslangd och
som gar att underhalla. Malet ar att alla
John Mattsons nyproducerade bostader,
som bolaget utvecklat fran start, ska cer-
tifieras enligt Svanen, Nordens officiella
miljoméarkning, eller motsvarande. Materi-
alval vid projekt ska vara godkinda i Bygg-

varubedémningen. Vid uppgraderingar ser
vi 6ver mojligheten till aterbruk av material
och inredning

Ansvarsfull avfallshantering

Spill och avfall fran bygg- och fastighets-
sektorn dr betydande. Vid renovering ar det
darfor viktigt att, utéver att ateranvanda s
mycket material som mdjligt, sikerstélla
ratt hantering av byggavfall. Avfall fran vara
ny- och ombyggnadsprojekt sorteras enligt
gillande lagstiftning.

En viktig del i John Mattsons arbete ir
ocksé att underlitta for vara hyresgister att
kallsortera. Vi arbetar for att forenkla detta
genom bland annat tydlig fraktionsskyltning
och l6pande hyresgistkommunikation. De
flesta hus i vart bestand har separat hante-
ring av matavfall i underjordsbehallare och
arbete pagar for att forse samtliga hus med
underjordsbehallare.
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O Energieffektiva och fossilfria l6sningar

John Mattsons fastigheter ska férvaltas med sa lag miljé- och klimatpaverkan
som majligt. Vi underlattar ocksa for vara hyresgéster och medarbetare att
minska sin miljdpaverkan och inspirerar till fler hallbara val.

Mal och styrning

Ar 2030 ska John Mattson ha minskat
bolagets vaxthusgasutslapp inom Scope 1
och Scope 2 med minst 40 procent jamfort
med basar 2021. Vart vaxthusgasutslapp
fran ny- och ombyggnation ska per kva-
dratmeter reduceras i linje med eller mer
an genomsnittet for fastighetsbranschen.

Var plan for att reducera inkopt energi
pa kort sikt (t.o.m. 2026) och pé lang sikt
(t.o.m. 2030) styr takten i vart arbete.
Planerna omfattar badde reducering av
byggnaders energianviandning och till-
skapande av hallbara energikillor och
rymmer bade storre atgirder sdsom upp-
varmningssystem, fornybara energikéllor
och varmeatervinning dir det saknas
idag, samt mindre atgarder for att minska
energianviandningen.

Var leverantorspolicy ska sdkerstilla att
vara leverantdrer har kunskap om och kon-
troll 6ver sin miljopaverkan samt att de tar
héansyn till materialval vid om- och tillbygg-
nad. Var bilpolicy begrénsar vara nyinkop
av tjanstefordon till enbart eldrivna fordon.

John Mattsons formaga att reducera
energianvindningen ar villkorade i vara
hallbarhetslankade 1an och dr dirmed dven
ett ekonomiskt incitament for bolaget.

Investeringari hallbara energikéllor och
fossilfri uppvérmning

Under 2024 investerade vi i bergviarme
och 6kade produktionen av egen, forny-
bar el genom nya solcellsanldggningar.
Solcells- och bergvirmeanliggningar i Orby
driftsattes och nya solcellsanlaggningar
installerades och driftsattes dven pa ett
flertal fastigheter i Larsberg pa Lidingo.
I Larsberg genomforde vi ocksa ett ener-
gioptimeringsprojekt genom installation
av koldioxidvirmepumpar for ndrmare
150 bostader och ett flertal kommersiella
lokaler. Vi startade dessutom ett berg-
varmeprojekt i Rotebro med ambition att
varmeforsorjningen i omradet i huvudsak
ska vara fossilfri framover.

Vi fasar successivt ut fossildrivna tjinste-
fordon till forman for fossilfria alternativ
med ambition att uppna en fossilfri bilpark
2028. Vid arsskiftet bestod 87 procent av
var bilpark av bilar drivna med el eller
biogas. Hybridbilar inkluderas eftersom
arbetsresor per dag understiger fem mil
och sker med eldrift.

Partnerskap med Stockholm Exergi
Under 2024 ingick John Mattson partner-
skap med Stockholm Exergi, en investering

Mal Utfall
* John Mattsons véxthusgasutslapp fran ny- och ombygg- I linje med

nation ska per kvadratmeter reducerasilinje med eller branschen

mer an genomsnittet for fastighetsbranschen.
« Ar2030 ska John Mattson ha minskat sitt véxthus- 7.5%

o

gasutslapp inom Scope 1 och Scope 2 med minst (Mk: 5,5%/40)

40 procent jamfort med basar 2021.

33
@ Mal uppfyllt \/ Mal delvis uppfyllt Mal ej uppfyllt

ENERGIANVANDNING 1

GWh kWh/kvm
60 120
50 100
40 80
30 60
20 40
10 20
0 0
2022 2023 2024
El, GWh 9.4 8,5 8,4

[ | Fiarrvarme, GWh 37,6 36,3 34,2
== \/3rme, kwh/kvm 92,1 92,6 85,2
El, kwh/kvm 23,1 21,9 20,8

1 Under 2024 minskade den graddagskorrigerade
fjarrvdrmeanvindningen med ca 5,8 procent. Den
totala elanvindningen minskade med cirka 1 procent.
Minskningen &r resultatet av de energieffektiviserings-
atgarder som genomforts under aren 2023-2024.

VAXTHUSGASUTSLAPP INKOPT ENERGI

Ton CO.e kg CO,e/kvm
2000 5
4

1500
3

1000
2

500
1
0 0

2022 2023 2024

Elanvéndning,
ton COge 98 62 0

B Fisrrvirme, tonCO0e 1730 1694 1629

== \/axthusgasutslapp fér
varme, kg COge/kvm 4,2 43 4,06

Vaxthusgasutslapp fér
el, kg COze/kvm 0,2 0,16 0
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som ska bidra till energibolagets omstall-
ning av sin fjirrvirmeproduktion till netto-
nollutslidpp av koldioxid senast 2033. For
John Mattson innebér avtalet ocksa att vi
sanker kostnaden for fjarrvarme och mins-
kar vart klimatavtryck. Lis mer om partner-
skapet med Stockholm Exergi pa sidan 22.

Underlitta for boende

John Mattson vill inspirera och underlétta
for vara hyresgéster att géra mer hallbara
val. Genom hallbara hyresavtal atar sig vara
bostadshyresgister att teckna gront elav-
tal for sin hushallsel samt att f6lja gemen-
samma regler for avfallshantering och
bidra till en ren och hallbar boendemiljé.
Vifortsatter att informera om hur man kan
minska sin egen energianvindning i hus-
hallet och hur man sorterar sitt matavfall.

Genom laddstolpar ger vi mojlighet till
elfordon och vi har flera bilpoolsldsningar
i vart bestand. Under aret etablerade vi
ytterligare en bilpoolslésning i var fastighet
i Orby.

I vart bostadshus i Vilunda i Upplands
Vasby har privata parkeringsplatser ersatts
av flera hallbara mobilitetslosningar och
delningstjianster for att inspirera hyres-
gisterna till ett hallbart resande och boende.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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O Hilsosam och inspirerande arbetsplats

John Mattson ska vara en jamstélld arbetsplats praglad av sunt klimat,
hog trivsel och stort engagemang. Vara arbetsplatser ska dven vara sékra
ochtryggafoérvara medarbetare och fér de som arbetar pa uppdrag av oss.

Malséttning och styrning

John Mattsons mal ar att ligga 6ver genom-
snittet for jaimforbara bolag vad giller enga-
gemang och effektiv organisation. Vi ska ha
en inkluderande féretagskultur och en jam-
stilld organisation dir andel kvinnor eller
man inte Gverstiger tva tredjedelar inom
bolag, ledning och styrelse. Medarbetares
sammanlagda sjukfranvaro ska vara hogst
tre procent och vi ska inte ha nagra olyckor
pa vara arbetsplatser, inklusive vira bygg-
arbetsplatser.

Styrande policy ar var uppforandepolicy
for medarbetare som alla medarbetare och
tillfalligt anstillda forvantas upptrada efter
och som uttrycker bolagets virderingar.
Uppforandepolicyn innehdller ocksa
riktlinjer for representation, gavor och
formaner. Ytterligare styrande policyer ar
arbetsmiljopolicy, I6nepolicy, visselblasar-
policy samt mangfalds- och jamstalldhets-
policy. Vi har aven riktlinjer om krdnkande
sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier, riktlinjer for arbetsanpass-
ning och rehabilitering samt riktlinjer for
hantering av missbruk.

John Mattson erbjuder ett bonusprogram
for alla medarbetare i syfte att styra mot
bolagets mal och stirka delaktighet och
engagemang.

Okad medarbetarnsjdhet

Vi méter veckovis organisationens valma-
ende genom fragor till alla medarbetare
kring ledarskap, arbetsglidje, meningsfull-
het, autonomi, arbetssituation, delaktighet,
personlig utveckling, teamkinsla, engage-
mang och sjdlvledarskap. Sedan mitningen
startade 2022 har resultatet successivt
forbattrats. For 2024 var det sammantagna
virdet for samtliga omraden i genomsnitt
8,0 pa en tiogradig skala, att jamféra med
branschens 7,8. Fragor kring respekt, gladje
att ga till jobbet samt frihet fran mobbing
eller krankning hade ett svarsvérde pa 8,8.

Engagemang och féretagskultur

I den dagliga verksamheten arbetar vi for
samverkan 6ver avdelningsgrianserna och
for att bygga en stark foretagskultur. Ett
viktigt forum for detta &r den arliga fore-
tagskonferensen for hela organisationen.
P4 foretagskonferensen 2024 var alla
medarbetare delaktiga i att ta fram hand-
lingsplaner per avdelning utifran bolagets
overgripande affarsplan for 2025. P4 kon-
ferensen férankrades dven bolagets uppda-
terade viardegrund, ett arbete som startade
tillsammans med alla medarbetare under
2023 och fortsatt under 2024. Vara vardeord
langsiktigt och engagerat omprévades och
fortydligades och viardeordet nytinkande
adderades. Viardegrunden ska genomsyra

Mal

Utfall

* Engagerade medarbetare och effektiv organisation: 8,0

Sver genomsnittet for jamforbara bolag.

(Bransch: 7,8)

» John Mattson ska ha en inkluderande kultur som
mdijliggor att bolaget attraherar och behaller med- @
arbetare med olika bakgrund och perspektiv. Rekryte-
ringsprocessen ska vara kompetensbaserad, fri fran

diskriminerande forestéllningar.

* Andelen kvinnor eller mén ska ej dverstiga tva tredjedelar Under tva

inom bolaget, ledningen och styrelsen.

* Sjukfranvaron hos John Mattsons medarbetare:

tredjedelar

.. . 5,2%
hogst tre procent. e
» John Mattson ska ha noll olyckor, med franvaro mer &n
en dag, pa vara arbetsplatser. Detta avser bade John @ 0
Mattsons egen personal samt personal som arbetar pa (Mal: 0)
uppdrag avJohn Mattson.
3 e § e 8 Mattviion 10 2
v =
@' o =
@ M3l uppfyllt \/ Mal delvis uppfyllt Ml ej uppfylit

hela var verksamhet och vigleda oss i vart
dagliga arbete. Den ar ocksa en integrerad
del i medarbetarnas individuella mél och i
utvecklingssamtal.

John Mattson har sedan hela 40 ar en
egen konstforening som drivs av medarbe-
tare och som anordnar konst- och kultur-

aktiviteter. Under 2024 bildades dven en
aktivitetsgrupp bestdende av engagerade
medarbetare i syfte att frimja samhorighe-
ten och stirka gemenskapen. Bade konst-
foreningen och aktivitetsgruppen har under
aret genomfort flera uppskattade aktiviteter.
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Larande organisation

For att vara medarbetare ska klara sina
uppdrag och bidra till verksamhetens mal
arbetar vi kontinuerligt med kompetens-
utveckling och kunskapsdelning. Under
2024 har vi fokuserat pa att hoja samtliga
medarbetarnas kunskaper i trygghetsfragor
samt med att 6ka kunskapen kring energi-
fragor inom forvaltningen.

Vi har en arlig process for chefer och
medarbetare som omfattar utvecklings-
samtal, utvecklingsplan med tydliga
individuella mal och kontinuerlig ater-
koppling under aret. For att sidkerstilla
ett kontinuerliga larande i var vardag har

MEDARBETARNOJDHET 2024"
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B John Mattson Genomsnitt branschen

1) Mits veckovis via plattformen Winningtemp med fragor
kring ledarskap, arbetsglddje, meningsfullhet, autonomi,
arbetssituation, delaktighet, personlig utveckling, team-
kénsla, engagemang och sjdlvledarskap. Resultatet
avser det sammantagna vardet for samtliga omraden
i genomsnitt under 2024.

vi ocksad kunskapsmal i medarbetarnas
utvecklingsplan.

Virdet av trygga och kompetenta chefer,
for att uppna en engagerad och effektiv
organisation, gar inte att underskatta.
Sedan 2022 har vi ett ledarutvecklings-
program med fokus pa att utveckla vara
chefer i linje med var ledaridé. Syftet med
ledaridén ar att stodja och utveckla ett
ledarskap i bolaget som frimjar vilmaende
och goda prestationer. Under 2024 intro-
ducerade vi ocksa ett verktyg for att inleda
en dialog kring ledarutvecklingspotential
redan i rekryteringsskedet av vara chefer.

TOTALA ANTALET MEDARBETARE
(PER 31 DECEMBER 2024)

Antal K27 ko1
50 M2l M9 K21 K20
M24 M25

40 K24
M10

30
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10

2020 2021 2022 2023 2024

B Kvinnor Man

Jamstélldhet

John Mattson arbetar for kdnsbalans
inom alla personalgrupper och stéller krav
i rekryteringsprocesser for att frimja ett
brett urval av kompetenser. Under 2024
placerade vi oss pa organisationen
Allbrights grona lista 6ver Sveriges mest
jamstallda bolag. Vid slutet av 2024 var
andelen kvinnor/min 44/56 procent i bola-
get, 60/40 iledningen och 43/57 i styrelsen.
Den genomsnittliga andelen kvinnor/ mén
for borsnoterade fastighetsbolag i Sverige
var 2024 41/59 for ledningsgrupper och
35/65 for styrelser.

ANDEL KVINNOR/MAN FOR
BOLAGET, LEDNINGEN OCH STYRELSEN 2024
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Hélsoarbete och trygga arbetsplatser

Vi arbetar systematiskt med fysiska och
psykosociala arbetsmiljéfragor for att fore-
bygga arbetsrelaterad ohilsa och olyckor.
For att framja hélsa och vilbefinnande
erbjuds samtliga medarbetare ett formans-
paket dir bland annat friskvardstimme,
traningsbidrag, massage samt hidlsounder-
sokning ingér. Alla medarbetare férutom
vd omfattas av kollektivavtal och erbjuds
sjukvardsforsakring.

Den sammanlagda sjukfranvaron
(langtids- och korttidsfranvaro) 6kade
fran 1,9 procent 2023 till 5,2 procent
2024. Rensat fran sjukskrivningar langre

ETT AV SVERIGES MEST
JAMSTALLDA BOLAG

2024

ALLBRIGHT

John Mattson pa gréna listan

John Mattson arbetar fér en jamn kénsférdelning
inom hela bolaget, bolagsledningen och styrelsen.
Under 2024 placerade vi oss, som en av 26 procent
av Sveriges samtliga bérsbolag, pa Allbrights gréna
lista. Rankning sker utifran narhet till en 50/50-férdel-
ning mellan kvinnor och méniledningsgrupper, i
linjepositioneriledningsgrupper samti styrelser.
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an 90 dagar uppgick sjukfranvaron till
3,0 procent.

Den 6kade otryggheten i samhéllet paver-
kar &ven John Mattson och vara medarbe-
tare. FOr en tryggare arbetsmiljo for vara
medarbetare och for effektiv krishantering
anviander vi en kris- och trygghetsapp som
mojliggor larmning vid allvarliga hdndelser
samt snabb och samlad kommunikation for
krishantering. Pa var foretagskonferens
2024 genomfordes en foreldsning och
workshop for alla medarbetare kring
interna och externa trygghetsfragor. Under
2024 uppdaterades och fortydligades dven
bolagets krisplan.

Byggbranschen ar en olycksdrabbad
bransch och John Mattsons malsattning ar
att ha noll olyckor pa véra arbetsplatser, saval
pa kontoren som pa byggarbetsplatserna.
Personal som arbetar pa uppdrag av John
Mattson ar inkluderade i detta mal. Under
2024 har inga olyckor med franvaro mer dn
en dag rapporterats pa vara arbetsplatser.

John Mattson stodjer genom medlem-
skap Hall Nollan, ett branschinitiativ som
samverkar for noll olyckor i byggbranschen.

Samverkan 6ver avdelningsgrénserna och
kunskapsdelning bygger en stark féretagskultur.

HALLBARHET 51

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2024-print/

JohnMattson

INTRODUKTION
Om John Mattson
Aret som géatt

Vd har ordet

VERKSAMHET OCH STRATEGI
Vardeskapande
Marknadséversikt

Mal och méluppfyllelse

Strategi - fyra hérnstenar

Vara omraden

Utvecklingsprojekt
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Ordférandeord
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt
Vinstdisposition
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

Ladda ned PDF A4 ,

John Mattson star bakom Parisavtalet och har antagit
vetenskapsbaserade klimatmal godkanda av Science Based
Targetinitiativet (SBT), ett initiativ for stod till foretag att
sitta vetenskapsbaserade klimatmal i linje med Paris-
avtalet. Vi har atagit oss att minska koldioxidutsldppen
inom Scope 1 (bolagets egna direkta utsldpp) och Scope 2
(utslapp fran ink6pt energi) med minst 40 procent till 2030
jamfort med baséar 2021.

For att reducera utsldappen i Scope 3 (6vriga utslapp
i vardekedjan) har vi &ven som mal att vixthusgasutslappen
fran ny och ombyggnation per kvadratmeter ska reduce-
ras ilinje med eller mer dn genomsnittet for fastighets-
branschen.

Férdplan mot malen

Den klimatkartlaggning som genomférts som bas for klimat-
malen ir vigledning kring vad vi ska fokusera pa for att
kunna agera och bidra till omstéllning i hela viardekedjan.
Den hjalper oss ocksa att mer effektivt kunna bedéma och
hantera klimatrelaterade mojligheter och risker.

Dessa initiativ och atgiarder for att na vara klimatmal till
2030 ligger frimst inom vara prioriterade hallbarhetsomra-
den; Ansvarsfull material och avfallshantering samt Energi-
effektiva och fossilfria 16sningar. Lis mer pa sidorna 46-48.

Koldioxidavtryck 2024
John Mattsons koldioxidavtryck 2024 uppgick till totalt
6 724 ton COze (6 335). Koldioxidutslappen fran nybygg-
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Fard plan for vetenska psbaserade kl'matmél
Vetenskapsbaserade klimatmal i linje med Parisavtalet
Gemensamt mal Initiativ for att minska koldioxidutslépp i Scope 1
fsor Scope 1 och B Fossilfri fordonsflotta
cope 2:
B Enstaka fastigheter dar eldningsolja anvands byts till annan
Minska koldioxidutslapp uppvarmning
med 40 procent till 2030
Initiativ for att minska koldioxidutslépp i Scope 2
B Successivt energioptimera byggnader s att John Mattsons
fastighetsbestand blir mer energieffektivt (minskar koldioxid-
utsldpp med 20 procent).
B Addera hallbara energikallor sésom sol, bergvarme etc. samt val
av energileverantér med héllbara energikallor och med méjlighet
att klimatkompensera (minskar koldioxidutslapp med 20 procent).
Mal for Scope 3: Initiativ fér att minska koldioxidutslipp i Scope 3
Véxthusqasutslipp frén ProLektenn?sanwsmngar och projektkrav fér klimatsmart ny- och
ny- och ombyggnation RV
ska per kvadratmeter B Utféra klimatberdkningar i projektering- och fardigstéllandeskedet.
reduceraﬁ' Imif2Gmes m Aterbruk och sortering av byggavfall
eller mer &n genom-
snittet for fastighets- B |nspirera hyresgaster till minskad energianvéndning och att vélja
branschen. f— energileverantérer med héllbara energikéllor
® >
Basar

nation minskade med 16 procent till 3 393 ton COze (4 016)
pa grund av lagre antal fardigstillda ldgenheter i nypro-
duktionsprojekt. I definitionen av Scope 3 har el och fjarr-
varme samt bostadshyresgisternas elanvandning lagts till
for 2024, varfor totalsumman fér 2024 for Scope 1, Scope 2
och Scope 3 ar hégre an 2023.

202

2030
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John Mattsons koldioxidavtryck 2024, férdelat pa Scope 1, Scope 2 och Scope 3

Scopel

Vara direkta koldioxidutslapp 1 %

Scope 2

(o]

&) :

Anvéandning av inképt energi

Scope 3
24 o/o Ovriga indirekta utslipp 75 o/o

byggmaterial, transporter och avfallshantering
isamband med

O

g

Transporter Férmansbil
egna servicefordon itjanst Fjarrvarme Fastighetsel Uppgradering Nybyggnation
Utslapp COze (t
sléipp COge (ton) D John Mattsons egna servicefordon, i huvudsak i samband med fastighets-
Totala utsldpp av véxthusgaser 2024 2023 2022 skotsel.
Scope 1 - Egna direkta utslapp Transporter ! 11 20 14 2) Uppvirmning for hela fastigheterna inkl. ligenheter. Omfattar samtliga
Férmansbil i tjanst 0,1 0,1 0,1 fastigheter som John Mattson &gt respektive ar forutom fastigheter med
. - pagéaende projekt som i stillet inkluderas i Scope 3. Om fastigheter frantritts
Egen produktion av vérme 40 41 64 eller tilltrétts under aret riknas endast forbrukningen for den del av aret da
Delsumma Scope 1 51 61 78 fastigheten varit i John Mattsons dgo. Utslappet for 2022 har reviderats da en
Scope 2 - Inkdpt energi Uppvérmning 2 1629 1694 1730 méitpunkteféor ﬂérrvérme saknades i 2022 e°u:s é’\rsr.edc:visn.ing samt at.t fastighe-
: ter med pagaende projekt har exkluderats for att i stillet inkluderas i Scope 3.
Elanvandning 0 62 98 . o )
3) Elférbrukning for John Mattsons kontor, kommersiella ytor samt gemen-
Delsumma Scope 2 1629 1756 1828 samma ytor (ej ldgenheter). Omfattar samtliga fastigheter som John Mattson
Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp Byggmaterial, transporter och avfallshantering vid uppgradering 553 454 344 agt respektive ar forutom fastigheter med pagaende projekt som i stéllet
. . . . inkluderas i Scope 3. Utsldppet for 2022 har reviderats dar fastigheter med
By(_:igmatenal, trans?'orter och avfallshantering vid nyproduktion 3393 4016 1776 e ey, DRATR T G T R
Inko.p QRESEE NS 2 2 % 4 Fr.o.m. 2024 inkluderas indirekta utslipp i samband med produktion och
Kapitalvaror 0 2 transport av fjirrvirme. Utsldppet ska redovisas av fjarrvirmekunden i
Avfallshantering kontor och férvaltning 8 15 Scope 3 enligt GHG protokollet. John Mattson kdper miljovarudeklarerad el
Anstélldas arbetspendling 13 13 13 fran vattenkraft vilket ger noll vixthusgasutsldpp for Scope 3 (market based).
T tarbrokn 02 02 02 5) Fr.o.m. 2024 inkluderas bostadshyresgisternas elanvindning (hushallsel) i
ransport forbrukningsvaror ¢ ’ ’ berdkningen av utslapp av vixthusgaser. Majoriteten av hyresgisterna har
Energianvéndning - Scope 34 130 = = egna elabonnemang varfor elanvandningen har beraknats genom Boverkets
Bostadshyresgésternas elanvéndning 9 921,5 _ _ schablonv-éir(.le som anger 30 kWh/mZ At.emp som normalvirde per ar. )
Genomsnittlig emissionsfaktor for Nordisk elmix (90,4 g CO2¢/kWh) utgéar
Delsumma Scope 3 5044 4516 2178 fran Naturvardsverkets uppgifter.
Totalsumma Scope 1, 2,3 6724 6335 4084
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstédmman i John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ), org.nr 556802-2858

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna
10-11, 17-18, 39-53, 56—57 samt 72 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2025
Ernst & Young AB

Katrine Soderberg
Auktoriserad revisor
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Mojligheter och risker

John Mattsons koncentration av bostadsfastigheteri attraktiva kommuner
i Stockholmsregionen innebar en tydlig reducering av verksamhetsrisk

och stabila kassafloden.

John Mattsons hyresvérde ar till 74 procent
hénforligt till bostdder i Stockholmsregio-
nen, vilket ger ett stabilt kassaflode med
1ag vakans. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for riskhanteringen medan det ope-
rativa arbetet dr delegerat till vd. Ledningens
riskhanteringsarbete syftar till att tydliggora
och analysera de risker som bolaget moter
samt, att sa langt det dr mojligt, forebygga
och begrinsa eventuella negativa effekter.
Risker klassificeras som strategiska, ope-
rationella och finansiella risker samt risker
kopplat till regelefterlevnad och hallbarhet.
Framsta verktyget for riskhanteringsarbe-
tet ar de strategier som bolaget arbetar

efter och som konkretiseras i processer
integrerade i det dagliga arbetet. Aven
vardegrundsarbetet samt att sidkerstilla
en hog kompetens i organisationen ar vik-
tiga delar i att hantera risker i den dagliga
verksamheten. Pa foéljande sidor framgar
de prioriterade omradena for riskhantering
utifrdn John Mattsons verksamhet. Mer
om de finansiella riskerna finns beskrivet i
forvaltningsberéttelsen pa sidan 64.

Kénslighetsanalys

John Mattsons resultat paverkas av ett antal
faktorer. I tabellen nedan beréknas en teore-
tisk effekt pa forvaltningsresultatet med

utgangspunkt i John Mattsons aktuella intja-
ningsformaga (aktuell intjaningsférmaga ska
¢j likstallas med prognos) den 31 december
2024 givet en forandring utifran fyra para-
metrar. Aktuell intjaningsférmaga aterfinns
i John Mattsons bokslutskommuniké 2024.

Varje variabel i tabellen har behandlats
var for sig och under forutsattning att ovriga
variabler forblir oférdndrade. Kéinslighets-
analysen bor ldsas tillsammans med infor-
mationen om aktuell intjiningsférmaga vil-
ken publiceras i bolagets kvartalsrapporter.

Fysiska klimatrelaterade risker

De pagaende globala klimatférandringarna
innebar utmaningar dven i Stockholmsregi-
onen. Under 2022 genomfordes en klimat-
screening av fastighetsbestandets expo-
nering mot klimatrelaterade risker sdsom
oversvamning, ras/skred/erosion samt
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tunga snolaster, i syfte att fa en konkret bild
av vilka fysiska klimatrisker som finns vid
John Mattsons fastigheter. Samtliga bola-
gets fastigheter analyserades. Varje bygg-
nad kontrollerades genom geografisk posi-
tionsangivelse mot data och statistik med
geografisk information om klimatrelaterade
risker i det aktuella omradet. Den initiala
analysen visade att den huvudsakliga risk
som identifierats vid ett flertal fastigheter
ar risken for skyfall. Vid nagra fastigheter
identifierades aven risk for ras/skred/ero-
sion samt hoga temperaturer. Genom denna
forsta klimatscreening forbittras mojlig-
heterna att proaktivt arbeta med framtids-
sakring av John Mattsons fastigheter.

Oversikt risker

Heldrseffekt kommande 12 ménader, Mkr Forandring +/- Paverkan pa férvaltningsresultat Riskkategori Risk Sannolikhet Paverkan
Hyresvéarde 5 procent +/-32,9 Strategiska risker Transaktionsrisk ( ]
Ekonomisk uthyrningsgrad 1 procentenhet +/-6,6 Planrisk
Fastighetskostnader 5 procent +/-9,1 Begrénsad byggrattsportfolj
Underliggande marknadsrénta 1 procentenhet -45,8/+20,9 Hallbarhetsrisker Negativ miljspdverkan, Klimatférdndringar,

Sociala férhéllanden, Personal, Brott mot
Nedanillustreras hur en procentuell f6randring av fastighetsvardet paverkar beldningsgraden. uppférandekod
Férindring Fastighetsvirde -20%  -10% 0%  10%  20% Operationella risker Projektutveckling g

Fastighetskostnad
Virdeférandring, Mkr 2820  -1410 - 1410 2820 ashighetskostnader
Beldningsgrad, % 59,4 52,8 47,6 432 39,6 Finansiella risker Vardeférandringar (]

Féréandringar i marknadsréntor
Rante-, refinansierings- och likviditetsrisk (]

Finansiering p& acceptabla villkor

® Lig Medel @ Hoég
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Strategiska risker

Riskbeskrivning
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Hantering/méjlighet

Sannolikhet/Paverkan

Transaktionssrisk

Konkurrensen att forvarva fastigheter i attraktiva ldgen ar normalt stor. Brist pé objekt att férvarva
till relevant pris &r John Mattsons stérsta strategiska risk och kan utgéra en begrénsning fér dnskad
tillvaxttakt.

Skulle John Mattson tvingas avyttra en eller flera av sina fastigheter finns en risk fér att en sddan
avyttring inte kan genomféras alls eller enbart pa villkor som &r mindre gynsamma fér bolaget.

Planrisk

Risk finns fér att John Mattson inte beviljas de tillstdnd eller erhaller de beslut frén kommun eller
myndighet som kravs fér att férvalta och utveckla fastigheter pa ett dnskvért satt. Det kan till
exempelvis handla om att erhallna beslut inte omfattar den volym av bostader och/eller lokaler som
John Mattson har rdknat med. Vidare finns en risk att beslut dverklagas och att planerade projekt
dérav vasentligen férdrdjs. Risk finns ocksa att beslutspraxis, den politiska viljan och kommunens
inriktning kan komma att féréndras pa ett fér John Mattson oférdelaktigt satt.

Begrénsad byggrittsportfélj

En begransad byggréattsportfélj kan utgéra en risk da den kan démpa John Mattsons framtida tillvéxt.

Hallbarhetsrisker

Riskbeskrivning

John Mattson hartydliga strategier fér forvarv. Forvarv sker utifran ett Iangsiktigt dgar- och férvaltningsperspektiv.

Sannolikhet

Langvariga samarbeten och relationer &r prioriterat, liksom att nérvara och aktivt arbeta pa de marknader dér bolaget

har sina fastigheter och i kommuner med tydliga tillvéxtplaner.

John Mattson har vélskétta fastigheteri attraktiva ldgen i Stockholmsregionen vilket medfér att fastigheterna &r
eftertraktade p& transaktionsmarknaden.

John Mattson har en |[6pande dialog med myndigheter och kommuner fér att i tidigt skede hantera risker, sd som

Paverkan

Sannolikhet

exempelvis planrisker. Det framsta verktyget for riskhantering ar de strategier vi arbetar efter och som konkretiseras

genom processer.

John Mattson utvérderar I6pande férvarv av nya byggratter, méjligheter till fértatning inom férvaltningsbestandet
samt genom markanvisningar fran kommuner.

Hantering/méjlighet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet/Péverkan

Ett eftersatt och otydligt hdllbarhetsarbete kan paverka intressenters syn negativt och ddrmed
paverka John Mattsons méjligheter att realisera uppsatta méal. De héllbarhetsrelaterade risker
som beddms vara mest vasentliga fér bolagets utveckling ar:

Negativ milidpdverkan: Vid ny-, till- och ombyggnation finns risk att skador pa miljo, natur eller
manniska uppkommer som en félid av felaktig hantering eller anvéndning av miljé - eller hélso-
farliga @mnen. Bristande efterlevnad av miljérelaterade lagar och regler kan resultera i verkstallig-
hetsédtgérder, avaifter eller béter och dvenivissa fall dven pétagliga restriktioner av koncernens
verksamhet. Fastigheternas energiklassificering paverkar John Mattsons méjlighet att uppta ny
bankfinansiering och villkoren fér finansieringen. Om John Mattson inte genomfér energibespa-
ringar alls, ellerildangsammare takt 4n vad som &r planerat, sa kommer det att f4 negativ effekt pa
bolagets fastighetsvarden och rantemarginal fér de héllbarhetsldnkade lanen.

Klimatféréandringar: Hogre vattennivéer, extremvader med exempelvis skyfall samt torka och
vattenbrist, &r exempel pd méijliga konsekvenser av klimatférandringar. Fér fastighetsbolag kan
férandringarnainnebara risk for skador pa fastigheter och miljdn omkring dessa.

Ett strateqgiskt héllbarhetsarbete och transparens kring méjligheter och utmaningar starker langsiktig
konkurrenskraft och ger vagledning kring framtida investeringar och initiativ.

Negativ milidpdverkan och klimatféréndringar

+ Ansvarsfulla materialval, dterbruk av material och inredning samt effektiv avfallshantering

* Ambition att miljécertifiera bostader; enligt Svanen dar bolaget genomfér nyproduktionen frén start
» Samverkan med leverantérer och hyresgéster for att fa effekt i hela véardekedjan

« Effektiv forvaltning som minskar energianvéndning och miljébelastning

+ 100 procent milidmaérkt el i fastighetsdriften

+ Utfasning av fossildrivna tjanstefordon och installation av elladdstolpar fér hyresgéster

+ Vetenskapsbaserade klimatmal till 2030, med basar 2021

* Klimatscreening av fastigheter fér proaktiv hantering av fysiska klimatrisker

+ Kartlaggning av klimatrelaterade utslapp i vardekedjan genomférd.

+ Viféljer forskning och utveckling och de bedémningar och rapporter som gérs utifrén klimatrisker
* Energioptimering av fastigheter samt tillskapande av héllbara energikallor

Sannolikhet

Paverkan
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Hallbarhetsrisker forts.

Riskbeskrivning
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Hantering/méjlighet

Sannolikhet/Paverkan

Sociala férhé&llanden: Otrygghet i bostadsomréden och utanférskap minskar trivseln fér bade vara
hyresgéster och andraiomradet. En risk férknippad med detta &r oriktiga hyresférhéllanden som kan
orsaka stérningar och otryggheti omradet.

Personal : Arbetsgivarvarumérket &r en férutsattning fér att bibehélla och rekrytera kompetent
personal. Minskad attraktivitet innebéar en risk fér bolagets kompetensférsérining. En arbetsmiljoé
sominte framjar fysiskt och psykosocialt valmaende innebér en risk for arbetsplatsolyckor och
sjukdom.

Brott mot uppférandekod: Om medarbetare, konsulter eller samarbetspartners bryter mot
manskliga rattigheter, &rinvolverade i korruption ellerinte agerar etiskt och respektfullt bryter de
mot uppférandekoden vilkeninnebér en risk f6r betydande skada fér sdvil John Mattsons affar som
varumarke.

Operationellarisker

Riskbeskrivning

Sociala férhéllanden:

* Kontinuerlig kommunikation med hyresgéster och regelbundna hyresgastenkéater

* Lokal férvaltning med néarhet till hyresgéasterna

 Hyresrétteriolika prisklasser, varierande storlek och i olika lagen

« Systematiskt arbete fér att motverka oriktiga hyresférhéllanden

» Samverkan med kommuner, polis, andra fastighetségare och organisationer fér att 6ka trygghet och trivsel.
* Trygghetsskapande dtgéarder och trivselframjande aktiviteter

Personal

* Medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar

* Malmedvetet jamstélldhets- och likabehandlingsarbete

» Férebyggande hilso- och friskvérdsarbete

* Proaktivt arbete fortrygga och sékra byggarbetsplatser

+ Kontinuerligt arbete med bolagets vardegrund, dar samtliga medarbetare involveras

Brott mot uppférandekod:

. Arlig genomgang av kodens innehéll fér samtliga som omfattas. Bestéllare ansvarar fér att externa partners
har uppdaterad kunskap

+ Specifika policyer som kompletterar koden

* Kontinuerligt arbete med bolagets vardegrund, dar samtliga medarbetare involveras

+ Visselbldsarfunktion fér att félja upp cegentligheter

Hantering/méjlighet

Sannolikhet/Paverkan

Projektutveckling

Riskerna kopplat till John Mattsons projektutveckling sésom uppgradering av lagenheter, tillbygg-
nad och konvertering av outnyttjade utrymmen till bostdder samt nybyggnationsprojekt finns i
hyresmarknadens utveckling. Bostadshyror sétts vanligtvis enligt det sa kallade bruksvardessys-
temet, vilket medfér att hyrorna inte nédvéandigtvis dverensstimmer med vad marknadshyran fér
samma ldgenhet hade varit. Vid nyproduktion av bostédder férhandlas vanligtvis en presumtionshyra
med Hyresgastféreningen. Nar en uppgérelse om presumtionshyrainte kan nas satter John
Mattson sjélv hyran, kallad egensatt hyra. Denna kan av hyresgésten prévas i Hyresnamnden. Risken
&r att den egensatta hyran méste siankas vilket kan medféra att John Mattson inte kompenseras fér
kostnader fér sddana investeringar genom héjda hyror.

Ytterligare risker vid projektutveckling &r utformningen av produkten och projektets genomférande,

som kan paverka projektet tids- och kostnadsmaéssigt. Tillgdng till resurser i form av entreprendrer,
konsulter och egen personal &r en férutsattning fér projektets genomférande.

Sannolikhet/Paverkan: @ Lag Medel @ Hég

John Mattsons fastighetsbestand ar belaget i attraktiva lagen i Stockholmsregionen. Risken fér hyresbortfall pa bostader
bedéms de ndrmsta dren vara mycket ldg. Bostadspolitiken tar stor plats i den politiska debatten och hyresséttnings-
systemet &r en av fragorna som diskuteras flitigt. En méalsattning ar att hyresnivan i stérre utstrackning é@ni dag ska spegla
hyresgésternas efterfragan vad géller service, standard och ldge. En eventuell féréndring av bruksvardesystemet &r pa
sikt en majlighet fér John Mattson att 6ka intakterna och férbatta resultatet, med oférandrad 1&g risk fér hyresbortfall.
John Mattson har cirka fem procent av ldigenheterna med egensatt hyra.

John Mattsons samarbetspartners &r noggrant utvalda och vi arbetari nira dialog med bade interna och externa parter.
Valfungerande interna processer, inkluderat arbetsmiljé och sékerhet samt hég kompetens inom projektorganisationen
sakerstéller ett effektivt projektgenomgérande dér slutprodukten haller hdg kvalité och &rlampad fér langsiktig férvalt-
ning. Overldmning frén projektorganisation till John Mattsons férvaltningsorganisation sker pa ett effektivt sitt.

Fératt attrahera och behélla vdra medarbetare strévar vi efter att erbjuda en arbetsplats préaglad av sunt klimat, hég
trivsel och stort engagemang dér alla medarbetare har en viktigt roll med majlighet att paverka.

Sannolikhet
o

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan
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Operationellarisker forts.

MOJLIGHETER OCH RISKER

Sannolikhet/Paverkan: @ Lag Medel @ Hég

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Riskbeskrivning Hantering/méijlighet Sannolikhet/Paverkan
Fastighetskostnader Sannolikhet
John Mattson &r exponerade fér risker relaterade till fastighetskostnader. Dessa kostnader férut- John Mattson har stort fokus pa att effektivisera fastighetsdriften fér att motverka effekterna av 6kade fastighets-
satterinkdp frén leverantdrer varav vissa har en monopolstéllning. | den man kostnadsdkningar frén kostnader. For vissa inkép sakras priset upp under en lagre tidsperiod fér att skapa férutsédgbarhet i utvecklingen Paverkan
leverantorerinte kan kompenseras genom hyreshéjningar kan bolagets fastighetsvérde, resultat av bolagets fastighetskostnader.
och kassafléde péverkas negativt.

. o L3

Finansiellarisker

Riskbeskrivning Hantering/méjlighet Sannolikhet/Paverkan
Virdeférandringar
John Mattson redovisar sina fastigheter till verkligt véarde med vardeférandringar i resultatrék- John Mattsons hyresvérde artill 74 procent hanforligt till bostader i Stockholmsregionen, vilket skapar ett stabilt Sannolikhet
ningen. Det kan innebara volatilitet i resultatet. Fastigheternas marknadsvérde bestdms av utbud kassafléde med ldg vakans. Cirka 25 procent av koncernens fastigheter externvérderas varje kvartal av Cushman &
och efterfrdgan pa marknaden, samt utifrén fastighetens bedémda driftnetto. Ytterst kan fallande Wakefield eller Novier. Resterande 75 procent véarderas internt kvartalsvis. Detta innebér att samtliga fastigheter Péaverkan
fastighetsvarden medféra att avtalde villkor och dtaganden i bolagets kreditavtal bryts, vilket i sin vérderas externt minst en géng perar. [ )
turkan ledaftill dyrare uppléning, ellerivérsta fall, att krediter ségs upp av kreditgivaren.

Férandringar i marknadsréntor paverkar marknadsvardet pa bolagets derivatportfélj. Vardet pa John Mattsons finanspolicy fastslar begransningar f6r anvédndandet av sdkringsinstrument som rénteswapar som Sannolikhet
derivaten och bolagets resultat minskar generellt om marknadsréantor f6r motsvarande |6ptider syftartill att reducer risken som dessa kan ha pé bolaget.
somingangna ranteswappar |[dper med minskar och vice versa. Paverkan
Rénte-, refinansierings- och likviditetsrisk
Risk finns att férandringari rénteldget — och/eller marginaljusteringar paverkar bolagets John Mattsons finanspolicy anger hur finansverksamheten ska bedrivas, hur riskerna i finansverksamheten ska begrénsas Sannolikhet
finansieringskostnad. Det finns &ven risk fér att dterfinansiering av befintliga skulderinte kan och vilka risker bolaget far ta. Kontinuerlig uppféljning av finanspolicy sker av ledning, revisions- och finansutskott och
ske pé skaliga villkor. Det finns dven en likviditetsrisk, det vill séga att bolaget kan f& svarigheter styrelse. Bolagets évergripande finansiella riskbegransning &r att beldningsgraden inte varaktigt ska éverstiga 50 procent. Péverkan
att fullgdra forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder. Bolaget anser att det &r viktigt med ett positivt kassafléde i verksamheten fér att uppna bolagets langsiktiga malséttningar. [ ]

Bolaget har darfér som mal att rantetdckningsgraden varaktigt inte ska understiga 1,5 ganger.

| syfte att begrénsa rénterisken ingds derivatavtal i form av rénteswappar. | syfte att begrénsa refinansieringsrisken strévar

John Mattson efter en genomsnittlig terstdende |6ptid pa rantebarande skulder éverstigande 2 ar samt att ha flera

l&ngivare. Disponibla likviditeten, bestdende av outnyttjat checkkredit, outnyttiad RCF och kassa, uppgick vid periodens

utgéngtill 470,5 Mkr (543,6).
Férvérdeskapande investeringar ér bolaget bland annat beroende av finansiering pa fér John Mattson sékerstéller tillgéng till finansiering genom att uppratthalla affarsrelationer med flera banker samt sékerstilla Sannolikhet
John Mattson acceptabla villkor och att pa ett effektivt sétt kunna konkurrera pa hyres- och att bolaget &r attraktivt att finansiera genom att upprattahalla finansiella nyckeltal i enlighet med bolagets finanspolicy.
fastighetsmarknaden i Stockholmsregionen. Péaverkan
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AKTIEN 59
John Mattsons aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm, Mid Cap och handlas under
kortnamnet JOMA. John Mattsons borsvarde uppgick vid arets slut till 4,6 miljarder kronor.
AKTIERELATERADE NYCKELTAL Aktieslag ringen av John Mattson var 90 kronor per aktie.
2024 2023 John Mattson har ett aktieslag, stamaktier, och varje ~ Den 31 december 2024 var kursen 61,20 kronor.
Férvaltningsresultat, kr/aktie 2,57 3,37 aktie berattigar till en rost. Arets hogsta kurs for John Mattsons aktie var 68,80
Tillvéxt i férvaltningsresultat, kr/aktie, % -23,6 -17,9 kronor den 4 och 15 oktober 2024 och arets lﬁgsta
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare efter skatt, Aktiekapita| kurs var 51,80 kronor den 5 mars 2024.
kr/akti 5,66 -31,75 . q
: E ',e = = = Den 31 december 2024 uppgick John Mattsons aktie-
Langsiktigt substansvirde, kr/aktie 94,66 87,09 . . . . A q
T . oy kapital till 25 264 643 kronor och antalet aktier i Handel och omséttning
Tillvéxt i langsiktigt substansvérde, kr/aktie, % 8,7 -50,0 . . i Und 2024 h 8.1 i Kti tts till
Aktuellt substansvarde (NTA), kr/aktie 86,20 7999 John Mattson uppgar till 75793 930 aktier. nder ar ¢,1 mrjoner axtier omsatts ti
E TP ett virde om 463,6 miljoner kronor. Av dessa var
get kapital, hanférligt till moderbolagets . . .
aktiesgare kr/aktie 78,42 72,77 Aktiekursens utveckling 85,7 procent handlade pa Nasdaq Stockholm och
Bérsvirde vid periodens utgang, kr/aktie 61,20 56,90 Den 5 juni 2019 noterades aktien pad Nasdaq Mid  resterande pa andra handelsplatser.
Bérsvarde (kr/aktie) /Langsiktigt substansvarde, Cap. Teckningskursen i samband med bdrsnote-
kr/aktie vid periodens utgang 0,65 0,65
Genomsnittligt antal aktier under perioden, st 75793930 39556 335
Utestdende antal aktier vid periodens utgang, st 75793930 75793930
AKTIEKURSUTVECKLING 2 JANUARI-30 DECEMBER 2024
D I december 2023 genomfordes en riktad nyemison om totalt 37 896 965 st aktier vilka registrerades Aktiekurs, kr Omsittning, Mkr
15 december (37 783 415) och 21 december (113 550). Antal aktier uppgar vid periodens utgang till ' !
75 793 930. 100 20000 000

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Férandringi Férandringi Kvotvirde 80
Ar Héndelse antalet aktier!) Totalt aktiekapital (kr) Totalt (kr)2 15000 000
2010 Bildande 1000 1000 100000 100000 100
2011 Fondemission 1000 9900000 10000000 10000 60 :
Aktiesplit
2018 10000:1 9999000 10000 000 10000000 1 10000000
2018  Nyemission 1223344 11223344 1223344 11223344 1 40
2019  Aktiesplit 3:1 22446688 33670032 11223344 0,33
2021  App.emission 2694795 36364827 898265 12121609 0,33 5000000
2022  App.emission 672208 37037035 224069 12345678 0,33 20
2022  App.emission 859930 37896965 286643 12632321 0,33
2023  Nyemission 37896965 75793930 12632321 25264 642 0,33
0 0

) T december 2023 genomfordes en riktad nyemmison om totalt 37 896 965 st aktier vilka registrerades Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

15 december (37 783 415) och 21 december (113 550). Antal aktier uppgar vid periodens utgang till .

75793 930. === (Omsittning @@= John Mattson OMX Stockholm Real Estate Pl Kélla: Nasdaq

2) Aktiernas kvotvarde uppgar vid periodens utgéng till 0,33 kr per aktie (0,33 kr).
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Agarstruktur

Vid arsskiftet fanns det 2 251 kdnda dgare i John Mattson.
De tre storsta dgarna dr AB Borudan Ett, Tagehus Holding
AB och Carnegie Fonder som tillsammans dger 60,66
procent av aktierna i John Mattson. Det utldndska dgandet
i John Mattson uppgick vid arsskiftet till 8,7 procent.

AKTIEAGARSTRUKTUR 2024-12-31

Kapital/ Antal Andel av
Storleksklass Antal aktier roster kdndadgare  kidndadgare
1-100 52424 0,07 % 1149 51,04 %
101-200 38991 0,05% 247 10,97 %
201 -300 28816 0,04 % 113 5,02%
301-400 37007 0,05% 97 4,31%
401-500 29 652 0,04 % 63 2,80%
501-1000 161731 0,21% 202 8,97%
1001-2000 182006 0,24 % 116 5,15%
2001-5000 295455 0,39% 91 4,04 %
5001-10000 473697 0,62% 61 2,71%
10001 -20000 493599 0,65% 34 1,51%
20001 -50000 733965 0,97% 21 0,93%
50001 -100000 1559084 2,06% 21 0,93%
100001 - 500 000 5257 666 7,10% 22 0,98%
500001 -1000000 3653053 4,82% 5 0,22%
1000001 -5000000 14029999 18,51 % 6 0,27 %
5000001 -10000000 7000000 9,24 % 1 0,04 %
10000001-50000000 38975674 51,42% 2 0,09 %
50000001 - 0 0,00% 0 0,00%
Okénd innehavsstorlek 2791111 3,562% 0 0,00%
Totalt 75793930 100,00 % 2251 100,00 %
AGARE 2024-12-31
Antal aktier Agarandel
AB Borudan Ett 28702110 37,9%
Tagehus Holding AB 10273564 13,6%
Carnegie Fonder 7000000 9,2%
Fidelity Investments (FMR) 3437267 45%
Bergamottradet 9 Holding AB 3064276 4,0%
PriorNlIsson Fonder 2936 346 3,9%
Ovriga dgare 20380 367 26,9 %
Summa 75793930 100,0%
Varav utléndskt &gande 6594072 8,70%

Kélla: Sammanstilld och bearbetad data fran Euroclear/Modular Finance

AKTIEN 60

AGARKATEGORIER 2024-12-31, %

B Svenskainstitutionella gare, 19,55

M Utlsndska institutionella aqgare, 4,95
Svenska privatpersoner, 12,0
Okénd agartyp, 3,52
Ovriga,framférallt bolag, 59,99

AGANDE PER LAND 2024-12-31, %

|| Svenskt dgande, 91,30

M Utlindskt dgande, 8,70
Varav oként land, 3,52

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Substansvérde

Det langsiktiga substansvardet uppgick vid arets utgang till
94,66 kronor per aktie (87,09), en 6kning med 8,7 procent
jamfort med 31 december 2023. Aktuellt substansvarde
(NTA) uppgick vid arets utgang till 6 533,3 miljoner kronor
(5993,8) eller 86,20 kronor per aktie (79,08) efter avdrag
for bedomd verklig uppskjuten skatteskuld.

Utdelningspolicy

Langsiktigt ska utdelningen uppga till 50 procent av for-
valtningsresultatet per ar, med hansyn till bolagets investe-
ringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och finansiella
stillning i ovrigt. Utdelningar kan komma att understiga
det langsiktiga malet eller helt utebli.

Information till aktiemarknaden

John Mattsons framsta informationskanal ar bolagets
webbplats, corporate.johnmattson.se. Har offentliggors
alla pressmeddelanden och finansiella rapporter. Tréffar
anordnas regelbundet for analytiker, aktiedgare, potentiella
investerare och finansirer.

ANALYTIKER SOM FOLJER JOHN MATTSON

Analytikerbevakning

Carnegie Investment Bank Erik Granstrém, Fredric Cyon

Handelsbanken Johan Edberg, Sebastian Jakobsson
Kepler Cheuvreux Albin Sandberg, Jan |hrfelt, CFA

SUBSTANSVARDE
31dec2024 31dec 2023

Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Eget kapital enligt balansrakningen 5943,8 78,42 5515,6 72,77
i\terlﬁggning
Derivat enligt balansrdkningen 53,3 0,70 -69,0 -0,91
Uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen 1177,6 15,54 1154,2 15,2
Langsiktigt substansvirde NRV 7174,7 94,66 6600,8 87,09
Avdrag
Bedémd verklig uppskjuten skatteskuld 6 % -641,4 -8,46 -607,0 -8,01
Aktuellt substansvirde NTA 6533,3 86,20 5993,8 79,08
Avdrag
Derivat enligt balansrékningen -53,3 -0,70 69,0 0,91
Uppskjuten skatt, netto -536,2 -7,08 -547,2 -7,22
Rantebarande skuld 6765,8 89,27 7192,7 94,90
Verkligt virde réntebirande skuld -6681,8 -88,16 -7024,3 -92,68
Avyttringsvirde NDV 6027,8 79,53 5684,0 74,99

AKTIEN

61
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22 Med stabila intdkter, Iang réint
bindningstid och stark balansrdkni rng P-4
star vi vdl rustade infér framtiden ~
och en fortsatt expansion av bolage:

EBBAPILO KARTH, CFO
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Vardeskapande utveckling och
forbattring av fastighetsbestandet

Efter ett tufft 2023, med huvudfokus pa finan-
sieringiallménhet och att genomféra fortrades-
emissionisynnerhet, har 2024 praglats av
operativt arbete med att utveckla och forbattra
John Mattsons fastighetsbestand.

Osikerhet praglar omviérlden och aktiemarknaden
Omvirldslidget med lagre inflation har gynnat fastighetsbolag
genom sankta réntor, men ett forvarrat geopolitiskt lage och
maktskifte i USA innebér spekulationer om 6kad inflation framat.
Aven om det under 2024 skedde en aterhimtning av bérskurserna
for de noterade bostadsfastighetsbolagen prissétts de fortfarande
av aktiemarknaden med rabatt mot substansvarde. Det indikerar
att det alltjamt finns en osakerhet fran investerare kring de bors-
noterade bostadsfastighetsbolagens fastighetsvarden.

Under 2024 hade vi 6kat fokus pa John Mattsons IR-arbete med
malsédttning att investerare pa aktiemarknaden ska ha storre kun-
skap och trygghet i de vdrden som finns i bolagets balansrakning,
dock vil medvetna om att aktiemarknaden till stor del styrs av
globala och nationella trender inom fastighetssegmenten snarare
an av enskilda bolags prestationer

Omstillning fran nyproduktion till investeringar i befintligt bestand
Manga ars bostadsbrist och laga rantor innebar en bostadsmark-
nad under extremt stark tillvixt efter finanskrisen 2008/2009.
Genom Okade byggkostnader, lagkonjunktur och sdmre efterfragan
av nyproducerade bostdder har en kraftig avmattning av nypro-
duktion av bostader skett de senaste tva aren, vilket har drabbat
bostadsutvecklare och entreprenadforetag hart.

Pa John Mattson, med ett stort befintligt bestand, har vi under
aret i stallet fortsatt att utveckla vara befintliga fastigheter. Inom
energieffektivisering och uppgradering finns for narvarande mer
potential till virdehojande forbattringar 4n vad bolaget kan uppna
genom nyproduktion. Samtidigt fokuserar vi pa att 6ka andelen
byggritter for att vara redo nir nyproduktionen kan komma igang
igen. Tack vare de geografiska lagen i Stockholmsregionen, dar

bolaget har sitt fastighetsbestand, d&r min uppfattning att John
Mattson blir vinnare relativt bostadsfastighetsbolag pa andra
orter. Trenden med 6kade vakanser ar tydlig i flera delar av landet,
dér hyrorna for framfor allt nyproduktion Overstiger betalnings-
formagan och efterfragan sjunker pa grund av stor nyproduktion.
I Stockholm ser jag inte alls den trenden och risken.

Légre réntor och oféréndrade yielder

Under aret sankte Riksbanken gradvis styrriantan vilket har varit posi-
tivt for fastighetsbranschen. Styrréantan paverkar inte bara finansie-
ringskostnaderna utan 4ven marknadens avkastningskrav (yielderna).
Yielderna stabiliserades under inledningen av 2024 och innebar att
fastighetsvirdena hos manga fastighetsbolag var relativt oférandrade
under 2024, efter vardesédnkningar under aren 2022—-2023. Fér John
Mattson har fastighetsvardena stigit trots att yielderna justerats upp
med tio punkter under aret. Det visar att de operativa forbattringar
som vi har genomfort i verksamheten leder till 6kade fastighetsvarden
som hojer substansvérdet. Vi som varit med i branschen négra ar vet
att det finns ett stort samband mellan substansvirde och borskurs,
dar okat substansvarde alltid inneburit 6kat aktiedgarvarde over tid.

Arbete i styrelse, ledning och av medarbetare

Med nytt eget kapital genom foretradesemission hosten 2023 samt
forbattrade nyckeltal har styrelse, ledning och medarbetare stallt
om fran defensiva till offensiva atgarder i bolaget. Styrelsen har
haft 13 moten under 2024. Styrelsearbetet har préglats av att
stotta ledning och medarbetare med beslut i savél operativa som
strategiska fragor. Det har till exempel handlat om affarsplan for
tillvaxt, forandring och utveckling av bolagets organisation samt
investeringar i energi- och uppgraderingsprojekt, ett arbete som vi
alla har uppskattat och genomfort med stort engagemang.

Som ordférande i John Mattson ar jag glad att de steg vi har tagit
under aret har inneburit ett mycket starkt bokslut 2024 och jag ar
overtygad om att vi kan se ett vildigt spannande 2025 framfor oss,
med ny organisation och med en affarsplan for tillvaxt pa plats.

Per-Gunnar (P-G) Persson,
styrelseordférande
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ.)
(556802-2858) far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31. Foretaget
har sitt site i Liding® stad. Arsredovisningen 4r upprittad i svenska
kronor. Jamforelsear avser 2023.

Information om verksamheten

John Mattson har varit verksamma inom fastighetsforvaltning och
fastighetsutveckling i 60 ar. Koncernens affarsidé ar att dga, for-
valta och utveckla bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter.
De kommersiella lokalerna ska komplettera bostadsbestandet och
ge service till bostadshyresgisterna.

Fastighetsbestand
John Mattson ager hyresldgenheter i Lidingd, Sollentuna,
Stockholm, Nacka och Upplands Vasby samt bedriver utveck-
lingsprojekt i Stockholmsomradet. Fastighetsbestdndet bestar
huvudsakligen av bostadsfastigheter. Bestandet omfattar vid
rikenskapsarets utgang 4 326 hyresldgenheter med en uthyrbar
area om totalt 345 tkvm (343). Den totala uthyrbara arean &r for-
delad pa 82 procent bostider och 18 procent kommersiella lokaler.
Per 31 december 2024 fordelas den uthyrbara arean mellan
forvaltningsomradena enligt foljande; Liding6é 46 procent, City/
Bromma 13 procent, Norrort 23 procent, Soderort/Nacka 18 procent.
Under 2024 tecknades avtal om forsiljning av en fastighet i Alvik
i Stockholm som frantrdddes i april 2024 till ett underliggande
fastighetsvarde om 93 Mkr. Inga fastigheter har tilltratts.

Finansiella mal
Styrelsen for John Mattson har beslutat att de finansiella malen
omfattar:

Genomsnittlig arlig tillvaxt i langsiktigt substansviarde per
aktie med minst 7 procent, inklusive vardeoverforingar, 6ver en
konjunkturcykel.

Genomsnittlig arlig tillvéaxt i forvaltningsresultatet per aktie ska
uppga till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Strategi

John Mattsons strategi for att uppna sina finansiella mal baseras

pa foljande fyra hornstenar:

¢ Forvaltning av fastigheter genom helhet och nirhet.

¢ Foradling av fastigheter genom uppgradering och konvertering.

¢ Fortdtning pa egen mark och i néra anslutning till befintliga
byggnader.

e Forvarv av fastigheter och byggratter med utvecklingspoten-
tial i goda marknadsligen i Stockholmsregionen. Vi utvarderar
dven lopande sammansittningen av fastighetsbestandet genom
selektiva avyttringar.

Investeringar
Under aret gjordes investeringar i nyproduktions- och uppgra-
deringsprojekt Gengasen 4 i Orby, uppgraderingar pa Lidingd,
energiprojekt, inkl. investering i partnerskap med Stockholm
Exergi, och hyresgistanpassningar i det kommersiella bestandet.
Under aret har 83 ligenheter genomgatt omfattande uppgra-
deringar for att sikra byggnadernas tekniska fortlevnad samt
generera ett okat driftoverskott genom 6kade hyresnivaer och
sankta fastighetskostnader. Uppgradering av vara ldgenheter sker
oftast i tva steg; basuppgradering med stambyte dar fastighetens
tekniska status sdkras samt totaluppgradering dar resterande
delar av ligenheten moderniseras. Aven andra varianter férekom-
mer, sasom tillvalsrenoveringar. Uppgradering sker i dialog med
hyresgisterna och justerade hyresnivaer forhandlas normalt med
Hyresgiastforeningen.

Organisation

John Mattsons organisation bestar av 45 (46) medarbetare varav 20
(21) kvinnor. Bolagets ledningsgrupp bestod den 31 december 2024
av verkstéllande direktor, cfo, affars- och projektutvecklingschef,
forvaltningschef och kommunikationschef.

Organisationens huvudsakliga verksamhetsomraden ar for-
valtning och projektutveckling, med affirsutveckling, héallbarhet,
ekonomi och kommunikation som centrala stodfunktioner. Inom
forvaltningsavdelningen arbetar forvaltare, fastighetstekniker,
energiexperter och kundvardar. Férvaltningen hanteras huvud-
sakligen av John Mattsons egen personal. Ytterligare information
om anstillda, 16ner och ersittningar 1amnas i koncernens not 7.
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Fastighetsvérdering

Cirka 25 procent av koncernens fastigheter virderas av externa
varderare varje kvartal, vilket innebar att samtliga fastigheter var-
deras externt minst en gang per ar av Cushman & Wakefield eller
Novier. Mer information om John Mattsons forvaltningsfastigheter
aterfinns i not 12.

Visentliga hindelser under dret
Hyresavtal tecknades med nya aktorer for kommersiella lokaler
i Slakthusomradet i Stockholm.

Sista etappen av totalt 129 nyproducerade lagenheter i fastig-
heten Gengasen 4 i Orby i Stockholm fardigstilldes.

Andra etappen av totalt 76 uppgraderade lagenheter i fastig-
heten Gengasen 4 i Orby i Stockholm firdigstilldes.

En bostadsfastighet, Fulufjéllet 1i Alvik i Stockholm, avyttrades
med ett underliggande fastighetsvirde om 93 miljoner kronor fore
avdrag for latent skatt.

Avtal tecknades med energibolaget Stockholm Exergi om inves-
tering om 57 miljoner kronor f6r omstéllning av Stockholm Exergis
fjarrvarmeproduktion. Genom avtalet sdkerstiller John Mattson
forsorjning av kostnadseffektiv och hallbar fjarrvarme till stor del
av bolagets fastigheter.

Beslut fattades om att starta ett uppgraderingsprojekt av drygt
280 lagenheter i Rotebro i Sollentuna kommun. Avtal tecknades
med Stockholms stad om en markanvisning for ytterligare 50
lagenheter i Ornsberg i sédra Stockholm.

Avtal tecknades med huvudentreprendr for uppgraderingspro-
jekt i Rotebro i Sollentuna kommun. Projektet berdknas paga i
cirka tva ar och omfattar en bergvarmeanldggning, loftgangsreno-
veringar samt uppgradering av cirka 280 lagenheter.

Finansiell strategi och riskhantering
John Mattsons anseende, resultat och kassafléde paverkas av
forandringar i omvérlden och av foretagets eget agerande. Risk-
hanteringsarbetet syftar till att tydliggora och analysera de risker
som bolaget mdter samt att, sa langt det ar majligt, forebygga och
begransa eventuella negativa effekter.

Framsta verktyget i riskhanteringsarbetet ar de strategier som
bolaget arbetar efter och som konkretiseras i processer integrerade
i det dagliga arbetet. Aven virdegrundsarbetet ir en viktig del i att
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hantera risker i den dagliga verksamheten samt att sdkerstailla en
hog kompetens i organisationen.

Pa sidorna 55—58 aterfinns John Mattsons riskavsnitt, dar de
finansiella riskerna utgor en viktig del av bolagets totala risker. Har
nedan foljer en ndgot mer detaljerad beskrivning av de finansiella
riskerna och John Mattsons finansieringsstrategi.

Finansieringsstrategi

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har stor betydelse
for John Mattsons affarsverksamhet och resultat. Darfor ar det av
vikt att definiera finansiella risker, sdtta dessa i relation till 6vriga
affarsrisker, bedoma riskerna samt séikerstilla en dndamalsenlig
hantering som stodjer de dvergripande verksamhetsmalen.

John Mattson &ger fastigheter med ett langsiktigt perspektiv,
vilket kraver tillgang till kapital for att kunna utveckla fastighets-
bestandet. Den finansiella verksamheten ska bedrivas pa sadant
sétt att behovet av 1ang- och kortfristig finansiering sakerstalls till
séa lag kostnad som mojligt givet riskmandat och att det sakerstaller
foretagets rantebetalningsformaga Gver tid.

Finansieringsrisk

Bolagets finanspolicy anger riktlinjer och regler f6r hur finansverk-
samheten i John Mattson ska bedrivas. Finanspolicyn faststalls
arligen av styrelsen och anger hur de olika riskerna i finansverk-
samheten ska begrédnsas och vilka risker bolaget far ta. Styrelsen
har dven inrdttat ett sarskilt revisions- och finansutskott som
tillsammans med foretagsledningen bland annat bereder finan-
sieringsfragor innan dessa behandlas i styrelsen.

Bolagets overgripande finansiella riskbegransning ar att bela-
ningsgraden langsiktigt inte ska 6verstiga 50 procent och att ran-
tetdckningsgraden langsiktigt inte ska understiga 1,5 ganger. Vid
utgangen av 2024 uppgick belaningsgraden till 47,6 procent (49,8)
och rantetidckningsgraden till 2,0 ganger (1,6).

Rénterisk definieras som risken att fordndringar i ranteldget
paverkar bolagets finansieringskostnad. Rénterisken ar hanfor-
lig till utvecklingen av aktuella marknadsrantenivaer. I syfte att
begrdnsa rinterisken ingas derivatavtal i form av ranteswappar.
For att begransa sviangningar i rintenettot ska bolaget ha en mix
av rantebindningstider i lan och derivat samt sékerstilla att den
genomsnittliga rantebindningstiden ligger i intervallet 1-5 ar och
att maximalt 50 procent ligger i intervallet 0—1 ar. Vid utgangen av

2024 hade 17 procent av laneportfoljen en réantebindning i inter-
vallet 0—1 ar. Den volymviagda genomsnittliga rantebindningstiden
uppgick till 3,5 ar (2,9) vid utgangen av 2024.

Bolagets finansiering bestar primart av eget kapital och réanteba-
rande skulder. I syfte att begrénsa refinansieringsrisken, definierat
som risken att refinansiering av befintliga skulder €j kan ske pa
marknadsmadssiga villkor, stravar John Mattson efter en liangre
genomsnittlig dterstaende l6ptid pa rantebarande skulder fordelat
pafleralangivare. For att sdkerstilla en rimlig kapitalbindningstid
ska bolaget efterstrava en jamn forfallostruktur for lanen och att
den totala laneskulden ska ha en genomsnittlig kapitalbindning
(volymviktad genomsnittlig aterstaende l6ptid) som Gverstiger tva
ar. Den volymviagda genomsnittliga kapitalbindningen uppgick till
3,2 ar (3,0) vid utgangen av 2024.

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att full-
gora sina forpliktelser vid reglering av finansiella skulder. Denna
risk hanteras genom en checkrikningskredit om 110 Mkr (110)
som vid utgangen av 2024 var utnyttjad med 0,0 Mkr (0,0). Dar
utover finns en sékerstélld RCF om 299,5 mkr som vid utgdngen
av 2024 var outnyttjad (0,0).

Utdelningspolicy

Léangsiktigt ska utdelningen uppga till 50 procent av forvaltnings-
resultatet per ar, med hansyn till bolagets investeringsplaner,
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning i 6vrigt.
Utdelningar kan komma att understiga det langsiktiga malet eller
helt utebli.

Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har John Mattson valt att uppritta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran forvaltnings-
berittelsen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 10-11, 1718, 39-53, 55—58 samt 72. John Mattson har en
hog ambition och arbetar aktivt med sitt langsiktiga hallbarhetsar-
bete inom alla verksamhetsomraden. Som forberedelse infor krav
pa hallbarhetsrapportering enligt EU-direktiv har John Mattson
under 2024 genomfort en vasentlighetsanalys utifran ett dubbelt
vasentlighetsperspektiv. Den dubbla vasentlighetsanalysen &r gjord
i enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Informa-
tion om bolagets hallbarhetsarbete presenteras pa sidorna 39-53.
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Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en formaliserad och trans-
parent process for att faststélla principer, ersiattningar och andra
anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen.

John Mattsons ersittningsutskott bereder forslag till riktlin-
jer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare samt utvarderar tillimpningen av de
riktlinjer som drsstimman fattat beslut om. Ledaméterna i ersatt-
ningsutskottet utgors av styrelsens samtliga ledamoter.

Forslag till riktlinjer uppréttas av styrelsen minst vart fjarde ar
och forslaget ldggs fram for beslut vid arsstimman. Erséttning till
ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssiga och kon-
kurrenskraftiga samt st i relation till ansvar och befogenheter.
Erséttningen ska bestd av fast 16n, eventuell rorlig erséttning,
pensionsférmaner och ovriga formaner. Lon, ersédttningar samt
pensionspremier under 2024 framgar av not 7. For vd ska den
rorliga kontanta ersittningen inte Overstiga sex manadsloner
(berdknat pa den fasta manadslonen).

For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersétt-
ningen inte Gverstiga 4,5 manadsloner (berdknat pa den fasta
manadslonen) samt vara baserad pa utfall i forhallande till uppsatta
mal. Pensionsformaner ska vara premiebestimda alternativt for-
mansbestimda om individen i fraga omfattas av formansbestamd
pension i enlighet med tillampliga kollektivavtalsbestimmelser.
Rorlig ersattning ska endast utgora grund fér pensionsféorméaner
om det foljer av tillampliga kollektivavtalsbestammelser. For res-
pektive ledande befattningshavare far pensioner utgora maximalt
motsvarande 50 procent av den fasta grundlonen i den mén inte
hogre avsittning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.
Premier och 6vriga formaner sasom sjukforsakring och bilforman
far sammanlagt inte Gverstiga tio procent av den ledande befatt-
ningshavarens totala fasta arliga 16n. Styrelsen ska i enlighet med
vad som f6ljer av 8 kap. 53 § Aktiebolagslagen ha rétt att franga
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

For fullstindigt forslag avseende foreslagna riktlinjer for
ledande befattningshavare, se John Mattsons webbplats corporate.
johnmattson.se. For mer information om riktlinjer och principer
for ersattning till ledande befattningshavare se Bolagsstyrnings-
rapport, sidorna 71-74.
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Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer fér erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) (“Bola-
get”) foreslar att arsstimman 2025 beslutar om f6ljande riktlinjer
for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare.

Foregaende riktlinjer antogs vid arsstimman 2022. Den huvud-
sakliga fordndring som nu foreslas i riktlinjerna avser att den verk-
stallande direktorens rorliga ersattning ska kunna utgéra grund
for pensionsférmaner.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende atagande om erséttning till
ledande befattningshavare, och férandring av ett sadant atagande,
som beslutas efter den arsstamma vid vilken riktlinjerna faststéllts.
Riktlinjerna har siledes inte nagon inverkan pa sedan tidigare
avtalsrattsligt bindande ataganden.

Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter pa tidigare géllande
riktlinjer fran aktiedgare.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses Bolagets verkstéllande
direktor och till denne rapporterande chefer som ingar i koncern-
ledningen.

Grundldggande ersattningsprinciper

Bolagets affarsstrategi baseras pa foljande fyra hornstenar:

¢ Forvaltning av fastigheter genom helhetsperspektiv och narhet
till kunderna.

¢ Foradling av fastigheter genom uppgradering och konvertering.

¢ Fortitning pa egen mark och i nédra anslutning till Bolagets
byggnader.

e Forvarv av fastigheter med utvecklingspotential i goda mark-
nadsldgen i Stockholmsregionen.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen och dess hall-
barhetsarbete, forutsétter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolaget ska déarfor erbjuda erséttningar
och andra anstéllningsvillkor som majliggor for Bolaget att séker-
stilla tillgang till ledande befattningshavare med den kompetens
som Bolaget behdver. Marknadsmadssighet och konkurrens-
kraft ska vara overgripande principer for erséttning till ledande

befattningshavare i Bolaget. Vid faststéllande av riktlinjerna samt
vid utvardering av efterlevnad av riktlinjerna utgor uppgifter om
de anstélldas totala ersdttning, ersittningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid en del av erséatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag for bedomning av
skaligheten i riktlinjerna.

Beslutsprocess

Bolagets ersattningsutskott ska, i forhallande till styrelsen, ha en
beredande funktion i fraga om erséttningsrelaterade fragor till
verkstillande direktoren och ledande befattningshavare. Ersétt-
ningsutskottet ska vidare utvardera och till styrelsen redovisa till-
lampningen av dessa riktlinjer samt gillande erséttningsstrukturer,
ersittningsnivaer och i forekommande fall incitamentsprogam.

Ersattningsutskottet ska godkdnna kompensation och 6vriga
anstillningsvillkor som beslutas av verkstéllande direktoren for
ovriga personer i foretagsledande och darmed jamforlig stallning.

Med ersattningsutskottets rekommendation som grund ska
styrelsen nar det uppkommer behov av vasentliga forandringar
av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till nya
riktlinjer for beslut av arsstimman.

Om styrelsen finner det mer andamalsenligt kan hela styrelsen
fullgora ersattningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelse-
ledamot som ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersiattningsrelaterade fragor
ska inte verkstillande direktoren eller 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen nirvara, i den man de berdrs av fragorna.

Principer fér fast och rérlig ersattning
Ersdttningen till de ledande befattningshavarna kan utgéras av
en fast grundlon, rorlig kontant erséttning, pension samt andra
formaner. Darutover kan bolagsstimman bland annat besluta om
aktiebaserade incitamentsprogram.

Principer fér fast grundlén

Varje ledande befattningshavare ska erhalla fast grundlon som
bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den
fasta grundlonen ska baseras pa den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig.

FORVALTNINGSBERATTELSE 66

Principer fér rérlig ersttning

Den rorliga kontanta erséttningen ska baseras pa forutbestimda
och métbara kriterier som kan vara finansiella och icke-finan-
siella. De finansiella kriterierna kopplas till tillvixt i koncernens
substansvarde och till tillvaxt i forvaltningsresultatet i Bolaget.
De icke finansiella kriterierna kopplas till verksamhetsmal sdsom
exempelvis kundndjdhet och hallbarhetsarbete. Kriterierna for
rorlig ersattning ska beredas av ersattningsutskottet och faststéllas
istyrelsen med avsikten att de ska varailinje med Bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. For verkstillande
direktoren far den rorliga kontanta ersittningen inte Gverstiga sex
manadsloner, det vill sdga 50 procent av den fasta grundlonen. For
ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen inte
overstiga 4,5 manadsloner, det vill sdga 37,5 procent av den fasta
grundlonen. For 6vriga medarbetare (dvs. medarbetare som inte
omfattas av dessa riktlinjer) ar Bolagets policy fér narvarande att
den rorliga ersittningen inte ska Gverstiga 1,5 manadsloner, det
vill sdga 12,5 procent av den fasta grundlonen.

De ledande befattningshavarna samt 6vriga medarbetare ska ha
mojlighet att vilja att forvarva aktier i Bolaget 6ver bors for den
rorliga kontanta ersiattningen. Om den relevanta individen véljer
att gora detta dkas den rorliga kontanta ersiattningen med 0,5
gang. Den rorliga kontanta ersiattningen ska dock aldrig 6verstiga
nivaerna vilka anges ovan. Medarbetarna forvintas dga aktierna
langsiktigt och i minst tre ar. Avtal om dessa och 6vriga villkor ska
ingas med respektive medarbetare.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmassiga
pensionsvillkor och pensionsnivaer. Pensionsférmaner ska vara
premiebestdmda alternativt formansbestamda om individen i fraga
omfattas av formansbestdmd pension i enlighet med tillimpliga
kollektivavtalsbestaimmelser. Rorlig ersittning ska for ledande
befattningshavare utover den verkstdllande direktéren endast
utgora grund for pensionsformaner om det foljer av tillampliga
kollektivavtalsbestimmelser eller tvingande lagregler. Den verk-
stallande direktorens rorliga ersattning kan utgora grund for
pensionsférmaner. For respektive ledande befattningshavare far
pensioner utgdra maximalt motsvarande 50 procent av den fasta
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grundlénen i den méan inte hégre avsattning foljer av tillimplig
kollektivavtalad pensionsplan.

Andra férmdner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra féormaner som
exempelvis tjanstebil och sjukvardsforsdkring. Férmanerna ska
vara marknadsmassiga och kostnaderna for sidana formaner far
for respektive ledande befattningshavare utgéra maximalt mot-
svarande tio procent av den fasta grundlonen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Anstillningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande befatt-
ningshavare ska som huvudregel gilla tillsvidare. Om Bolaget
sager upp anstillningen for en ledande befattningshavare far inte
uppsagningstiden overstiga tolv manader. Avgangsvederlag ska
enbart utga vid uppsigning fran Bolagets sida och ska inte dver-
stiga ett belopp motsvarande fast grundlon och andra avtalade
anstdllningsformaner under tolv méanader.

Uppségningstiden fran medarbetarens sida far inte Gverstiga
sex manader och avgangsvederlag ska inte utga vid den ledande
befattningshavarens egen uppsigning.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sikerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelse ska
redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.

EKONOMISKT UTFALL

Resultatrékning

Intakter

Koncernens intdkter for aret uppgick till 642,7 Mkr (610,4).

Okningen av hyresintikterna uppgar till 32,3 Mkr och ir frimst

relaterad till hyreshéjningarna pa bostader men dven 6kad kom-

mersiell uthyrning som bidrar positivt till intdkterna. Intdkterna

per kvadratmeter var 1 863 kr/kvm (1 750) rullande 12 ménader.
Hyresintékterna fér bostader uppgick till 496,3 Mkr (472,7),

vilket motsvarar 1 756 kr/kvm (1 618). Den generella arliga hyres-

forhandlingen for bostader 2024 har resulterat i genomsnittliga

hyreshojningar i intervallet 4,9—5,4 procent.

Fastighetskostnader
Fastighetskostnaderna uppgick till 183,0 Mkr (173,1). Fastighets-
kostnaderna per kvadratmeter var 532 kr/kvm (503) rullande
12 manader, en kostnads6kning per kvadratmeter med 29 kr eller
5,8 procent (2023 ars siffra for fastighetskostnader per kvm har
uppdaterats pa grund av dndrad berdkningsmetodik).
Driftkostnaderna uppgick till 129,3 MKkr (123,9). Under 2023
erholls elstod om 4,9 mkr vilket minskade driftkostnaderna. Under-
hallskostnaderna uppgick till 21,2 Mkr (15,3). Kostnaderna for
fastighetsadministration okade till 21,2 Mkr (20,2).

Central administration

Centrala administrationskostnader utgors av kostnader for bolags-
ledningen, affarsutveckling och centrala stodfunktioner. Under
perioden uppgick kostnaderna till 50,4 Mkr (51,0).

Vérdeférandringar

Fastigheter

Viardeforandringar pa fastigheter uppgick till 411,4 Mkr (-1 357,4).

Realiserade virdeforandringar av frantradda fastigheter under

perioden uppgick till —3,9 Mkr (—34,6). Orealiserade varde-

fordndringar pa fastigheter uppgick totalt till 415,2 Mkr (-1 322,7).
Vardeforandringarna beror pa forbattrat driftéverskott vilket

bl.a. férklaras av 6kade hyresintdkter (hyresjustering bostader

och positiv nettouthyrning kommersiellt) och effektivisering av
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fastigheterna (ingangna avtal med Stockholm Exergi som bedéms
ge en arlig reducering av fjarrvirmekostnader om cirka 6 miljo-
ner kronor, energieffektiviseringar) och som delvis motverkats av
Okade bedomda avkastningskrav.

Den genomsnittliga varderingsyielden f6r koncernen uppgick
till 3,4 procent (3,3 per 31 december 2023).

Derivat

Bolaget har totalt tecknat ranteswappar till ett nominellt belopp
om 8 932,6 Mkr (5 932,6), vilket motsvarar 86,0 procent (85,2) av
rantebarande skulder med rorlig Stibor rianta. Ingdngna avtal om
ranteswapparna forfaller under ar 2025 till 2033. Dessa rante-
derivat marknadsvarderas kvartalsvis enligt gdllande redovisnings-
regler. Marknadsvérdet pa réntederivaten vid periodens utgang
uppgick till —=53,3 Mkr (69,0). Orealiserade vardeforandringar pa
rantederivat under perioden uppgick till —122,3 Mkr (-170,4). For-
andringen beror framst pa forandringar i underliggande marknads-
rantor under perioden.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till —214,3 Mkr (—253,1). Att finansnettot
forbattrats jamfort med motsvarande period foregadende ar for-
Kklaras framst av lagre lanevolym. Aktiverade finansiella kostnader
i pagaende projekt uppgick till 16,0 Mkr (29,2). Vid periodens
utgang uppgick den genomsnittliga réantenivan till 2,84 procent
(3,43) inklusive effekter av réntederivat. For perioden uppgick
rantetiackningsgraden till 2,0 ganger (1,6).

Arets skatt

Aktuell skatt uppgick under aret till —27,3 Mkr (0,1). Uppskjuten
skatt uppgick till —23,4 Mkr (139,2) och har paverkats av orea-
liserade vardeforandringar pa fastigheter och derivat om 289,3.
Darutover har ej avdragsgill ranta paverkat uppskjuten skatt med
42,2 Mkr. Koncernens skatteméssiga underskott berdknas till 0,0
MKr (45,4 Mkr per 31 december 2023), vilka foregaende ar utgjorde
underlag for koncernens uppskjutna skattefordran.
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Balansrékning

Vid arets utgang uppgick fastighetsvardet till 14 097,7 Mkr
(13 567,6). Fastighetsvardet har 6kat med 530,1 Mkr jamfort med
utgangen av foregaende ar, vilket framst forklaras av orealiserade
vardeférandringar.

Investeringar

Under perioden uppgick de totala investeringarna till 209,6 Mkr
(348,7), varav 0 Mkr (0) avsag forvirv. Investeringar i nybyggnation
uppgick till 45,6 Mkr (169,0) och avser framférallt nybyggnations-
projektet i Orby Centrum som firdigstilldes i férsta kvartalet.
Investeringar i genomférda uppgraderingar uppgick till 53,0 Mkr
(131,2). Under perioden har 83 lagenheter (72) uppgraderats.
I 6vriga investeringar ingar bland annat energiprojekt, t ex inves-
tering i partnerskap Stockholm Exergi, och hyresgdstanpassningar
i det kommersiella bestandet. Under aret frantraddes fastigheter
med totalt bokfort varde om 94,6 Mkr (1 153,8).

Nyttjanderittstillgdng tomtrétt

Virdet av tomtrattsavtal redovisas som en nyttjanderattstillgang
med ett motsvarande skuldbelopp. Den 31 december 2024 upp-
gick det totala berdknade vardet pa nyttjanderéttstillgangarna och
skulden till 445,4 Mkr (375,7).

Eget kapital

Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick
den 31 december 2024 till 5 943,8 (5 515,6) vilket motsvarar 78,42
(72,77) kronor per aktie. Under perioden har eget kapital hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare 6kat med periodens resultat om
429,0 Mkr (—1255,9) samt minskats med en justeringspost for

emissionskostnader om —0,9 Mkr (—17,7). Vid arets slut uppgick
soliditeten till 40,8 procent (38,4).

Réntebarande skulder

Den utnyttjade kreditvolymen vid arets utgang uppgick till 6 765,8
Mkr (7 192,7) varav 6 292,6 MKkr (6 083,9) var langfristig skuld och
473,2 Mkr (1108,8) var Kortfristig skuld. Extern upplaning har
under aret gjorts med 503,1 Mkr (1 696,2). Amortering har under
aret gjorts med 880,9 Mkr (3 427,7).

Derivat
Marknadsvirdet pa rintederivaten vid arets utgang uppgick till
—53,3 Mkr (69,0).

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatteskulden uppgick per 31 december 2024 till
1177,6 Mkr (1 154,2). Den uppskjutna skatteskulden ér till stérsta
delen hanforlig till den temporéra skillnaden pa forvaltnings-
fastigheter. Fordndring i skatteskuld forklaras av arets orealiserade
vardeforandringar av forvaltningsfastigheter och derivat.

Moderbolaget
Verksamheten i moderbolaget John Mattson Fastighetsforetagen AB
(publ) bestar i huvudsak av koncerngemensamma tjanster som ber6r
strategi, kommunikation, affarsutveckling och ekonomi/finans.
Moderbolagets intdkter uppgick till 13,8 Mkr (11,5). Kostnader
for central administration och marknadsforing uppgick till
—30,8 MKkr (—28,4). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till —619,5 Mkr (-253,4).
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Utsikter 2025

Under 2024 har forutsédttningarna for John Mattson utvecklats
positivt. Inflationen har fallit tillbaka under Riksbankens mal vilket
medfort att styrrantan har kunnat sinkas. Tillgangen till finansie-
ring har forbéattrats och transaktionsmarknaden har aterhdmtat
sig, &ven om det ar fran laga nivaer.

De senaste arens framgangsrika omstallningen av bolaget i
kombination med battre marknadsférutsattningar gor att John
Mattson under aret kunnat ga in i en ny fas med 6kat fokus pa till-
vaxt och hallbarhet. Initialt kommer vi fokusera pa tillvixt genom
investeringar i befintligt fastighetsbestdnd och planerar for att ater
starta nyproduktionsprojekt under 2026.

Aven om vi ser positivt pa framtiden rader det ater hogre osiker-
het om forutsattningarna for fastighetsbolag framover. Vi upplever
ett fortsatt osdkert geopolitiskt 1age dar bl a importtullar kan leda
till stigande inflation och stigande rantor. Vi har beredskap om
marknadsforutséttningarna ater skulle forsamras.

Vara stabila intékter fran bostader i attraktiva lagen, langa rante-
bindningstid och starka balansrdkning gor att vi star vél rustade
infor framtiden och en fortsatt expansion av bolaget.

Héndelser efter balansdagen

Ijanuari kommunicerade John Mattson om fordndringari bolags-
ledningen for att stirka férutsattningarna for 6kat fokus pa tillvaxt
och hallbarhet. Ludmilla Brandt och Louise Wall har rekryterats
som projektutvecklingschef respektive héllbarhetschef och
kommer fran och med 5 mars respektive 3 mars att inga i bolags-
ledningen.
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Flerarsoversikt

Koncernen Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Fastighetsrelaterade nyckeltal

Overskottsgrad, % 71,5 71,6 64,1 61,3 66,7
Hyresvérde vid periodens utgang, mkr 658,9 622,4 626,6 609,7 336,5
Hyresvarde lagenheter vid periodens utgang, kr/kvm 1736 1664 1610 1557 1485
Ekonomisk uthyrningsgrad vid periodens utgang, % 97,6 96,1 95,9 95,6 94,5
Uthyrbar yta vid periodens utgéng, tkym 345,2 342,8 359,7 355,5 215,9
Investeringar ny-, tilloch ombyggnation, mkr 209,6 348,7 358,0 254,6 217,4
Fastighetsvérde vid periodens utgéng, kr/kvm 40837 39581 43638 44710 36861
Totalt antal lagenheter 4326 4270 4515 4414 2829
Antal uppgraderade ldgenheter under perioden 83 72 86 339 368
Finansiella nyckeltal

Hyresintékter, mkr 642,7 610,4 620,9 407,9 294,0
Driftéverskott, mkr 459,7 437,3 397.8 249.8 196,0
Férvaltningsresultat, mkr 195,1 133,2 153,9 103,1 94,7
Resultat fére skatt, mkr 484,2 -1394,6 193,0 1692,3 608,1
Arets resultat, mkr 433,5 -1255,3 122,7 1332,5 478,8
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, mkr 175,6 145,7 -4,6 121,1 115,9
Eget kapital, mkr 6028,8 5596,2 5641,5 5250,2 3413,7
Balansomslutning 14764,5 14562,4 16415,8 16 545,7 8059,2
Soliditet (%) 40,8 38,4 34,4 31,7 42,4
Antal anstéllda 46 46 52 45 30
Beldningsgrad vid periodens utgéng, % 47,6 49,8 56,6 58,0 44,7
Genomsnittlig rénta vid periodens utgéng, % 2,8 3,4 2,5 1,4 1,5
Réntetéckningsgrad under perioden, ggr 2,0 1,6 1,9 2,2 2,6
Réntebindningstid vid periodens utgang, ar 3,5 2,9 2,6 2,0 2,2
Kreditbindningstid vid periodens utgang, ar 3,2 3,0 2,8 2,1 2,3
Langsiktigt substansvarde (NRV), mkr 7174,7 6600,8 6594,8 6396,6 4352,0
Aktuellt substansvéarde (NTA), mkr 6533,3 5993,8 5902,9 5790,3 4080,4
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Koncernen Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Aktierelaterade nyckeltal (i kr))

Genomsnittligt antal aktier 75793930 39556335 37537496 34600537 33670032
Antal aktier vid periodens utgang 75793930 75793930 37896965 36364827 33670032
Foérvaltningsresultat, kr/aktie 2,57 3,37 4,10 2,98 2,81
Tillvéxt i férvaltningsresultat kr/aktie, % -23,6 -17,9 37,6 6,0 45,8
Justerat férvaltningsresultat, kr/aktie, tillvéxt % -23,6 -17,9 37,6 13,9 26,5
Arets resultat, kr/aktie -31,75 -31,75 3,30 38,21 14,22
Langsiktigt substansvarde (NAV), kr/aktie 94,66 87,09 174,02 175,90 129,25
Tillvéxtilangsiktigt substansvarde kr/aktie, % 8,7 -50,0 -1,1 36,1 16,4
Aktuellt substansvarde (NTA), kr/aktie 86,20 79,08 155,76 159,23 121,19
Eqget kapital, kr/aktie 78,42 72,77 146,09 141,45 101,39
Moderbolaget Mkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning, Mkr 13,8 11,5 13,9 20,2 13,5
Eget kapital, Mkr 2238,4 2878,9 1845,7 1637,5 1231,7
Balansomslutning, Mkr 7292,3 72242 5664,2 5725,5 1993,5
Soliditet, % 30,7 39,9 30,6 28,6 61,8
Antal anstéllda 5 5 6 6 6

1 Kopplat till férvarv av fastigheter i februari 2022 beslutades om tva apportemissioner om 672 208 aktier respektive
859 930 aktier, vilka registrerades den 3 februari samt den 5 maj 2022. I december 2023 genomfo6rdes en foretradese-
mission om totalt 37 896 965 st aktier vilka registrerades den 15 december (37 783 415) och den 21 december (113 550).
Antal aktier uppgar per den 31 december 2024 till 75 793 930.
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans férfogande stér féljande vinstmedel (kr):

Overkursfond 2257263508
Balanserat resultat 595482 628
Aretsresultat -639 606 080
Summa 2213140056
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar

att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

I ny rékning dverféres 2213140056
Summa 2213140056

VINSTDISPOSITION 70
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Inledning

Bolagsstyrningen i John Mattson syftar till att sakerstdlla att
rattigheter och skyldigheter ar fordelade mellan bolagets organ
i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer. En effektiv
och transparent bolagsstyrning ger dgarna mojlighet att havda
sina intressen gentemot bolagets ledning samtidigt som ansvars-
fordelningen mellan ledningen och styrelsen, men dven i ovrigt
inom bolaget, &r tydlig. Den resulterar ocksa i att beslut kan fattas
effektivt vilket mojliggor for John Mattson att agera snabbt nar
nya affarsmojligheter ges.

John Mattson &r ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap den 5 juni 2019. Bolagets bolagsstyr-
ning grundar sig pa svensk lag, frimst aktiebolagslagen (2005:551),
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), bolagets bolagsordning,
interna regler (instruktioner och policyer) samt Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter. Ytterligare information om John
Mattsons bolagsstyrning finns pa bolagets webbplats.

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa
en reglerad marknad i Sverige. Bolag behdver inte f6lja alla regler
i Koden utan kan vilja alternativa losningar som de anser battre
lampade for det aktuella bolagets specifika omstandigheter, under
forutsattning att bolaget rapporterar avvikelser, beskriver den
alternativa l6sningen och orsaken till avvikelsen forklaras i bolags-
styrningsrapporten (den s.k. f6]j eller forklara-principen). Under
2024 har John Mattson tillampat Koden utan avvikelser.

Aktiedgare
For information om &garstruktur och storsta dgare, se sidorna
59-60 i denna arsredovisning.

Réstratt
Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma rdstetal
— en rost per aktie.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstaimman bolagets hogsta besluts-
fattande organ och aktiedgarna utovar dar sin rostratt i nyckel-
fragor, exempelvis faststéllande av resultat- och balansridkningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstillande direktor, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstimma maste hallas inom sex manader fran utgingen av
rakenskapsaret. Utover arsstaimman kan kallelse dven ske till extra
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolags-
stimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
Bolagets rakenskapsar stracker sig fran 1 januari till 31 december.

Rétt att deltaga

For att kunna delta i beslut kravs att aktiedgaren dr narvarande vid
stimman, antingen personligen eller genom ombud. Vidare kréavs
att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum fore stimman
och att anmdlan om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.

Initiativ frdn aktieéigare

Aktiedgare som oOnskar fa ett sérskilt drende behandlat pa ars-
stimman kan normalt begédra detta i god tid fore stimman hos
John Mattsons styrelse under sarskild adress som publiceras pa
bolagets hemsida.

Arsstimma 2024

Pa John Mattsons arsstdmma 2024 fattades bland annat beslut om
ett bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Christer Olofsson, Hakan Blixt, Johan Ljungberg, Ingela Lindh,
Asa Bergstrom, Per-Gunnar (P-G) Persson och Katarina Wallin
omvaldes till styrelseledamoter. Per-Gunnar (P-G) Persson valdes
till ny ordférande och Johan Ljungberg till vice ordférande. Ernst
& Young AB omvaldes med huvudansvarig Katrine Soderberg till
bolagets revisor. Det fattades ocksa beslut om att inte limna nagon
utdelning for rakenskapsaret 2023. Protokollet fran arsstimman
finns pa John Mattsons webbplats.

Arsstamma 2025

John Mattsons arsstimma avhalls den 24 april 2025, klockan 14.00,
i Malmstensalen pa Campus Liding6 (Malmstenskolan), Larsbergs-
vagen 8, Lidingo. Instruktioner om anmaélan till stimman kommer
att finnas tillgidngliga pa bolagets webbplats.

Valberedning
Enligt de principer som géller for utseende av valberedningen
i Bolaget, ska valberedningen infor arsstimman besta av repre-
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sentanter utsedda av de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i Bolaget i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken eller pa annat sitt kianda aktiedgarna den sista handels-
dagen i augusti varje ar. Vid valberedningens sammantraden ska
aven styrelsens ordforande narvara, dock utan rostratt. Styrel-
sens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantriade. Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet
med av arsstimman beslutade instruktioner, Koden och 6vriga
tillampliga regler.

I uppdraget ingér bland annat att 1dmna forslag till ordférande
vid arsstimma, antal styrelseledaméter, val av ordférande och andra
stammovalda ledamdéter i styrelsen, arvode och annan erséttning till
var och en av de staimmovalda styrelseledaméterna och till ledamoter
av styrelsens utskott, val av revisor och arvode till revisor. I den man
som anses erforderligt ska valberedningen aven ldgga fram forslag
till dndringar i géllande regler for valberedningen.

Valberedningen ska sarskilt beakta Kodens krav pa mangsidig-
het och bredd i styrelsen och pa att efterstrdva en jaimn konsfor-
delning. Bolagets styrelse utsedd av arsstimman 2024, bestar av
totalt sju personer varav tre kvinnor (43 procent) och fyra man
(57 procent). Inget arvode ska utga till valberedningens ledamo-
ter. Bolaget ska dock svara for skiliga kostnader forenade med
valberedningens uppdrag.

Valberedning infér drsstimman 2025

Valberedningen har haft tre protokollférda moten under 2024
och 2025. John Mattsons valberedning uppfyller kraven pa
oberoende i férhallande till bolaget. Ledamdterna i valbered-
ningen och vilka dgare som utsett dem framgar av tabellen
nedan. John Mattsons valberedning kan kontaktas via e-post,
valberedningen@johnmattson.se.

Valberedningens ledaméter infér drsstimman 2025

¢ Ulrika Magnusson, utsedd av AB Borudan Ett (valberedningens
ordférande)

¢ Tom Ljungberg, utsedd av Tagehus Holding AB

¢ Simon Blecher, utsedd av Carnegie Fonder

¢ Tino Goetze, utsedd av Bergamottradet 9 Holding AB
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Styrelsen

Styrelsen ar bolagets nast hogsta beslutande organ efter bolags-
stimman. John Mattsons styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst sju ledaméter utan suppleanter. Vid
arsstimman den 18 april 2024 beslutades att omvélja Johan Ljung-
berg, Hakan Blixt, Christer Olofsson, Ingela Lindh, Asa Bergstrom,
Katarina Wallin och Per-Gunnar Persson till styrelseledamoter.
Per-Gunnar Persson valdes till styrelseordforande. For information
om styrelseledamo6terna och deras uppdrag utanfor koncernen
samt innehav av aktier i John Mattson, se avsnittet *Styrelse”,
sidorna 75-76.

Ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, John Mattsons
bolagsordning och Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom
av den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller. Arbets-
ordningen reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstéllande direktoren. Styrelsen antar dven
instruktioner for styrelsens utskott samt instruktion for verkstal-
lande direktoren (inklusive instruktion avseende verkstillande
direktorens ekonomiska rapportering).

Styrelsen ansvarar for John Mattsons organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Det innefattar bland annat att
upprétta 6vergripande och langsiktiga strategier, mal, budgetar och
affarsplaner samt att faststilla riktlinjer for att sdkerstalla att John
Mattsons verksamhet dr langsiktigt virdeskapande. Styrelsens
ansvar innefattar dven granskning och godkidnnande av delars-
rapporter och arsredovisning samt att fatta beslut i fragor rérande
investeringar, forsaljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy.
Styrelsen antar dven arligen bolagets visentliga policyer och tillser
att kontrollsystem finns for att folja upp att dessa efterlevs samt
tillser att system finns for kontroll och uppféljning av bolagets
verksamhet, risker och betydande fordndringar i bolagets orga-
nisation och verksamhet. Styrelsen utser bolagets verkstéllande
direktor samt faststéller 16n och annan ersattning till denne och
till andra ledande befattningshavare i enlighet med riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare som antagits av bolags-
stimman.

Hallbarhet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att hallbarhet ar en
central och integrerad del i den 6vergripande styrningen av bola-
get. I John Mattsons affarsstrategi ar hallbarhet en integrerad
del. Styrelsen fattade under 2022 beslut om ett antal strategiska
hallbarhetsmal, se vidare pa sidorna 17—-18. Det operativa ansvaret
for hallbarhetsarbetet ar delegerat till verkstillande direkt6ren.

Alla chefer ansvarar for att de visentliga hallbarhetsfragorna ar
integrerade i det lopande arbetet. Samtliga medarbetare och chefer
ar ansvariga att folja bolagets uppférandekod och 6vriga policyer.

John Mattsons vérderingar, langsiktighet, professionalitet och
engagemang, ligger till grund for bolagets verksamhet. Global
Compacts tio principer for hallbart féretagande utgdr grunden for
ansvarstagande och dr grunden for bolagets uppférandekod. Upp-
forandekoden kompletteras av specifika policyer inom olika omra-
den, som exempelvis mangfald och jamstalldhet samt arbetsmiljo.
Bolagets vardegrund, uppférandekod och policyer ska vagleda
bolagets styrelse, ledning, medarbetare och samarbetspartners i
det dagliga arbetet. Sedan slutet av 2023 har John Mattson etable-
rat en visselblasarfunktion med en sirskild visselblasarkanal dit
medarbetare och externa parter kan rapportera missférhallanden
och oegentligheter anonymt och pa ett sakert sitt.

John Mattsons strategiska hallbarhetsarbete bedrivs inom fyra
fokusomraden samt inom antikorruption och ménskliga rattighe-
ter. Las mer pa sidorna 42—51.

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelseledamoéterna far alla nodvéandiga handlingar och den infor-
mation de behover for att kunna folja John Mattsons stillning,
resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling i 6vrigt.
Det aligger ordféranden att fullgéra uppdrag limnat av arsstim-
man betraffande inrittande av valberedning och att delta i dess
arbete. Styrelseordféranden ska i ndra samarbete med verkstal-
lande direktoren 6vervaka bolagets resultat och forbereda samt
vara ordférande pa styrelsemoten. Styrelseordféranden ar ocksa
ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar sitt och verkstillande
direktorens arbete. Styrelsen tréffas enligt ett arligt forutbestamt
schema. Utover dessa moten kan det komma att kallas till ytterli-
gare styrelseméten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp
till ndsta ordinarie styrelsemote.
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Styrelsens arbete under 2024
John Mattsons styrelse har under 2024 haft 13 moten varav ett
konstituerande mote.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande initierar en gang per ar, i enlighet med sty-
relsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete. 2024
ars utvardering har utforts s att varje styrelseledamot besvarat
ett frageformulédr. Darutdver har styrelseordféranden haft vissa
enskilda kontakter med ledamoéterna. Utvarderingens syfte ar att
fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter om hur styrel-
searbetet bedrivs och vilka atgidrder som kan genomforas for att
effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksé att fa en uppfattning
om vilken typ av fragor som styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pa vilka omraden det eventuellt kréavs ytterligare erfarenhet
och kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har redo-
visats inom styrelsen och har av styrelsens ordférande delgivits
valberedningen.

Ersédttningsutskottet

Enligt Koden kan styrelsens ordforande vara ordforande i utskot-
tet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter ska vara oberoende
i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsens ersétt-
ningsutskott utvarderar l6pande de ledande befattningshavarnas
ersattningsvillkor mot bakgrund av géllande marknadsvillkor.
Utskottet bereder drenden inom dessa omraden for beslut av
styrelsen.

Erséttningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar bland annat, att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, folja
och utvirdera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen, och f6lja och utvardera

Métesdeltagande
Styrelseledamot Arvode (tsek) Styrelse Revisions- och finansutskottet Erséttningsutskottet Oberoende
Per-Gunnar Persson 443 13/13 6/6 13/13 Nejt)
Johan Ljungberg 278 13/13 6/6 13/13 Nejt)
Asa Bergstréom 260 13/13 6/6 13/13 Ja
Hakan Blixt 200 13/13 - 13/13 Ja
Christer Olofsson 200 13/13 - 13/13 Ja
Ingela Lindh 200 12/13 - 12/13 Ja
Katarina Wallin 200 13/13 - 13/13 Nejb)

1 Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

Pa det konstituerande styrelsemétet den 18 april 2024 beslu-
tades att hela styrelsen ska utgdra ersattningsutskott fram till
det konstituerande styrelsemoétet 2025. Det beslutades vidare
att ersattningsutskottets moten avhalls i samband med ordinarie
styrelsemoten.

Ersittningsutskottet ska ssmmantriada minst tva ganger per ar.
Vid styrelsens ordinarie sammantriaden 2024 behandlades bland
annat bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare och erséttningsnivaer till vd och andra ledande befattnings-
havare samt bolagets incitamentsprogram for alla anstallda.

Revisions- och finansutskottet

Enligt aktiebolagslagen och dess forarbeten ska styrelsen ha ett
revisionsutskott som bestar av minst tva ledamoter. Utskottets
ledaméter far inte vara anstéllda av John Mattson och minst en
ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens. Revisions-
och finansutskottet bestar for narvarande av tre styrelseledamo-
ter: Asa Bergstrom (ordférande), som bedémts uppfylla kravet
pa redovisnings- eller revisionskompetens, Johan Ljungberg och
Per-Gunnar Persson. Utskottets ledamoter samt dess ordforande
utses av styrelsen en gang per ar.

Revisions- och finansutskottet har bland annat till uppgift att
overvaka John Mattsons finansiella rapportering samt ldmna
rekommendationer och forslag for att sikerstilla rapportering-
ens tillforlitlighet. Utskottet kontrollerar efterlevnad av John
Mattsons finanspolicy och sédkerstaller tillgang till kapital. Revi-
sion och finansutskottet 6vervakar ocksa effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering. Revision- och finansutskottets
uppgift ar ocksa att halla sig informerad om revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Resultatet av revisionen
och om pa vilket sitt revisionen bidrar till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet, och vilken funktion utskottet har haft, samt
att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het, och da sirskilt uppméirksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjinster, ar ocksa revision- och
finansutskottets uppdrag. I revision- och finansutskottets uppgift
ingar aven att bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag
till bolagsstaimmans beslut om revisorsval.

Revisions- och finansutskottet ska sammantriada minst fyra
ganger per ar. Under 2024 hade revisions- och finansutskottet
sex ordinarie méten. Ledamoterna i utskottet narvarade vid samt-
liga méten. Vid motena behandlades bland annat efterlevnad av

bolagets finanspolicy, delarsrapporter, den externa revisionens
inriktning och bolagets interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Erséttning till styrelseledaméter och styrelsens utskott

Vid arsstimman den 18 april 2024 beslots att styrelsearvode ska
utgd med 415 000 kronor till styrelsens ordférande, 250 000 kronor
till styrelsens vice ordférande och 200 000 kronor till var och en
av de ovriga ledaméterna for tiden intill slutet av arsstimman
2025, fordelat enligt tabellen pa sidan 88. Vid samma arsstimma
beslots att ersittning ska utga med 60 000 kronor till ordforanden
och med 27 500 kronor vardera till 6vriga ledamoéter i styrelsens
revisions- och finansutskott.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar for John Mattsons
l6pande forvaltning och den dagliga driften av bolaget. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och vd framgar av arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen for den verkstillande direktoren.

Vd ansvarar for att leda verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvandigt beslutsunderlag.

Vd leder arbetet i koncernledningen samt fattar beslut efter
samrad med dess medlemmar. Vidare dr vd féredragande vid
styrelsens sammantraden och ska tillse att styrelseledaméterna
I6pande tillstélls den information som beh6vs for att folja bola-
gets och koncernens finansiella stillning, resultat, likviditet och
utveckling. Vd och 6vriga ledande befattningshavare presenteras
ndrmare pa sidan 77.

Riktlinjer f6r erséttning till vd och évriga ledande
befattningshavare

Vid arsstamman den 21 april 2022 beslots om nedanstaende rikt-
linjer for ersdttning till ledande befattningshavare i bolaget och
dessa géller alltjamt.

Bolaget ska erbjuda ersdttningar och andra anstillningsvill-
kor som mojliggor for John Mattson att rekrytera, motivera och
behalla ledande befattningshavare med sadan kompetens som
John Mattson behover for att genomfora sin strategi och uppna
verksamhetens mal. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska
vara overgripande principer for ersattning till ledande befattnings-
havare i bolaget. Ersdttningen till de ledande befattningshavarna
kan utgoras av en fast grundlon, rorlig kontant ersattning, pen-
sion samt andra férmaner. Darutéver kan bolagsstimman bland
annat besluta om aktiebaserade incitamentsprogram. Med ledande
befattningshavare avses verkstillande direktoren och till denne
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rapporterande chefer som ingar i koncernledningen f6r Koncernen.
Bolagets ledande befattningshavare var den 31 december 2024
verkstéllande direktor, cfo, affars- och projektutvecklingschef,
kommunikationschef samt forvaltningschef.

Principer fér fast erséttning

Den fasta 16nen ska baseras pa den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den fasta l6nen ska utvirderas arligen av
ersattningsutskottet.

Principer for rérlig ersittning
Den rorliga kontanta erséttningen ska baseras pa forutbestimda
och maitbara kriterier som kan vara finansiella och icke-finan-
siella. De finansiella kriterierna kopplas till tillvixt i koncernens
substansvarde och till tillvaxt i forvaltningsresultatet i Bolaget.
De icke-finansiella kriterierna kopplas till verksamhetsmal sasom
exempelvis kundnojdhet och hallbarhetsarbete. Kriterierna for
rorlig ersattning ska beredas av ersiattningsutskottet och faststallas
istyrelsen med avsikten att de ska varailinje med Bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. For verkstillande
direktoren far den rorliga kontanta ersdttningen inte 6verstiga sex
manadsloner, det vill sdga 50 procent av den fasta grundlénen. For
ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen inte
overstiga 4,5 manadsloner, det vill sdga 37,5 procent av den fasta
grundlonen. For 6vriga medarbetare (dvs. medarbetare som inte
omfattas av dessa riktlinjer) ar Bolagets policy fér narvarande att
den rorliga ersittningen inte ska Gverstiga 1,5 manadsloner, det
vill sdga 12,5 procent av den fasta grundlonen.

Under rakenskapsaret 2024 har ersittning till vd och 6vriga
ledande befattningshavare betalats ut i enlighet med tabell i not 7.

Pension
De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmassiga
pensionsvillkor och pensionsnivaer.

Andra férmaner

Andra sedvanliga formaner, som exempelvis tjanstebil och sjuk-
vardsforsikring, ska vara marknadsmaéssiga och kostnaderna for
sadana formaner far for respektive ledande befattningshavare
utgdra maximalt motsvarande tio procent av den fasta grundlonen.

Uppsigningstid och avgdngsvederlag

Mellan bolaget och den verkstéllande direktoren giller en upp-
sdgningstid om sex manader vid uppsigning fran bolaget och
sex manader vid uppsédgning fran den verkstéllande direktorens
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sida. Den verkstillande direktoren har ritt till ett avgangsveder-
lag motsvarande tolv fasta ménadsloner. For de 6vriga ledande
befattningshavarna, géller en uppsédgningstid om sex manader.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast foljande arsstimma.

Incitamentsprogram och bonusprogram
Samtliga tillsvidareanstéllda (inklusive ledande befattningshavare)
iJohn Mattson deltar i ett bonusprogram inom ramen for vilket de
har mojlighet till en arlig prestationsbaserad bonus uppgaende till
hogst en fast manadslon. Det finns en mojlighet for medarbetaren
att valja att anvdanda bonusen till att forvarva aktier i bolaget, i sa
fall h6js bonusen fran 1,0 till 1,5 ménadsloner vid full bonus.
Utfall av bonus beror pa maluppfyllnad av nyckeltal for bolagets
resultat, kundndjdhet och héllbarhet. Ledande befattningshavare
har mojlighet till ytterligare totalt tva fasta manadsloner per ar i
bonus, varav en manadslon utgar vid uppfyllande av individuella
fordndrings- och forbattringsmal och en manadslon utgar vid viss
o0kning av substansvardet per aktie. De ledande befattningshavarna
kan ddrmed erhalla totalt hogst tre fasta manadsloner vardera.
Det finns en mojlighet for de ledande befattningshavarna att vélja
att anvianda bonusen till att forvirva aktier i bolaget, i sé fall hojs
bonusen fran 3,0 till 4,5 manadsloner vid full bonus.

Revision

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och redovisning
samt styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning.
Revision av bolagets finansiella rapporter och rakenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning utfors i enlig-
het med i Sverige accepterade revisionsstandarder. Enligt John
Mattsons bolagsordning ska bolaget utse en till tva revisorer med
eller utan revisorssuppleanter eller ett eller tva registrerade revi-
sionsbolag. Pa arsstimman den 18 april 2024 omvaldes Ernst &
Young, med den auktoriserade revisorn Katrine Soderberg som
huvudansvarig revisor for perioden fram till arsstimman 2025.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn ldgga fram en revisionsbe-
rattelse och en koncernrevisionsberéttelse for arsstdmman. Vid ett
av de tillfallen da styrelsen sammantraffar med revisorn ska ingen
fran foretagsledningen nirvara. Revisions- och finansutskottet

granskar och 6vervakar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.
Revisorn erhaller ersittning for sitt arbete i enlighet med beslut pa
arsstimman. For rakenskapsaret 2024 uppgick den totala ersitt-
ningen till bolagets revisor till 2,4 miljoner kronor.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering och riskhantering
John Mattsons interna kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen ar utformad for att hantera risker och sékerstilla en hog
tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella
rapporterna samt for att sikerstdlla att tillampliga redovisnings-
krav och andra krav pa John Mattson som noterat bolag efterlevs.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen av bolaget avseende finansiell rapportering.
John Mattson foljer Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commissions (COSO:s) ramverk for att utvardera
ett foretags interna kontroll 6ver den finansiella rapporteringen,
“Internal Control — Integrated Framework”, som bestar av fol-
jande fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrol-
laktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.
John Mattson har en operativt decentraliserad och transparant
organisation diar ekonomiavdelningen dr centraliserad som en
stodfunktion. Det innebar att bolaget har resurser, i form av
medarbetare och system, pa plats for att sla fast enhetliga och
effektiva administrativa rutiner och processer. Processer utvar-
deras l6pande i takt med efterlevnad.

Uppfdljning av resultat och balans gérs manadsvis. Tydlig
dokumentation via policyer och instruktioner tillsammans med
aterkommande uppf6ljning och regelbundna diskussioner med
revisorerna, sikerstéller kontinuerligt arbetet med att forbattra
processerna. Bolagets revisor granskar och rapporterar sina iakt-
tagelser fran granskningen samt sin bedémning av den interna
kontrollen minst tva ganger per ar. Rapportering gors till savél
revisions- och finansutskott som styrelse och koncernledning.
Den interna kontrollen bedoms vara tillforlitlig och andamalsenlig
varfor styrelsen och ledningen inte bedomer att det inte finns behov
for en separat funktion for internrevision.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen bygger pa ansvarsfordelningar och arbets-
fordelningar genom styrelsens arbetsordning, instruktion for
utskotten, vd och den finansiella rapporteringen och policyer.
Efterlevnaden av dessa f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt av
ansvarig person. I den 6vergripande kontrollmiljon ingar ocksa
att en koncernovergripande riskutvardering ska utforas dar risker
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identifieras och utvéarderas. Ledningsgruppen ansvarar for att ris-
kerna hanteras pa tillfredsstillande sitt.

Riskhantering

Identifiering, bedomning och hantering av risker kopplade till
redovisning och finansiell rapportering ska finnas inbyggd i John
Mattsons vasentliga processer. Genom processkartor ska proces-
serna inklusive identifierade risker och kontroller dokumenteras.

Kontrollaktiviteter

Till varje identifierad risk ska kontroller kopplas tills dess att
risken anses eliminerad alternativt reducerad till acceptabel niva.
Kontrollaktiviteter ska dokumenteras sa att sparbarhet finns av
utférandet.

Information och kommunikation

Relevant information ska kommuniceras pa ritt sitt, till ratt motta-
gare och vid rétt tidpunkt. Att kommunicera relevant information,
bade uppat och nedat i en organisation och till externa parter
ar en viktig del av god intern kontroll. Ledningsgruppens moten
ska anvdandas som ett forum for kommunikation och informa-
tionsspridning. Processansvariga ska ha tillracklig kunskap om
de vasentliga riskerna samt relaterade kontrollaktiviteter i den
specifika processen.

Uppféljning

Systemet for intern kontroll och riskhantering ska f6ljas upp kon-
tinuerligt och syftar till att sdkerstélla att systemet uppratthalls,
att forandringar sker vid behov och att utviardera forandringar
i arbetssatt. Ledningsgruppen ska utvéardera att den koncerno-
vergripande riskutvarderingen och hanteringen samt de specifika
kontrollaktiviteter som utfors i respektive visentlig process ar
fortsatt relevanta for att hantera de vasentliga risker John Mattson
star infor.

Avvikelser i férhallande till Koden
John Mattson tillampar Koden for bolagsstyrning. Koden bygger
som namnts pa principen *folj eller forklara”. Detta innebar att ett
foretag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler, men
ska da avge forklaring dar skél till avvikelsen redovisas.

John Mattson har under rikenskapsaret 2024 f6ljt Koden utan
avvikelse.
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Styrelse

PER-GUNNAR (P-G) PERSSON

Styrelsens ordférande. Styrelseledamot sedan 2023.
Ledamot i revisions- och finansutskottet.

Foédd: 1965.

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers tekniska hégskola.
Relevant arbetslivserfarenhet: Manga ars erfarenhet
frén olika chefsrollerinom fastighetsbranschen, bland
annat som verkstéllande direktor fér Platzer Fastigheter
Holding AB samtinom Skanska och Coor Service
Management.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Arise AB,
BRIS, Di6s Fastigheter AB, AB Borudan Ett och
Chalmersfastigheter AB. Styrelseledamot och verk-
stillande direktéri Safjallet Fastigheter AB.
Aktieinnehavi bolaget?)

(inkl. ev. narstdendeinnehav): 10 000 aktier genom
Anliem Invest AB.

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende
iférhallande till bolagets storre aktiedgare.

JOHAN LUUNGBERG

Vice ordférande. Styrelseledamot sedan 2018,
styrelsens ordférande 2020- 2023. Ledamot i revisions-
och finansutskottet.

Fédd: 1972.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hégskolan
och Tufts University.

Relevant arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet
frén fastighets- och kapitalmarknaden.

Ovriga visentliga uppdrag: Verkstillande direktéri
Tagehus Holding AB, styrelseordférande och styrelse-
ledamotibolaginom Tagehus-koncernen, styrelse-
ordférande i Atrium Ljungberg AB, styrelseledamot i
K2A Knaust Andersson Fastigheter AB.
Aktieinnehavibolaget!)

(inkl. ev. nérstdendeinnehav): 10 273 564 aktier genom
majoritetsdgande i Tagehus Holding AB.
Beroendestatus: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende
iférhallande till bolagets stérre aktiedgare.

1) Avser per 31 december 2024.

ASABERGSTROM

Styrelseledamot sedan 2023. Ordférande i revisions-
och finansutskottet.

Fédd: 1964.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Relevant arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet av
ekonomichefsbefattningariflera fastighetsbolag,
bland annat Granit & Beton samt Oskarsborg. Tidigare
&ven Senior manager pa KPMG.

Ovriga visentliga uppdrag: Vice verkstillande direktsr
och cfoiFabege AB. Styrelseordférande i Svenska
Fastighetsfinansiering AB. Styrelseledamot

iNP3 Fastigheter AB.

Aktieinnehavibolaget?!

(inkl. ev. narstdendeinnehav): 8 000 aktier.
Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Oberoende
iférhéllande till bolagets stérre aktiedgare.

HAKAN BLIXT
Styrelseledamot sedan 2012.
Fédd: 1957.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hégskolan.

Relevant arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet av att
verkainom och leda internationella fastighetsfonder
med fokus pa investeringaride nordiska lénderna.
Fondernas verksamhet har gatt ut pa att forvéarva,
finansiera och utveckla fastigheter inom flertalet
fastighetssektorer. De senaste tio &ren har fokus legat
pa att utveckla fastigheterinom sektorerna handel,
kontor, logistik

och bostéader.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i

Hakan Blixt Ensemble AB.

Aktieinnehavibolaget?!

(inkl. ev. narstdendeinnehav): 8 000 aktier.
Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget,
dess ledande befattningshavare och storre aktiedgare.
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Fran vinster 6vre raden: Johan Ljungberg, Hikan Blixt, Per-Gunnar (P-G) Persson.
Frén vinster frimre raden: Ingela Lindh, Katarina Wallin, Christer Olofsson, Asa Bergstrém.
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INGELA LINDH

Styrelseledamot sedan 2021.

Foédd: 1959.

Utbildning: Arkitekturstudier, Kungliga Tekniska
hégskolan.

Relevant arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet av
fastighetsbranschen och av stadsbyggnad. Stads-
direktori Stockholm stad 2016-2018 och har dven
varit stadsbyggnadsdirektér vid Stockholms
stadsbyggnadskontor, vd f6r Stockholms Stadshus AB
samt vd f6r Stockholmshem.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Fastighetsdgarna Sverige AB. Styrelseledamoti
Anders Bodin Fastigheter AB, Stockholms Universitet
och Kungliga Operan AB.

Aktieinnehavibolaget!)

(inkl. ev. nérstdendeinnehav): -

Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget,
dess ledande befattningshavare och stérre aktiedgare.

CHRISTER OLOFSSON

Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd: 1951.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hégskolan.
Relevant arbetslivserfarenhet: Mangérig erfarenhet
fran entreprenad och fastighetsverksamhet i Siab och
NCC. Tidigare vd fér NIAM. Egen féretagare projekt-
utveckling Stockholm Waterfront och seniorkonsult
Urban Escape.

6vriga vésentliga uppdrag: -

Aktieinnehavi bolaget?

(inkl. ev. nérstdendeinnehav): 10 000 aktier.
Beroendestatus: Oberoende i férhallande till bolaget,
dess ledande befattningshavare och storre aktiedgare.

1) Avser per 31 december 2024.

KATARINA WALLIN
Styrelseledamot sedan 2023.
Fédd: 1970.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hégskolan.

Relevant arbetslivserfarenhet: Lang och bred erfaren-
hetinom fastighets- och samhallsbyggnadsbranschen,

bland annat som konsult inom strategi och verksamhets-

utveckling samt som deldgare i Evidensgruppen.
(")vriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande

i Evimetrix AB och Bernow Lindqvist Wallin AB. Styrelse-
ledamot i Catena AB, Kavaljer AB, Evidens BLW AB och
AB Borudan Ett.

Aktieinnehavibolaget!)

(inkl. ev. nérstdendeinnehav): 2 200 aktier.
Beroendestatus: Oberoende i forhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende
iférhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Ledning

PERNILSSON
Verkstéllande direktér.

Anstélld sedan 2022. Verkstéllande direktér sedan 2022.

Fédd: 1978.

Utbildning: Civilingenjérinom industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hégskolan.

6vriga visentliga uppdrag: Styrelseledamotibolag
inom John Mattson-koncernen.
Aktieinnehavibolaget!): 9 212 aktier.

EBBA PILO KARTH

Cfo.

Anstélld sedan 2024. Ledande befattningshavare
sedan 2024.

Fédd: 1979.

Utbildning: Civilingenjérinom industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska hégskolan.

6vriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Get This Globe AB. Styrelseledamot i bolaginom
John Mattson-koncernen.

Aktieinnehavi bolaget?): -

MARIA WIREN

Férvaltningschef.

Anstélld sedan 2019. Ledande befattningshavare sedan
2023.

Foédd: 1981.

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi och fastighets-
teknik, HégskolaniGévle.

Ovriga visentliga uppdrag: Befattningari bolag inom
John Mattson-koncernen.

Aktieinnehavi bolaget!: 1 097 aktier.

DANIEL FORNBRANDT

Affarsutvecklingschef.

Anstalld sedan 2020. Ledande befattningshavare
sedan 2020.

Fédd: 1979.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi, Uppsala
universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Lidingd
Néringsliv. Befattningaribolag inom John Mattson-
koncernen.

Aktieinnehavibolaget!): 12 306 aktier.

LOUISE WALL

Hallbarhetschef.

Anstilld sedan 3 mars 2025. Ledande befattningshavare
sedan. 3 mars 2025.

Fédd: 1986.

Utbildning: Kandidatexamen miljévetenskap,
Linkdpings universitet.

évriga visentliga uppdrag: -

Aktieinnehavi bolaget!: -

LUDMILLA BRANDT

Projektutvecklingschef.

Anstalld sedan 5 mars 2025. Ledande befattningshavare
sedan 5 mars 2025.

Fédd: 1984.

Utbildning: Teknologiekandidatexamen affars-
utveckling och entreprendérskap inom byggteknik,
Chalmers tekniska hégskola.

évriga visentliga uppdrag: -

Aktieinnehavi bolaget): -

Under 2024 har John Mattsons koncernledning inkluderat Mari Edberg, kommunikationschef.
Mari Edberg avslutade sin anstéillning pa John Mattson den 4 januari 2025.

1) Avser per 31 december 2024.

Fran vinster: Louise Wall, Ebba Pilo Karth
Per Nilsson, Ludmilla Brandt, Maria Wirén
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Koncernens Koncernens rapport
resultatrdkning over totalresultat

INTRODUKTION
Om John Mattson

Aret som géatt

Vdh - Belopp i Mkr Not 2024 2023 Belopp i Mkr Not 2024 2023
ar orde
Hyresintakter 4 642,7 610,4 Arets resultat 433,5 -1255,3
VERKSAMHET OCH STRATEGI Driftkostnader 512 -129,3 -123,9 Ovrigt totalresultat - -
Vgl Underhall 5,12 -21,2 -15,3 Arets totalresultat 433,5 -1255,3
Marknadséversikt :::ashg:etssl;att T _;; _232 Arets totalresultat hanfsrligt till:
tighetsadministrati bl i — i

Mal och méluppfyllelse e MBAEe Moderbolagets aktiedgare 429,0 -1255,9

Driftéverskott 459,7 437,3 o .
Strategi - fyra hérnstenar Innehav utan bestimmande inflytande 4,5 0,6
Vara omraden Arets resultat och &rets totalresultat férdelas mellan moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestimmande inflytande enligt ovan.
Uivaeldinessrersk: Central administration 56,7 -50,4 -51,0

Ranteintakter 12,1 1,8
HALLBARHET Réntekostnader leasingskuld 9 -14,3 -10,8

Rantekostnader 9 -212,1 -244,1
MOJLIGHETER OCH RISKER Férvaltningsresultat 195,1 133,2
AKTIEN

Vardeférandring férvaltningsfastigheter 12 411,4 -1357,4
FINANSIELL INFORMATION Vardeférandring rantederivat 13 -122,3 -170,4
Ordférandeord Resultat fore skatt 484,2 -1394,6
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt Aktuell skatt 10 -27,3 0,1
Vinstdisposition Uppskjuten skatt 10 -23,4 139,2
BT " Arets resultat 433,5 -1255,3
Styrelse
Lediifing Arets resultat hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 429,0 -1255,9
FINANSIELLA RAPPORTER Innehav utan bestammande inflytande 4,5 0,6
OCH NOTER

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
fére och efter utspadning per aktie (kr) 17 5,66 -31,75
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Koncernens
balansrakning

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Férvaltningsfastigheter 12 14097,7 13567,6
Nyttjanderéttstillgdng tomtratt 8 445,4 375,7
Derivatinstrument 13,20 - 69,0
Maskiner och inventarier 11 10,5 11,8
Finansiella anléggningstillgdngar

Summa anléggningstillgdngar 14553,7 14024,1
Omsittningstillgdngar

Hyres- och kundfordringar 13,20 2,5 44
Derivatinstrument 13,20 18,0 -
Ovriga fordringar 40,9 34,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 88,4 65,4
Likvida medel 15 61,0 433,7
Summa omsittningstillgdngar 210,8 538,3
SUMMA TILLGANGAR 14764,5 14562,4

EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 18

Aktiekapital 25,3 25,3
Ovrigt tillskjutet kapital 2257,4 2258,3
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3661,1 3232,1
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets dgare 5943,8 5515,6
Innehav utan bestimmande inflytande 85,0 80,5
Summa eget kapital 6028,8 5596,2
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 13,19,20 6292,6 6083,9
Avsattning till pension 7 0,7 1,0
Leasingskuld 8 445,4 375,7
Ovriga ldnga skulder 7,0 7,0
Uppskjuten skatteskuld 10 11776 1154,2
Derivatinstrument 13,20 54,3 -
Summa langfristiga skulder 7977,6 7621,8
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 19,20 473,2 1108,8
Leverantérsskulder 13,20 129,3 107,3
Derivatinstrument 13,20 17,0 -
Ovriga kortfristiga skulder 21 57,4 28,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13,20,22 81,2 100,2
Summa kortfristiga skulder 758,0 1344,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14764,5 14562,4
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Koncernens rapport 6ver
férandringari eget kapital
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Ovrigt Balanserade vinstmedel Eget kapital hanférligt till Innehav utan

Belopp i Mkr Aktiekapitall:2) tillskjutet kapital inkl. &rets resultat moderbolagets aktiedgar bestdmmande inflytande Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 12,6 1038,0 4485,5 5536,1 105,3 5641,5
Arets resultat - - -1255,9 -1255,9 0,6 -1255,3
Arets Svrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - -1255,9 -1255,9 0,6 -1255,3
Nyemission 12,6 1238,1 - 1250,7 - 1250,7
Kostnader hanférliga till emission - -22,3 - -22,3 - -22,3
Skatt pa emissionskostnader - 4,6 - 4,6 - 4,6
Férvarvatinnehav utan bestdmmande inflytande - - 2,4 2,4 -25,3 -22,9
Transaktioner med innehav utan

bestammande inflytande - - - - - -
Utdelning - - - - - -
Utgdende eget kapital 2023-12-31 25,3 2258,3 3232,1 5515,6 80,5 5596,2
Ingdende eget kapital 2024-01-01 25,3 2258,3 3232,1 5515,6 80,5 5596,2
Arets resultat - - 429,0 429,0 45 433,5
Arets Svrigt totalresultat - - - -
Io\rets totalresultat - - 429,0 429,0 4,5 433,5
Nyemission - - - - - -
Kostnader hanférliga till emission - -1,1 - -1,1 -1,1
Skatt pé emissionskostnader - 0,2 - 0,2 - 0,2
Férvarvatinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -
Transaktioner med innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - - -
Utdelning - - - - - -
Utgdende eget kapital 2024-12-31 25,3 2257,4 3661,1 5943,8 85,0 6028,8

D | december 2023 genomfdrdes en féretrddesemission om totalt 37 896 965 st aktier vilka registrerades den 15 december (37 783 415) och den 21 december (113 550). Antal aktier uppgér per den 31 december 2023 till 75 793 930.
2) Aktiernas kvotviarde uppgér den 31 december 2024 till 0,33 kr per aktie (0,33 kr).
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Koncernens rapport
over kassaflode

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Resultat fére skatt 484,2 -1394,6
Justering fér poster som inte ingari kassaflédet 23
Vardeférandring pa férvaltningsfastigheter -411,4 1357,4
Véardeférandring pé derivat 122,3 170,4
Avskrivningar och utrangeringar 1,5 3,5
Ovriga poster som inte ingari kassaflddet -0,9 -1,3
Betald inkomstskatt 10 - 0,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 195,7 135,5
Kassafléde fran férédndringar av rérelsekapital
Férandringar av rérelsefordringar -27,1 -25,9
Férandringar av rérelseskulder 7,0 36,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 175,6 145,7
Investeringsverksamheten
Férvarv av férvaltningsfastigheter, tillgangsférvary - -
Investeringariinventarier -0,3 -4,5
Investeringariférvaltningsfastigheter -209,5 -348,6
Férsélining av férvaltningsfastigheter 40,3 1119,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -169,6 766,3
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Belopp i Mkr Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Nyemission -0,9 1228,3
Férvérv av minoritetsandelar -22,9
Upptagnaldn 503,1 1696,2
Amortering av l&n -880,9 -3427,7
Utdelning -

Férandring - Langfristigt Ian frén dgarbolag - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -378,7 -526,0
Arets kassaflsde -372,7 386,0
Likvida medel vid &rets bérjan 433,7 47,6
Likvida medel vid drets slut 15 61,0 433,7
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Erhallen ranta 12,1 1,8
Erlagdrénta -212,1 -244,1
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Koncernens noter

Belopp i mkrom inget annat anges

Not 1. Vdsentlig information om
redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderféretaget John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ.), orga-
nisationsnummer 556802-2858 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att dga, forvalta och
utveckla bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter. John
Mattsons fastighetsbestand dr koncentrerat till Stockholmsomradet
och bestar huvudsakligen av bostadsfastigheter.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med site i
Liding6 kommun, Sverige. Adressen till huvudkontoret dar Larsbergs-
vagen 10, 181 10 Lidingo.

Styrelsen har den 21 mars 2025 godként denna arsredovis-
ning och koncernredovisning vilken kommer att ldggas fram for
antagande vid arsstimma den 24 april 2025.

Tillimpade regelverk
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS® redo-
visningsstandarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar som utfdrdats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av Europeiska Unionen
(EU). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen (ARL) och
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utfardad
av Radet for finansiell rapportering.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter.

Valuta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken
utgor rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samt-
liga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

Klassificering
Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvéntas atervinnas eller foretaget har ritt att sena-
reldgga aterbetalningen mer 4n tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Ivissa belopp har avrundningar gjorts, vilket innebar att tabeller
och berdkningar inte alltid summerar.

Konsolidering

Dotterforetag ar foretag 6ver vilka John Mattsons har bestimmande
inflytande. Bestdimmande inflytande innebér att John Mattsson
exponeras for rorlig avkastning fran dotterforetaget och kan paverka
avkastningen genom sitt inflytande. Dotterforetag redovisas initi-
alt i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen och de ingér inte
i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Forvarv
Samtliga John Mattsons foérvarv av dotterforetag har klassificerats
som tillgdngsforvarv da forvérvet avser forvaltningsfastigheter.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer med
den interna rapportering som ldmnas till den Hogste Verkstéllande
Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning
av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéllande direktdren. John Mattson foljer upp
verksamheten som en enhet vars resultat i sin helhet rapporteras
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till och utvarderas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Koncernen rapporterar darfor endast ett segment.

Intékter

Hyresintakter

Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella hyresavtal.
Hyresintakter inklusive tillagg aviseras i forskott, med undantag for
vissa driftkostnader som debiteras i efterhand, och periodisering av
hyrorna sker linjart sa att endast den del av hyrorna som beléper
pa perioden redovisas som intédkter. Redovisade hyresintékter har i
forekommande fall reducerats med vardet avlamnade hyresrabatter.
I de fall hyreskontrakten ger en reducerad hyra under en viss period,
periodiseras denna linjart 6ver den aktuella kontraktsperioden.
Erlagda ersittningar fran hyresgéster i samband med fortida avflytt-
ning redovisas som intikt i samband med att avtalsférhallandet med
hyresgésten upphdr och inga ataganden kvarstar, vilket normalt
sker vid avflyttning.

Hyresintékterna omfattar sedvanlig utdebiterad hyra inklusive
indexupprakning, tillaggsdebitering for investeringar och fastighets-
skatt samt tillaggsdebitering i form av extratjanster sa som varme,
el, vatten, sopor och snor6jning mm. John Mattson har analyserat
detta for att faststédlla om bolaget agerar huvudman eller agent for
dessa tjanster och kommit fram till att koncernen i sin roll som
fastighetsagare i huvudsak agerar huvudman och att eventuella
serviceintakter inkluderade i faktureringen dr ovasentliga.

Leasingavtal

Koncernen dr leasegivare avseende hyresavtal for lokaler och bosta-
der samt garage- och bilplatser. Hyresavtalen redovisas som opera-
tionell leasing vilket innebér att de intaktsfors 16pande. Fastigheter
som hyrs ut under operationella leasingavtal inkluderas i posten
forvaltningsfastigheter.

Allaleasingavtal med nagra undantag redovisas i balansrakningen
som nyttjanderatter. Den redovisade nyttjanderattstillgangen har
asatts samma virde som den redovisade leasingskulden. John
Mattson har i egenskap av leasetagere identifierat tomtréttsavtal
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som den enskilt mest vasentliga. Tomtrétter beaktas som eviga
hyresavtal och redovisas till verkligt virde och kommer inte att
skrivas av. Det verkliga vardet faststills genom nuvardesberdkning
dar framtida tomtrattsavgélder diskonteras med den implicita rantan
i tomtrattsavtalet. Vardet pa nyttjanderéttstillgangen kvarstar till
nasta omforhandling av respektive tomtréattsavgild. Koncernen ar
dven leasetagare avseende ett fatal leasingavtal gillande kontors-
maskiner dar samtliga underliggande tillgangar klassificerats vara
av lagt virde. De leasingavgifter som harror fran dessa leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden. Kostna-
der for tomtrattsavgélder redovisas i sin helthet som en finansiell
kostnad.

Central administration

Till central administration klassificeras kostnader pa koncernéver-
gripande niva som inte dr direkt hinforbara till fastighetsforvalt-
ningen, sdsom kostnader for koncernledning, affarsutveckling, och
fastighetsutveckling.

Ersattningartill anstillda
Erséttningar till anstéllda utgors av 16ner, betald semester, betald
sjukfranvaro och andra erséttningar samt pensioner.

For de avgiftsbestimda pensionsplanerna betalar foretaget fasta
avgifter till en separat juridisk enhet och har darefter fullfdljt sitt
atagande gentemot den anstillde. Avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i den period som erlagda premier ar
hénforbara till.

Finansiella intédkter och kostnader

Med finansiella intdkter avses rinteintikter pa bankmedel, ford-
ringar, finansiella placeringar och utdelningsintdkter. Kostnaderna
omfattar rantekostnader samt andra kostnader som uppkommer i
samband med upplaning, som uppliaggningskostnader och admi-
nistrativa avgifter. Finansiella intdkter och kostnader redovisas i
resultatrdkningen den period de avser. Finansiella kostnader som
avser storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras pa investeringen
under produktionstiden i koncernredovisningen.

Skatter
Arets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrikningen utom da den underliggande transak-
tionen redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
da den tillhérande skatteeffekten ocksa redovisas pa detta stille.
Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran
det redovisade resultatet genom att det har justerats for ej skatte-

pliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt dr skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar eventuellt justerat med
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan redovisade
och skattemissiga varden pa tillgangar och skulder. Fordandring av
den redovisade uppskjutna skattefordran eller skulden redovisas
som en kostnad eller intdkt i resultatrakningen utom nar skatten ar
hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter som innehas i syfte
att generera hyresintikter och vardestegringar, redovisas initialt till
anskaffningsvérde, inkluderat direkt hanforliga transaktionskost-
nader. Efter den initiala redovisningen redovisas forvaltningsfast-
igheter till verkligt varde. Verkligt virde baserar sig i forsta hand pa
avkastningsbaserade varderingar enligt kassaflédesmodellen vilket
innebdr att framtida kassafloden som fastigheten forvéantas generera
prognostiseras och diskonteras till ett nuvarde.

For mer information av virdering av John Mattson férvaltnings-
fastigheter, se Not 12 Forvaltningsfastigheter.

Orealiserade vardeforandringar redovisas i resultatrakningen
paraden viardeforandring forvaltningsfastigheter. Den orealiserade
vardeférandringen berdknas utifran virderingen vid periodens slut
jamfort med varderingen vid periodens borjan alternativt anskaff-
ningsvardet om fastigheten forvarvats under perioden med hansyn
till periodens investeringar.

Tillkommande utgifter aktiveras nir det ar troligt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med utgiften kommer att erhéllas
av koncernen och darmed 4r varderingsh6jande, samt att utgiften
kan faststillas med tillforlitlighet. Ovriga underhéllskostnader
samt reparationer resultatfors lopande i den period de uppstar.
Vid storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras dven rantekostnad
under produktionstiden.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en forvaltningsfast-
ighet endast nér en dndring i anvandningsomradet sker. En dndring
i anvandningsomradet sker nér fastigheten uppfyller eller upph6r
att uppfylla definitionen av forvaltningsfastighet och det finns bevis
for andringen i anvandningsomradet.

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for produktion, lagring
eller administrativa andamal. For fastigheter med blandad anvénd-
ning, da en del av fastigheten innehas i syfte att generera hyresin-
komster eller vardestegring och en annan del anvands i rérelsen gor
John Mattson en beddmning om delarna kan siljas var for sig. Om
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sa ar fallet delas fastigheten upp i en forvaltningsfastighet och en
rorelsefastighet. Om delarna inte bedoms kunna siljas var for sig
klassificerar John Mattson fastigheten som en forvaltningsfastighet
om den del som anvénds i rorelsen uppgar till hogst 20 procent av
den totala fastigheten, annars klassificeras hela fastigheten som en
rorelsefastighet. John Mattsons fastighetsbestand &r i sin helhet
klassificerat som forvaltningsfastigheter.

Laneutgifter

I koncernredovisningen aktiverar John Mattson lanekostnader vid
storre om- och tillbyggnationer till den del de har uppkommit under
byggnationstiden. I 6vriga fall redovisas lanekostnaden i den period
de uppstar undantaget finansieringskostnader som periodiseras
over lanens 16ptid.

Materiella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hdanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats
ochi skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan for-
sdljningspriset och tillgdngens redovisade virde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer. Reparationer kostnadsfors l16pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Maskiner och inventarier 3-5ar

Anvianda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.
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Nedskrivning avicke finansiella tillgdngar

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovi-
sade virde overstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
ar det hogre av tillgangens verkliga viarde minskat med forséljnings-
kostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Déa nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvéardet
bedoms Gverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med
ett belopp som ar storre dn att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ir varje form av avtal eller kontrakt som

ger upphov till en finansiell tillgdng eller skuld. Finansiella till-

gangar i balansrikningen ar; kundfordringar, likvida medel och

derivatinstrument. Finansiella skulder utgors av leverantrsskulder,

laneskulder och derivatinstrument. Finansiella tillgangar och skul-

der i koncernen delas in i foljande kategorier i enlighet med IFRS 9:

¢ Derivatinstrument: varderas till verkligt virde via
resultatrakningen

¢ Kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder och
laneskulder virderas till anskaffningsvarde.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nir koncernen blir
en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner
med finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som dr den dag
da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangarna.
Kundfordringar redovisas nar fakturor har skickats och foretaget har
presterat enligt 6verenskommelse. Skulder redovisas ndr motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. En
finansiell tillgang tas bort fran balansriakningen (helt eller delvis)
ndr rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte ldngre har kontroll 6ver den. En finansiell skuld
tas bort fran balansriakningen (helt eller delvis) nér forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. En finansiell tillgang
och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrdkningen nir det
foreligger en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten
ar att antingen reglera nettot eller att realisera tillgingen samtidigt
som skulden regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur
balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: Klassificeringen av finansiella tillgangar som &ar
skuldinstrument baseras pa koncernens affairsmodell for férvaltning
av tillgangen och karaktéren pa tillgangens avtalsenliga kassafloden.
Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affirsmodellen att inkassera avtalsenliga kassa-
floden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet. De finansiella tillgdngarnas kassafloden
ar endast ranta och utestaende kapitalbelopp. Finansiella tillgdngar
som ar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde véarderas ini-
tialt till verkligt virde med tillagg av transaktionskostnader. Efter
det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effek-
tivrantemetoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfillet virderas de
till upplupet anskaffningsviarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Derivat
Derivat redovisas till verkligt varde och forandringen redovisas i
resultatrakningen. Ingen sakringsredovisning tillampas.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforlus-
ter. Harutover omfattar nedskrivningen aven leasingfordringar och
avtalstillgangar som inte varderas till verkligt virde via resultatet.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framéatblickande och
en forlustreservering gors nir det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller fordran.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvérdet av alla underskott
i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen for de nastkom-
mande 12 manaderna eller f6r den férvintade aterstaende l6ptiden fér
det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kredit-
forsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Férvantade kreditfor-
luster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvégt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.
Den férenklade modellen tillimpas for fordringar, avtalstillgangar
och leasingfordringar. En forlustreserv redovisas, i den férenklade
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modellen, for fordrans eller tillgangens forvintade aterstaende 16p-
tid. For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de nastkommande
12 ménaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstaende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en forlustre-
serv for tillgangens aterstaende 16ptid (stadie 2). For tillgdngar som
bedoms vara kreditforsdmrade reserveras fortsatt for forvantade
kreditforluster for den aterstaende 16ptiden (stadie 3). For kreditfor-
samrade tillgangar och fordringar baseras berdkningen av rantein-
takterna pa tillgangens redovisade virde, netto av forlustreservering,
till skillnad mot pa bruttobeloppet som i foregaende stadier.

Viérderingen av forviantade kreditforluster baseras pa olika
metoder for olika kreditriskexponeringar. Metoden for kundford-
ringar och avtalstillgangar baseras pa historisk kreditforlustprocent
kombinerat med framatblickande faktorer. Ovriga fodringar och
tillgangar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod genom extern
kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas till av produkten
av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt
exponeringen vid fallissemang. For kreditforsamrade tillgdngar
och fordringar gors en individuell bedomning dér hénsyn tas till
historisk, aktuell och framatblickande information. Virderingen av
forvantade kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplu-
pet anskaffningsvérde, d.v.s. netto av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nir bolaget har en befint-
lig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intrdffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nédr i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsdttningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfélle.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade
vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skatte-
pliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansriakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
skattepliktiga temporara skillnader och uppskjutna skattefordringar
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Om den temporéra skillnaden uppkommit vid forsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som utgor ett tillgangsforvarv,
redovisas daremot inte uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berak-
nas enligt lagstadgade skattesatser som har beslutats balansdagen
och som forvantas gélla nir den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Detta
innebar att resultatet justeras med transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar samt for intdkter och kostnader som hanfors
till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Not 2. Upplysning om kommande
standarder

Tillkommandet av IFRS 18 som ersétter IAS 1 utformning av finan-
siella rapporter kommer paverka foretagets Kklassificeringar i de
finansiella rapporterna. IFRS 18 kommer trada i kraft Q1 2027 med
jamforelsetal for Q1 2026.

Not 3. Vasentliga uppskattningaroch
bedémningar

Betydande bedémningar vid tillimpning av redovisnings-
principerna, uppskattningar och antaganden

Vid uppréttande av koncernens finansiella rapporter gor foretags-
ledningen uppskattningar och antaganden som paverkar de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
med tillhorande noter och upplysningar om eventualforpliktelser.
Osikerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda
till visentliga justeringar av det redovisade vdrdet pa de till-

gangar och skulder som paverkas i framtida finansiella rapporter
da utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar och bedom-
ningar. Forandringar i uppskattningar redovisas framatriktat.
Foretagsledningen gor 4ven bedomningar i tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper

Bedémningar (IAS 1.122)

Vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper har foretags-
ledningen gjort foljande bedomningar vilka har den mest betydande
effekten pa de redovisade viardena i de finansiella rapporterna:

Férvarv

Vid forvarv av foretag gors en bedomning av om forvarvet ska
klassificeras som ett tillgdngs- eller rorelseforvarv. Ett tillgdngsfor-
varv foreligger om forvérvet avser fastigheter men inte innefattar
organisation och de processer som kravs for att bedriva forvalt-
ningsverksamheten. Ovriga forvirv ar rorelseforvirv. Vid fastig-
hetstransaktioner gors ocksa en beddmning av nér dvergangen av
risker och formaner sker. Denna bedomning ar vagledande f6r nar
transaktionen ska redovisas. Foretagsledningen bedomer vid varje
enskilt forvarv eller forsédljning om transaktionen ska redovisas
som ett rorelse- eller tillgangsforvarv samt nir den ska redovisas..

Hallbarhets och Miljérisker

John Mattson genomfor klimatriskanalyser for att minimera risken
for att vissa fastigheter i framtiden ska bli obrukbara eller att kostna-
den for att atgarda skadorna blir h6ga. John Mattsons bedomning av
de klimatrisker som identifierats for verksamheten dr att de inte kom-
mer att ha nagon vasentlig finansiell paverkan pa kort sikt.

Uppskjuten skatt
Med beaktande av redovisningsreglerna redovisas uppskjuten skatt
nominellt utan diskontering.

Uppskattningar och antaganden (IAS 1 P 125)

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kéllor till osa-
kerhet i uppskattningar som per balansdagen foreligger och som har
en betydande risk att resultera i en vasentlig justering av tillgangar
och skulder under nista rikenskapsar beskrivs nedan. Antagan-
den och uppskattningarna har baserats pa tillganglig information
nar de finansiella rapporterna upprattades. Forutsiattningarna och
antaganden om framtida utveckling kan komma att dndras, baserat
pa forandringar i marknaden eller andra omstindigheter som upp-
kommer som inte dr inom koncernens kontroll. Sddana forandringar
beaktas i antagandena nér de intraffar.
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Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, vilket faststalls
av foretagsledningen baserat pa fastigheternas marknadsvarde.
Viasentliga bedomningar har darmed gjorts avseende bland annat
kalkylranta och direktavkastningskrav som baseras pa varderarnas
erfarenhetsméssiga bedomningar av marknadens forrantningskrav
pa jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassaflodet for drifts-,
underhalls- och administrationskostnader dr baserade pa faktiska
kostnader men ocksa erfarenheter av jamforbara fastigheter. For-
valtningsfastigheter ar ett sarskilt betydelsefullt omrade inom vilket
uppskattningar och bedomningar kan innebéra en risk for justerade
varden under kommande rakenskapsar. Bedomningarna kan ha en
vasentlig paverkan pa fastighetsvirderingarna och darmed kon-
cernens resultat och finansiella stdllning. For mer information om
indata och bedomningar vid vardering av forvaltningsfastigheter
och kénslighetsanalyser, se not 12 Forvaltningsfastigheter.

Uppskjutna skattefordringar

Aktuell skatt har berdknats utifran en nominell skattesats om 20,6
procent. Avseende uppskjuten skatt redovisas full nominell skatt om
20,6 procent, med avdrag for den uppskjutna skatt som ar hanforlig
till historiska tillgangsforvarv. Vid vardering av underskottsavdrag
gors en bedomning av mojligheten att kunna utnyttja underskotten
mot framtida vinster.

Kreditférluster

Koncernen vérderar forvintade kreditforluster for finansiella till-
gangar Klassificerade till upplupet anskaffningsvirde, inklusive
kundfordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. Férvantade
kreditforluster utgér en bedomning som aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsviktat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prog-
noser. Koncernen har under aret gjort en analys avseende forlus-
treservering for likvida medel. Med tanke pa den korta loptiden och
motpartens hoga kreditvardighet har forlustreserven for likvida
medel ansetts utgora en ovasentlig del. Koncernen bevakar l6pande
forandrade marknadsvillkor som skulle dndra nuvarande bedom-
ning. Mer information finns i avsnittet "Kreditrisk” i Not 20.

Uppskattning av verkligt virde pa finansiella instrument

De finansiella instrumenten har virderats utifran antaganden om
framtida rantenivaer och aterstaende 16ptider.
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Not 4. Hyresintakter

Samtliga hyreskontrakt klassificeras som operationella leasingavtal.

Not 5. Kostnader férdelade pa kostnadsslag
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Driftskostnader, Mkr 2024 2023 Fastighetskostnader, Mkr 2024 2023
Hyresintékter, Mkr 2024 2023 Taxebundna driftkostnader 84,7 69,4 Lidingd 70,7 70,9
Bostader 496,3 472,2 Fastighetsskotsel 14,9 15,8 Norrort 48,2 43,0
Lokaler, garage 143,0 134,1 Ovrigt 29,7 38,7 City/Bromma 30,4 29,3
Ovrigaintakter 34 4,0 Summa 129,3 123,9 Séderort/Nacka 33,6 29,8
Hyresintékter enligt resultatrikning 642,7 610,4 A .. . Summa fastighetskostnader 183,0 173,1
Fastighetsadministration
Loptidsanalysen avseende samtliga hyreskontrakt hinférliga till ~ Personalkostnader 14,2 g2
ej uppsigningsbara operationella leasingavtal framgér av tabellen ~ Kontorsanslutna kostnader 48 41
nedan. Ovrigt 2,1 6,9
Summa 21,1 20,2
Avtalade framtida hyresintédkter avseende 2024-01-01- 2023-01-01- . 3
kommersiella lokaler, Mkr 2024-12-31  2023-12-31 Central administration
Avtalade hyresintakterinom 1 ar 127,0 97,5 Personalkostnader 363 26,3
Avtalade hyresintékter mellan 1 och 5 ar 272,5 225,9 Radgivning 50 3,9
Avtalade hyresintskter senare 4n 5 &r 92,6 96,8 I?ewsionskostnader 2,6 29
Summa lokaler 492,1 420,2  Qurigakostnaden 64 17
Summa 50,4 51,0
Avtalade framtida hyresintikter bostéder och
parkering, Mkr!) 2024 2023
Liding® N t ity/Bi 6 t/Nack: Totalt
Bostader 123.2 1181 iding® orror City/Bromma Séderort/Nacka otal
Kr/kvm?) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Al 26 &8 Driftsk d 307 341 448 415 463 355 382 352 373 362
ift: t
Summa bostéder och parkering 127,8 122,4 nitskostnader
Y Underhall 52 37 65 50 97 63 54 33 61 43
Bel itabell 3 manad talad hyra, da kontrakt d
NI O R AT ), GO A Fastighetsskatt 34 33 32 31 45 51 41 51 36 38
bostéder och parkeringar normalt har 3 ménaders uppségningstid.
Fastighetsadministration 58 52 62 61 73 64 59 77 61 60
Hyresintékter, Mkr 2024 2023 Totalt 451 463 607 557 677 533 536 513 532 503
Lidingd 302,6 2974 1) Angivna kr/kvm avser de fastigheter som John Mattson &gde vid periodens utgéng, varvid férvérvade fastigheter och fardigstéllda projekt har uppréknats till &rstakt.
Norrort 105,8 101,1
City/Bromma 90,1 96,1
Séderort/Nacka 144,2 115,8 . o
Summa hyresintikter 642,7 610,4 NOt 6' ArVOde tl " revisor
Kr/kvmD) 2024 2023 Ernst & Young AB 2024 2023
Lidingd 1920 1825 Revisionsuppdraget 2,4 2,4
Norrort 1325 1256 Ovrigatjsnster 0,2 0,5
City/Bromma 2042 1954 Summa 2,6 2,9
Séderort/Nacka 2270 2054
Totalt 1863 1750

1) Angivna kr/kvm avser de fastigheter som John Mattson &gde vid periodens utgéng,
varvid férvérvade fastigheter och fardigstéllda projekt har uppréknats till &rstakt.
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Not 7. Anstéllda och personalkostnader

(2023 faststallt till 178 procent). Pensionsplanen ITP2 som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestimd plan.
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gare intjanad pension och férvéntad aterstaende tjanstgoringstid.
Under 2024 uppgick kostnaden for avgiftsbestimdapensioner till

Anstillda Premien for den forméansbestimda alders och familjepensionen 2,1 (2,1) mKr.
2024 2023 4r individuellt beriknad och 4r bland annatberoende av 16n, tidi-
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda mién, % anstillda min, %
Moderféretaget 5 40% 5 60% Erséttning till ledande befattningshavare
Dotterféretagen 41 59% 41 54% Grund|én, .
Totalti koncernen 26 54% 26 54% Mkr, 2024 styrelsearvode  Rérlig ersittning  Pensionskostnad ~ Ovrig ersittning Summa
Styrelseordférande
2024 2023 Per-Gunnar Persson 0,4 - - - 0,4
Antal pd Varav Antal pd Varav Styrelseledamot
balansdagen min,% balansdagen mién, %
Strrolselad 7 =7 - %0 Ingela Lindh 0,2 0,2
t ot % %
9 yr::e”e Zm: e'kt . 100 . 100 °. Katarina Wallin 0,2 - - - 0,2
. e % %
éer,s a| a; Z e Hakan Blixt 0.2 - - - 02
vriga ledande "
befattningshavare 4 25% 4 GOt etiSiotson 0.2 - - - 0.2
Totalti koncernen 12 45% 12 oy kTR 03 - - - 03
Johan Ljungberg 0,3 - - - 0,3
Personalkostnader Verkstiéllande direktor
Mkr 2024 2023 Per Nilsson 2,9 0,6 1,0 - 45
Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare Ovriga ledande befattningshavare (4 st) 4,5 1,4 0,9 - 6,8
Loéner och andra erséttningar 13,2 11,9 Summa 9,2 2,0 1,9 - 13,1
Sociala avgifter 4,0 3,1
(varav pensionskostnader) 1,9 1,8 Grundlén,
o 17,2 15,0 Mkr, 2023 styrelsearvode  Rérligersittning  Pensionskostnad ~ Ovrig ersittning Summa
g . Styrelseordférande
Ovriga anstillda Per-Gunnar Persson 0,4 - - - 0,4
Léner och andra ersattningar 31,4 20,4
Sociala avgifter 7,2 6,3 Styrelseledamot
(varav pensionskostnader) 2,4 1,7 Ingela Lindh 0,2 . - - 0.2
e 38,6 26,8 Katarina Wallin 0,2 - - - 0,2
Totaltikoncernen 55,8 41,8 Hékan Blixt 02 - - - 02
Christer Olofsson 0,2 - - - 0,2
. . . . Asa Bergstrom 0,2 - - - 0,2
Anst?llda t]anstecman t'11yggas genom ITP1 planens avglftsbestam"da Johan Ljungberg 0.2 - N N 0.2
pensionsplan. Nagra tjanstemén tryggas genom ITP2 planens for-
mansbestimda pensionsplan. Enligt ett uttalande frin Radet for ~ Verkstillande direktsr
finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 ~ Per Nilsson 2,6 0,4 0,8 = 3,8
som finansieras genom férsikring i Alecta, dr detta en formansbe-  Ovrigaledande befattningshavare (4 st) 6,3 0,5 11 o 7,9
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret ~ Summa 10,5 1,0 1,8 - 13,4

2024 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfort att planen intevarit mojlig
att redovisa som en féormansbestdmd plan. Vid utgangen av 2024
upppgick Alectas 6verskott matt som den kollektiva konsoliderings-
nivan for formansbestdmd forsidkring preliminart till 162 procent

Erséttningar och villkor fér ledande befattningshavare

Erséttning och formaner till koncernledning bereds av ersittnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Ersattningen bestar dels av en
grundlon, dels av en rorlig ersittning enligt ett incitamentsprogram.

Erséttning till verkstillande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, pensionsformaner
samt 6vriga formaner som bilférméan. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor koncernledningen.
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Not 8. Nyttjanderittstililgdngar
ochleasing

Koncernens tomtrattsavtal utgor de vasentligaste leasingavtalen dar
John Mattson dr leasetagare. Koncernen ar dven leasetagare avse-
ende ett fatal leasingavtal gillande kontorsmaskiner dar samtliga
underliggande tillgingar 4r av lagt virde. Arets leasingavgifter for
dessa avtal uppgar till 0,3 (0,3) Mkr. Tomtrittsavtalen upptas till ett
berdknat nuvérde av framtida avgélder. Vid nuvéardesberdkningen
anvands en genomsnittlig diskonteringsranta om 3,00—3,25 procent.
Den 31 december uppgick det totala berdknade vardet pa nyttjan-
derittstillgangarna och skulden till 445,4 MKkr (375,7).

Loptidsanalys tomtréttsavgélder, Mkr 2024 2023
Férfallotidpunkt 1 &r 0,5 0,8
Férfallotidpunkt 2-5 &r 3,9 5,7
Férfallotidpunkt efter 5 ar 10,0 6,4
Summa 14,4 12,9

Réantekostnad for rapportperioden och jimforelsearet kopplat till
leasing framgar i not 9 Réntekostnader.

Not 9. Rantekostnader
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Not 10. Skatt

Skatt i resultatrékning
Mkr 2024 2023
Tomtrattsavgild -14,3 -10,8 Aktuell skatt, Mkr 2024 2023
Rantekostnader externa kreditgivare -211,5 -241,5 Aktuell skatt pa drets resultat -27,3 0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -2,7 -27,3 0,1
Summa -226,3 -254,9 Uppskjuten skatt
Lanekostnader aktiveras vid stérre om-, till- och nybyggnadsprojekt. grﬁ),%stk;ﬁ:nﬂ:i?{::gg DUSECIEI RIS e 140 209.2
Riantekostnader beridknas kvartalsvis med utgangspunkt i koncer- Sy e [ ooy
nens genomsnittliga ranta pa samtliga lan. Réintesatsen i fjarde enligt gillande skattesats 9.4 -70,0
kvartalet uppgick till 2,84 procent (3,43). Under 2024 har 16,0 Mkr i -23,4 139,1
ranta aktiverats. I de fall koncernen har byggnadskreditivkopplade  Redovisad skattiresultatrikningen 50,6 139,3

till ett specifikt projekt aktiveras den faktiska rantan pa kreditivet.

0,2 Mkr (4,6) i Uppskjuten skatt har redovisats direkt mot eget
kapital hanforligt till emissionskostnader 2023. Koncernen har inga
skatteposter som redovisas i Gvrigt totalresultat.

Effektiv skatt

Avstidmning av effektiv skattesats, Mkr 2024 2023
Resultat fore skatt 484,2 -1394,6
Skatt enligt géllande skattesats -99,7 287,3
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter - 0,1
Ej avdragsgilla rintekostnader -42,9 -42,2
Ej avdragsgilla kostnader -0,6 -0,4
Avdrag fér tidigare ej aktiverade carry-forward rantor 8,4 2,1
Begrénsning uppsléning uppskjuten skatteskuld

pa grund av IRE 71,1 -139,4
Ej skattepliktig férsélining av dotterbolagsaktier - 32,5
Ovrigt 13,1 -0,6
Redovisad skatt -50,6 139,3
Effektiv skattesats 10,5% 10,0%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
I nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara
skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran/ Uppskjuten skatteskuld, Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Underskottsavdrag 0,0 9,4
Derivat 11,0 -14,2
Férvaltningsfastigheter -1175,2  -1142,7
Obeskattade reserver -13,3 -6,7
Redovisat virde -1177,5 -1154,2

JOHN MATTSON ARSREDOVISNING 2024


https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2024-print/

JohnMattson

INTRODUKTION
Om John Mattson
Aret som géatt

Vd har ordet

VERKSAMHET OCH STRATEGI
Vardeskapande
Marknadséversikt

Mal och méluppfyllelse

Strategi - fyra hérnstenar

Vara omraden

Utvecklingsprojekt
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Ordférandeord
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt
Vinstdisposition
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

Ladda ned PDF A4

Not 10, forts.

Férvaltnings- Obeskattade Underskotts-

Bruttoféréndringar, Mkr fastigheter reserver avdrag Derivat Summa
Ingdende redovisat virde 2024-01-01 -1142,7 -6,7 9,4 -14,2 -1154,2
Redovisat:

Arets férandring i resultatet enligt géllande skattesats -32,5 -6,6 -9,4 25,2 -23,3
RedovisatiEget Kapital - - - - -
Utgdende redovisat virde 2024-12-31 -1175,2 -13,3 - 11,0 -1177,5
Ingdende redovisat virde 2023-01-01 -1315,8 -7,8 74,9 -49,3 -1298,0
Redovisat:

Arets férandring i resultatet enligt géllande skattesats 173,1 1,1 -70,0 35,1 139,3
Redovisati Eget Kapital - - 4,5 - 4,5
Utgdende redovisat virde 2023-12-31 -1142,7 -6,7 9,4 -14,2 -1154,2

Koncernens skattemassiga underskott berdknas till 0,0 Mkr (45,4 Mkr per 31 december 2023), vilka féregédende ar utgjorde underlag fér koncernens uppskjutna skattefordran.

2024 2023
Underlag Underlag
Underlag  uppskjuten Underlag uppskjuten
Skatteberikning i koncernen, Mkr aktuell skatt skatt aktuell skatt skatt
Férvaltningsresultat 195,1 - 133,2 -
Skattemassigt avdragsaqilla
avskrivningar -121,4 121,4 -89,9 89,9
ny- och ombyggnationer -16,7 16,7 -105,8 105,8
Ovriga skattemassiga justeringar 121,0 -359,1 381,4 337,5
Skattepliktigt férvaltningsresultat 178,0 -221,0 318,9 533,2
Vardeférandringar fastigheter - 411,4 - -1357,4
Vardeférandringar derivat - -122,3 - -170,4
Skattepliktigt resultat fére underskottsavdrag 178,0 68,1 318,9 -994,6
Underskottsavdrag, ingdende balans -45,4 45,4 -364,7 364,7
Underskottsavdrag, utgéende balans - - 45,4 -45,4
Skattepliktigt resultat 132,6 113,5 -0,4 -675,3
Skatt pa arets resultat -27,3 -23,4 0,1 139,1
Skatt enligt resultatriakningen -27,3 -23,4 0,1 139,1

Aktuell skatt uppgick under perioden till —27,3 Mkr (0,1). Uppskju-
ten skatt uppgick till —23,4 MKkr (139,1) och har i huvudsak paverkats
av orealiserade vardeforandringar pa fastigheter och derivat om
netto 289,3 Mkr (307,6).

1 6vriga skatteméssiga justeringar ingar ej avdragsgilla rantekost-
nader om 167,5 MKr (204,9), vars skattevirde ej aktiverats. Koncer-
nens ansamlade skatteméssiga underskott beraknas till 0 Mkr (45,4),

vilka utgor underlag for koncernens uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatteskuld avser frimst temporira skillnader mellan
verkligt varde och skattemaissigt restvarde avseende fastigheter.
Fastigheternas verkliga viarde Overstiger dess skattemassiga varde
med 10 637,5 Mkr (9 915,8). Som uppskjuten skatteskuld redovisas
full nominell skatt om 20,6 procent (20,6), med avdrag for den
uppskjutna skatt som &dr hanforligt till tillgangsforvarv.
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Nominell och bedémd uppskjuten skatteskuld

Verklig
Nominell skatteskuld/
2024-12-31, Mkr Underlag  skatteskuld fordran
Fastigheter -10637,5 -2191,3 -638,2
Derivat 53,3 11,0 10,1
Underskottsavdrag - - -
Obeskattade reserver -64,3 -13,3 -13,3
Summa -10648,5 -2193,6 -641,4
Fastigheter, tillgdngsférvarv) 49324 1016,1 -
Totalt -5716,1 -1177,5 -641,4
Enligt balansrikningen -1177,5
Verklig
Nominell skatteskuld/
2023-12-31, Mkr Underlag  skatteskuld fordran
Fastigheter -9915,8 -2042,7 -594,9
Derivat -69,0 -14,2 -13,1
Underskottsavdrag 45,4 9.4 7,7
Obeskattade reserver -32,1 -6,6 -6,6
Summa -9971,5 -2054,1 -607,0
Fastigheter, tillgdngsférvarv) 4368,6 899,9 -
Totalt -5602,9 -1154,2 -607,0
Enligt balansrékningen -1154,2

1) Beloppitabellen ovan avseende Fastigheter, tillgdngsférvérv avser den temporéra
skillnad som féreldg vid férvarvstidpunkten och ddrigenom inte redovisas som
uppskjuten skatt.

Bedomd verklig uppskjuten skatt avseende Koncernens fastigheter
har antagits till 6 procent baserat pa en diskonteringsrdnta om
3 procent. Denna bedomning har gjorts mot bakgrund av géllande
skattelagstiftning, som innebaér att fastigheter kan siljas via aktie-
bolag utan skattekonsekvenser. Bakomliggande antaganden i denna
bedomning ar att fastigheterna avyttras lopande under en period om
50 ar dar 90 procent av fastigheterna siljs via avyttringar av bolag
och 10 procent av avyttringarna gors genom direkta fastighetsover-
latelser. Skatteavdrag i de indirekta transaktionerna har bedomts till
5,5 procent. For underskottsavdrag och derivat har den bedomda
verkliga skatteskulden berédknats pa en diskonteringsranta om
3 procent dar underskottsavdragen bedoms komma att realiseras
under en 10-arsperiod och derivaten realiseras under en 8-arsperiod.
Detta innebar att bedomd verklig skatt for underskottsavdrag upp-
gar till 17 procent och for derivat till 19 procent.
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Not 11. Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier, Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 30,0 26,0
Inkdp under aret 1,5 5,3
Férséljningar och utrangeringar - -13
Utgdende anskaffningsvirde 31,4 30,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -18,2 -16,3
Arets avskrivningar -2,7 -3,2
Férsaljningar och utrangeringar - 1,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -20,9 -18,2
Utgdende redovisat virde 10,5 11,8

Not 12. Férvaltningsfastigheter

Samtliga av koncernens fastigheter innehas i syfte att generera
hyresintékter och vardestegring och klassificeras ddrmed som for-
valtningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt
vérde, dvs ett bedomt marknadsvirde, pa balansdagen. Varderingen
gors enligt niva 3 i IFRS vérderingshiearki. Det verkliga vardet fast-
stélls genom att en bedomning gors av marknadsvardet for varje
enskilt objekt, delvis med anvdndandet av icke observerbara indata.
Vardering har utforts av extern varderare av cirka 25 procent av
fastighetsbestandets totala virde varje kvartal. Resterande del av
fastighetsbestandet har internvérderats, vilket innebér att varje fast-
ighet externvarderas minst en gang per ar. Cushman & Wakefield
har varit varderare for de tva redovisade aren och Novier for det
senaste aret.

Varderingar av forvaltningsfastigheter dr baserad pa en kassa-
flodesmodell med en individuell bedémning for varje fastighet av
framtida intjaningsformaga. Varderingar baseras dven pa en analys
av genomforda fastighetstransaktioner for jamforbara fastigheter,
for bedomning av marknadens avkastningskrav. Utvecklingsfast-
igheter viarderas antingen som byggrétt eller pagaende projekt.
Byggratter virderas utifran ett bedomt marknadsvirde per kvm
BTA. Pagaende projekt varderas till fardigstallt skick med avdrag
for aterstaende investeringar och ett riskavdrag beroende pa vilken
fas projektet befinner sig i.

De externa varderingarna har utférts med en kalkylperiod om
5 ar eller langre. For beddmning av restvirdet vid utgangen av kal-
kylperioden har dven driftnettot for nistkommande ar beridknats.
Ett par av varderingsobjekten utgors av nybyggnadsprojekt som
blir befriade fran fastighetsskatt i 15 ar fran fardigstallandetidpunk-
ten. For dessa har kalkylperioden forlangts for att beakta detta.

Modell for internvardering av bostadsfastigheter dr baserad pa
restvardesberdkning ddr vissa varderingsparametrar stims av mot
marknadsdata fran de externa varderarna. Modellen f6r internvar-
dering av kommersiella fastigheter har utférts med en kalkylperiod
om tio ar som styrks med input fran externvarderingen. Bedomning
gors lopande om det finns andra indikationer pa fastigheternas
verkliga varde, dessa kan utgoras av utflyttningar, uppsigningar
och visentliga forandringar i avkastningskrav.

Vid bedomning av en fastighets framtida intjaningsférmaga har,
utover ett kortsiktigt inflationsantagande om 2,0 (2,0) procent
for 2025 och 2,0 procent langsiktigt, hinsyn tagits till eventuella
forandringar i hyresnivaer, uthyrningsgrad, driftskostnader och
avkastningskrav.

Det finns ingen begrénsning i ratten att silja nagon forvaltnings-
fastighet eller att disponera hyresintikterna och ersittning vid
avyttring. John Mattson har inga avtalsenliga forpliktelser att kopa,
uppfora eller exploatera en forvaltningsfastighet eller att utfora
reparationer, underhall eller forbattringar, utéver kvarvarande
investeringar i pagaende projekt om 24,9 mKr. Se not 24 for infor-
mation om anldggningstillgangar som stéllts som sidkerhet.

Vérderingsmodell
+ Hyresinbetalningar
Drifts- och underhallsutbetalningar
= Driftsoéverskott
Avdrag for investeringar
= Fastighetens kassaflode

Hyresinbetalningar

Hyresinbetalningarna har berdknats utifran befintliga hyresavtal
fram till avtalstidens slut. Efter denna tidpunkt har en bedémning
gjorts av marknadsmaéssiga villkor betraffande hyresniva och index-
klausuler. De lokalhyreskontrakt som bedoms ha marknadsmaés-
siga villkor har antagits bli férldngda pa oférdndrade villkor efter
utgangen av nuvarande kontraktsperiod. For 6vriga kontrakt har
en hyresjustering till den idag bedomda marknadsmassiga hyres-
nivan gjorts for den resterande kalkylperioden efter utgangen av
nuvarande kontraktsperiod.

Drifts- och underhallsutbetalningar

Bedémningen av utbetalningar for drift, administration och under-
hall har gjorts med utgangspunkt i historiskt utfall. Den externa
varderingen baseras ocksa pa statistik samt erfarenheter avseende
jamforbara objekt. Bedomningen har skett med hansyn till fastig-
heternas anvindning, alder och underhallsstatus. Utbetalningarna
for drift, administration och underhall beddms komma att 6ka i
takt med den antagna inflationen.
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Investeringsbehov
John Mattson informerar den externa virderaren om pagaende
och planerade investeringar.

Kalkylrénta

Kalkylrantan utgor ett nominellt rantekrav pa totalt kapital fore
skatt. Rantekravet dr baserat pa erfarenhetsméassiga bedomningar
av marknadens forrantningskrav for likartade fastigheter. Kal-
kylrantan anvands for att diskontera fastigheternas restvérde till
nuvarde.

Restvirde

Restvardet utgors av fastighetens marknadsvarde vid kalkylpe-
riodens slut. Marknadsvérdet &r i princip baserat pa fastighetens
avkastningsformaga och vardeutveckling efter kalkylperiodens slut
och har bedomts utifran det prognostiserade driftnettot for det
forsta aret efter kalkylperiodens utgang.

Vérderingsantaganden

Fastighetsvarderingen grundar sig pa observerbara och icke obser-
verbaraindata. Observerbara data som har storst inverkan pa vardet
ar framst aktuella hyror, faktiska drifts- och underhallskostnader,
planerade investeringar och nuvarande vakansgrader.

Bland de indata som kan ses som ej observerbara dr avkastnings-
krav samt forvantningar om hyres- och vakansnivaer de som har
storst inverkan pa vardet. Nedan foljer information om hur forand-
ring iicke observerbara indata kan paverka vardet pa fastigheterna.

Forandringar av den riskfria réntan leder till forandringar av
diskonteringsrantor och avkastningskrav. Dels da investerarnas
totalavkastningskrav paverkar hur mycket kompensation de vill
ha for att investera i fastigheter och dels eftersom den paverkar
investerarnas kostnad for att finansiera investeringen.

Skillnaden mellan investerarnas direktavkastningskrav pa fast-
igheter och den riskfria rantan, den sa kallade riskpremie som
investerarna vill ha for att investera i fastigheter, har 6kat med start
i mitten av 2022 p g a minskat antal transaktioner pa fastighets-
marknaden vilket i sin tur har lett till 6kade diskonteringsréantor
och direktavkastningskrav.

Avkastningskrav hérleds fran faktiska transaktioner. Antalet
jamforelseobjekt som salts kan ibland vara fa, vilket gor det svarare
att harleda forandringar i avkastningskrav under vissa perioder.
I avsaknad av transaktioner pa en viss ort eller for en viss typ av
fastighet, himtas jaimforelseinformation i stéllet fran liknande orter
eller liknande typ av fastighet. [ avsaknad av transaktioner som hel-
het, baseras uppfattningen pa radande makroekonomiska faktorer.
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Not 12, forts.
2024 2023
Fastighetstyp Betydande icke-observerbara indata Intervall Viktat genomsnitt!) Intervall Viktat genomsnitt!)
Bostiider Hyresvérde (kr/kvm) 1309-2896 1833 1112-3526 1718
Fastighetskostnader (kr/kvm) 314-843 547 417-876 581
Langsiktig vakans 0,0-0,8% 0,3% 0,0-5,3% 0,8%
Direktavkastningskrav 22-45% 3,2% 2,2-4,3% 31%
Kalkylranta2) 4,6-6,5% 5,2% 4,6-6,4% 52%
Kommersiellt Hyresvarde (kr/kvm) 1344-4172 3297 1250-3706 3420
Fastighetskostnader (kr/kvm) 190-860 505 165-1172 678
Langsiktig vakans 2,0-6,0% 4,3% 0,5-59% 2
Direktavkastningskrav 3,6-6,4% 4,8% 3,7-6,4% 5,0%
Kalkylranta2 5,6-8,5% 6,9% 57-85% 6,8%
1) Genomsnitten &r viktade utifran verkligt véarde.
2) Informationen avseende den kvantitativa indata géllande kalkylréntan baseras pa vérderingar gjorda i en 10-arig modell.
varav varav varav
Mkr bostidder komersiellt utveckling
Ing&ende fastighetsvérde, 2024-01-01 11399,7 1161,6 1006,2 13567,5
+Foérvary - - - -
+Investeringar i nybyggnation 37,9 - 7,7 45,6
+Investeringariuppgraderingar 40,4 - 12,6 53,0
+Ovrigainvesteringar 99,6 11 10,3 111,0
- Férsaliningar -94.,6 - - -94,6
+/- Orealiserade vardeférandringar 397,7 56,3 -38,8 415,3
Utgdende fastighetsvirde, 2024-12-31 11880,6 1219,0 998,1 14097,7
varav varav varav
Mkr bostéder komersiellt utveckling
Ingdende fastighetsvarde, 2023-01-01 13691,1 1305,6 698,8 15695,5
+Forvarv - - - -
+Investeringarinybyggnation - - 169,0 169,0
+Investeringariuppgraderingar 23,2 - 108,0 131,2
+©vriga investeringar 49 7,3 36,4 48,6
- Férséliningar -1026,3 -127,5 - -1153,8
+/- Orealiserade vardeférandringar -1293,2 -23,8 -6,0 -1323,0
Utgdende fastighetsvirde, 2023-12-31 11399,7 1161,6 1006,2 13567,5
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Hela John Mattsons fastighetsportf6lj 4r lokaliserad i olika omra-
den inom Stockholmsregionen, déar det bedoms rada en homogen
marknad och inga storre skillnader i risk for olika fastighetstyper.
John Mattson foljer upp och rapporterar verksamheten som en
enhet och har dirmed ingen uppdelning i olika segment. Upp-
delning gors endast pa fastighetstyperna ”bostdder” och “kom-
mersiellt”

Férandring fastighetsvirde

Totala vardeforandringar i forvaltningsfastigheter uppgick till
411,4 Mkr (-1 357,4) och redovisas i resultatriakningen pa raden
”Vardeforandringar forvaltningsfastigheter”. Av dessa uppgick
realiserade virdeférandringar av frantridda fastigheter under aret
till —3,9 Mkr (—34,6) och orealiserade virdeférandringar uppgick
till 415,3 (-1 323,0).

Specifikation av virdeférindringar, Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Driftnettoférandring 776,0 1050,0
Pagéende projekt/byggrétter -38,9 185,6
Avkastningskrav -321,7 -2558,2
Avyttrade/Férvarvade fastigheter -39 -34,6
Totalt 411,4 -1357,2

2024-12-31 2023-12-31
Taxeringsvérde férvaltningsfastigheter 8966,7 8874,2

Skattemassigt restvarde 3460,3 3651,8

Kénslighetsanalys

Forandringar i verkligt varde for forvaltningsfastigheter redovi-
sas i resultatrdkningen som orealiserade vardeférandringar och
paverkar dirmed bolagets finansiella stédllning och belaningsgrad.
Fastighetsvarderingen grundar sig pa ett antal ekonomiska indata
och antaganden. I viarderingsprocessen finns det risk for att gjorda
antaganden inte speglar marknaden eller faktiska forhallanden vid
det givna tillféallet vilket gor att varderingen ddrmed ar behaftad
med viss osédkerhet.

Forandringen av en indata/antagande kan samvariera med en
eller flera andra indata/antaganden vilket innebér att effekten pa
verkligt virde av en forandring kan vara svar att beskriva.

Nedan illustreras hur en férandring av olika indata och anta-
ganden paverkar verkligt varde pa fastigheterna.

Stigande rdntor hojer avkastningskravet som paverkar det
verkliga virdet negativt. Okad inflation paverkar hyror som &r
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inflationskopplade vilket da leder till hojda hyresnivaer. Hojda
hyror leder till 6kat kassaflode men kan samtidigt leda till 6kad
rorlighet bland hyresgaster och 6kade vakansgrader vilket i sin tur
kan sitta press pa hyresnivaerna nerat vilket leder till att resultatet
faller. Detta paverkar det verkliga virdet negativt. En 6kad infla-
tion paverkar dven drift och underhéallskostnader vilket belastar
resultatet negativt.

Vid varderingar som gors i framtiden kommer antagandena att
forandras vilket innebar att fastigheternas verkliga virde ocksa
kommer att dndras vid denna vardetidpunkt.

Kénslighetsanalys, verkligt virde Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Hyra/Marknadshyra +/-1,0% 1944 181,7
Bostader 178,1 167,1
Kommersiellt 16,3 14,6
Fastighetskostnader +/-50 kr/kvm 514,9 509,3
Bostader 483,0 481,5
Kommersiellt 31,9 27,8
Langsiktig vakansgrad +/-2,0% 382,2 365,5
Bostader 361,4 335,7
Kommersiellt 20,8 29,8
Avkastningskrav, exit -0,5% 24228 2161,9
Bostader 2328,5 2054,5
Kommersiellt 94,3 107,4
Avkastningskrav, exit +0,5% -1703,0 -1624,8
Bostader -1627,8 -1534,7
Kommersiellt -75,2 -90,1
Kalkylrdntanl) -0,5% 518,5 542,9
Bostader 471,1 498,1
Kommersiellt 47,4 44,7
Kalkylrantan) +0,5% -494,0 -514,3
Bostader -448,8 -417,7
Kommersiellt -45,2 -42,7

1) Kanslighetsanalysen avseende kalkylréntan har beriknats genom att applicera
den relativa férandringen som beréknats fram i den externt varderade delen av
portféljen.

Osékerhetibedémningar

Till grund for varderingen av forvaltningsfastigheter ligger ett
antal bedomningar och antaganden. Bedomningar och antagan-
den baseras pa den information och de forutsidttningar som ar
kédnda i samband med respektive véarderingstillfille. Det innebér
att det finns en osdkerhet i bedomningarna som kan innebara en
betydande risk for justeringar av vardet pa forvaltningsfastigheter
i framtida perioder, och ddrmed pa koncernens resultat och finan-
siella stillning. Vasentliga bedomningar har bland annat gjorts
avseende kalkylranta och direktavkastningskrav. Se vidare not 3
Visentliga uppskattningar och bedémningar samt sid 55, under
avsnitt Kanslighetsanalys.

KONCERNENS NOTER 93

Not 13. Finansiellainstrument

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder per 2024-12-31
Hyresfordringar, leverantorsskulder och liknande balansposter
har maximalt en 16ptid pa 6 méanader. Dessa redovisas darfor till
upplupet anskaffningsviarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
varfor det verkliga vardet bedoms 6verensstimma med redovisat
varde.

Vérdering till verkligt virde

Verkligt varde for rantederivat berdknas genom diskontering av
framtida kassafloden utifran noterad marknadsranta pa balans-
dagen for respektive 16ptid. Framtida kassafloden berdknas som
skillnaden mellan den fasta avtalade rantan enligt respektive ran-
tederivatavtal och den implicita stiborrdantan for respektive period.
De kommande rantefléden som darmed uppstéar nuvardesberidknas
med hjalp av den implicita stiborkurvan. John Mattson tillampar
inte sakringsredovisning av derivatinstrument. Tillgdngar och
skulder i dessa kategorier varderas lIopande till verkligt virde med
vardeférandringar redovisade i rapporten Over totalresultat.

Totala vardeférandringen 2024 pa derivaten uppgick till
—122,3 Mkr (—170,4) och bokfordes 6ver resultatrdkningen. Den
negativa viardeforandringen forklaras framst av kortare aterstande
tid fram till slutdatum f6r derivaten samt lagre ranta.

Per den 31 december 2024 uppgick marknadsvardet for rante-
derivatportfoljen till —53,3 (69,0) dar verkligt virde faststélldes
enligt niva 2, i enlighet med IFRS 13. I upplysningssyfte berdknas
ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en diskontering
av framtida kassafloden av kapitalbelopp och rinta diskonterade
till aktuell marknadsranta. 2024 ars verkliga viarde uppgar till
6 682 Mkr (7 024).
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/

KONCERNENS NOTER 94

skulder vérderade skulder virderade Summa skulder virderade skulder vérderade Summa
Koncernen till upplupet till verkligt varde redovisat Verkligt Koncernen till upplupet till verkligt vérde redovisat Verkligt
2024-12-31, Mkr anskaffningsvirde via resultatet virde virde 2023-12-31, Mkr anskaffningsvirde via resultatet virde virde
Tillgdngar Tillgdngar
Langfristiga fordringar - - - - Langfristiga fordringar - - - -
Derivatintrsument - 18 18 18 Derivatintrsument - 69 69 69
Kundfordringar och andra Kundfordringar och andra
fordringar 132 - 132 132 fordringar 105 - 105 105
Likvida medel 61 - 61 61 Likvida medel 434 - 434 434
Summa tillgédngar 193 18 211 211 Summa tillgdngar 538 69 607 607
Skulder Skulder
Réantebarande skulder 6766 - 6766 6682 Réantebarande skulder 7193 - 7193 7024
Derivatinstrument - 71 71 71 Derivatinstrument - - - -
Leverantdrrskulder och andra Leverantérrskulder och andra
skulder 268 - 268 268 skulder 236 - 236 236
Summa skulder 7034 71 7105 7021 Summa skulder 7428 - 7428 7260
Not 14. Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter Not 15. Likvida medel
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Periodiserade l&neutgifter 17,0 11,6 Kassa och bank 61,0 433,7
Férutbetalda forsakringspremier 3,3 0,0 Redovisat virde 61,0 433,7
Forutbetalda projektkostnader 60,2 46,4
Ovriga poster 7.9 7.4
Redovisat virde 88,4 65,4
Not 16. Koncernféretag
Moderforetagets, John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ.),
innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell.
Féretag Site Organisationsnummer Huvudsaklig aktivitet 2024-12-311) 2023-12-311
John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ.) Lidingd 556802-2858 Koncernens moderféretag Moderféretag Moderféretag
John Mattson Fastighets AB Lidingd 556056-6977 Uthyrning och férvaltning 100% 100%
John Mattson Tomt AB Lidingd 556077-6253 Vilande bolag Indirekt helagt Indirekt heldgt
John Mattson Projekt AB Lidingd 556598-0496 Vilande bolag Indirekt helagt Indirekt helagt
John Mattson Skolfastigheter AB Lidingd 556703-0357 Uthyrning kommersiella lokaler 100% 100%

1) Agarandelen &r den samma som réstandelen.
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Not 16, forts.

Féretag Site Organisationsnummer Huvudsaklig aktivitet 2024-12-311 2023-12-31D
John Mattson Butiksfastigheter AB Lidingd 556792-8568 Uthyrning kommersiella lokaler 100% 100%
John Mattson Parkering AB Lidingd 556902-1206 Uthyrning parkeringsplatser 100% 100%
John Mattson Képpala AB Lidingé 559161-7500 Komplementéri kommanditbolag 100% 100%
John Mattson Juno Herkules KB Lidingd 969646-6946 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt? Indirekt helagt?
John Mattson Rotebro och Rotsunda AB Lidingd 559087-2478 Uthyrning bostdder och kommersiella lokaler 100% 100%
John Mattson Stockholm Holding AB Lidingé 559251-3286 Holdingbolag 100% 100%
John Mattson Hjélpslaktaren 1 AB Lidingd 559218-0086 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt Indirekt helagt
John Mattson Hjélpslaktaren 2 AB Lidingd 559218-0102 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt Indirekt helagt
John Mattson Hjélpslaktaren 8 AB Lidingd 559218-0094 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt Indirekt helagt
John Mattson Sicklaén AB Lidingd 559305-4926 Komplementéri kommanditbolag 100% 100%
John Mattson Sickladn KB Lidingd 916641-4236 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt heldgt? Indirekt heldgt?
John Mattson Vasby Holding AB Lidingd 559314-1376 Holdingbolag 100% 100%
John Mattson Vilunda AB Lidingd 559308-0665 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Haggvik Tureberg AB Lidingd 559087-2494 Uthyrning bostdder och kommersiella lokaler 100% 100%
John Mattson HEFAB AB Lidingd 556304-8510 Uthyrning bostader och férvaltning 97,5% 97,5%
John Mattson Efib AB Lidingd 556262-1853 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler 100% 100,0%
John Mattson Gullmars Holding AB Lidingd 559358-4716 Holdingbolag 100% 100%
John Mattson Gravyren 1 AB Lidingd 559011-1208 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
Gullmars Fastighetsférvaltning KB Lidingd 969667-1024 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt? Indirekt helagt?
John Mattson Likriktaren Holding AB Lidingd 556805-6120 Holdingbolag Indirekt helagt 100%
John Mattson Likriktaren 3 AB Lidingd 556757-4552 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Likriktaren 4 AB Lidingd 559141-9386 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Hagersten Holding 2 AB Lidingd 556858-1416 Holdingbolag Indirekt helagt 100%
John Mattson Orby Centrum AB Lidingd 556858-1424 Projektutveckling Indirekt helagt 100%
John Mattson Johanneshov AB Lidingd 559013-4499 Uthyrning av bostéder Indirekt helagt 100%
John Mattson Skattsedeln AB Lidingd 556980-0187 Uthyrning bostdder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Ornsberg AB Lidingd 559225-6993 Projektutveckling Indirekt helagt 100%
John Mattson Hagersten 3 AB Lidingd 559003-2537 Holdingbolag Indirekt heldgt 100%
John Mattson Lilla Bantorget AB Lidingd 559008-0775 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Lilla Katrineberg 4 AB Lidingd 559013-6619 Uthyrning av kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Tollare AB Lidingd 559065-1179 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Hagersten Parkering AB Lidingd 556974-4948 Uthyrning av garage Indirekt helagt 100%
John Mattson Katrineberg Holding AB Lidingd 556097-5434 Vilande bolag Indirekt helagt 100%
John Mattson Katrineberg AB Lidingd 556684-0947 Vilande bolag Indirekt helagt 100%
John Mattson Ulvsunda AB Lidingd 556750-2983 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Geografiboken AB Lidingd 559190-8297 Projektutveckling Indirekt helagt 100%
John Mattson Johanneshov 2 AB Lidingd 559506-9757 Vilande bolag Indirekt helagt -
John Mattson Hagersten 4 AB Lidingd 559506-9898 Vilande bolag Indirekt helagt -
John Mattson Holding 1 AB Lidingd 559506-9559 Holdingbolag Indirekt helagt -

1) Agarandelen & densamma som réstandelen.

2) John Mattson Fastighetsféretagen AB &r kommanditdelidgare i John Mattson Juno Herkules KB, Sicklaén KB och Gullmars Fastighetsférvaltning KB med en andel om 0,1 %.
Det helédgda dotterbolagen John Mattson K&ppala AB, John Mattson Sicklaén AB och John Mattson Gullmars Holding AB &r komplementérer med en andel om 99,9 %.
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Not 17. Resultat per aktie

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet
75 793 930 aktier (75 793 930) med ett kvotvirde pa 0,33 kr (0,33).
Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat
hénforligt till moderforetagets aktiedgare uppgaende till 429,0
Mkr (—1255,9). Detta delas med det vigda genomsnittet antal
aktier vid tillfdllet 75 793 930 (39 556 335). Varken utspadning
vid berdkning av resultat per aktie foreligger eller nagot innehav
utan bestaimmande inflytande i koncernen. I samband med
nyemissionen 15 december 2023 om totalt 1 250 Mkr emitterades
37 896 965 aktier vilka registrerades den 15 december (37 783 415)
och den 21 december (113 550).

Resultat per aktie fére och efter utspidning, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat tillika &rets totalresultat 429,0 -1255,9

Genomsnittligt utestdende antal aktier fére
utspadningseffekt 75 793 930 39556335

Resultat per aktie fére utspadning (kr) 5,66 -31,75

Not 18. Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktieantalet
75 793 930 stamaktier (75 793 930). Innehavare av stamaktier ar
beréttigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinne-
havet berattigar till rostratt vid bolagsstdimman med en rost per
aktie. Alla aktier har samma ratt till John Mattsons kvarvarande
nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar
reserverade for overlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjalv
eller dess dotterforetag. Aktiernas kvotviarde uppgar till 0,33 kr
per aktie (0,33)

2024-12-31 2023-12-31
Antal utestdende aktier vid drets bérjan 75793930 37896965
Nyemission - 37896965
Aktiesplit - -
75793930 75793930

Antal utestdende aktier vid drets slut

Not 19. Upplaning

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 6292,6 6083,9
Redovisat virde 6292,6 6083,9
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 473,2 1108,8
Redovisat virde 473,2 1108,8
Summa uppléning 6765,8 7192,7

I summa upplaning ingar skulder till kreditinstitut och annan upp
laning mot sakerhet pa 6 765,8 Mkr (7 192,7). Sidkerhet for banklan
utgors av fastighetsinteckningar i koncernens forvaltningsfastighe-
ter. I laneavtalen med bankerna har John Mattson férbundit sig till
att uppfylla vissa finanisella kovenanter, sa som réntetdcknings-
grad, belaningsgrad och soliditet, vilket testas kvartalsvis. Under
aret har dessa finansiella kovenanter uppfyllts och ingen risk att
de inte kommer att uppfyllas under nista tolvmanadersperiod har
noterats.

Not 20. Finansiella risker

John Mattson efterstravar en lag finansiell risk i verksamheten.
Bolagets resultat och kassaflode paverkas dock bade av férand-
ringar i omvarlden och av foretagets eget agerande. Riskhanterings-
arbetet syftar till att tydliggdra och analysera de risker som bolaget
moter samt, att sa langt det dr majligt, forebygga och begrinsa
eventuella negativa effekter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk och annan pris-
risk) samt likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
fokuserar pa oforutsigbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras i enlig-
het med av styrelsen faststdlld finanspolicy. Koncernens overgri-
pande malsattning for finansiella risker &r att hantera dessa inom
ramen for 1ag risk, ha en kostnadseffektiv upplaning och sikerstélla
foretagets riantebetalningsformaga 6ver tid.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart inte kan fullgéra sin
skyldighet och darigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust.

KONCERNENS NOTER 96

Koncernens hyres- och kundfordringar avser samtliga fastigheter
i Stockholmsomradet. Koncernens likvida medel ar placerade hos
svensk bank med hog kreditvardighet

Reservering for férvantade kreditférluster

Koncernen anvander olika metoder for att uppskatta forvantade
kreditforluster pa finansiella tillgangar, hyres- och kundfordringar,
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen defi-
nierar fallissemang som att gdldenidren med stor sannolikhet inte
kommer att kunna betala sin fordran. Koncernens skriver bort
fordringar nér det inte langre bedéms mdojligt att erhalla nagra
medel fran eventuella indrivningsforsok.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen har reserverat
forvantade kreditforluster for. Utdver nedanstdende tillgdngar
bevakar Koncernen reserveringsbehov aven for andra finansiella
instrument, exempelvis likvida medel. I de fall beloppen inte bedoms
vara ovasentliga sker en reservering for forvantade kreditforluster
aven for dessa finansiella instrument.

Foér hyres- och kundfordringar
Forvantade kreditforluster for hyres- och kundfordringar berdknas
ienlighet med den forenklade metoden. Koncernen anvander forfal-
lotid for att bedoma om kreditrisken i hyres- och kundfordringar har
Okat betydligt sedan forsta redovisningstillfallet. Fordringar som ar
mer dn 90 dagar sena till betalning anses osékra, och reservering for
forvantade kreditforluster sker genom individuell bedomning. For
ovriga fordringar baseras forvantade kreditférluster pa historisk
kreditforlustniva kombinerat med framatblickande faktorer.
Forvantade kreditforluster for hyres- och kundfordringar berak-
nas i enlighet med den férenklade metoden och dar genom en
forlustandelsmodell. Indata som anviands &r finansiell data f6r John
Mattson for foregaende ar. Hansyn har ocksa tagits till information
avseende makroekonomisk utveckling i framatblickande avseende.
Slutligen har en individuell bedomning gjorts om fordringar anses
kreditforsdmrade.

Aldersanalys fér hyres- och kundfordringar
(bruttobelopp, fére nedskrivning fér férvintade kreditférluster)

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ej férfallna kundfordringar 0,7 -
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 0,2 1,0
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 1,2 2,0
Férfallna kundfordringar >90 dagar 1,2 1,6
Redovisat virde 3,2 4,5
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Reserv for férvintade kreditforluster

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende redovisat virde 0,5 1,2
Arets bortskrivningar -1,5 -0,4
Arets dvriga férandringar 1,8 -0,3
Utgdende redovisat virde 0,8 0,5

Arets konstaterade kreditforluster uppgar till 1,5 Mkr (0,4).

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer,
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av ranterisker. Koncernen inne-
har inga poster i utlandsk valuta.

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. En betydande faktor som péaverkar ranterisken
ar rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk
avseende koncernens lan till kreditinstitut.

For att sdkerstélla ett stabilt finansnetto dr ranteforfallostruk-
turen fordelad 6ver tid. For att nd 6nskad ranteforfallostruktur
anvands rantederivatinstrument i form av rinteswappar.

Koncernen anvéander rantederivat i form av swappar for att han-
tera ranterisk och konvertera rorliga rantor till fasta. De avtalade
kassaflodena sker mellan 3—6 manaders mellanrum for att matcha
rantekostnader. Se 16ptidstabeller nedan for analys av ranterorelser.
Réantederivaten har avtalats med institut som har god kreditvardig-
het varvid kreditexponeringen mot institutionen anses begransad.

John Mattson har sammantaget tecknat ranteswappar till ett
nominellt belopp om 8 933 Mkr (5 933).

Rénte- och kapitalbindning 31 december 2024
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Réntebindning Kreditbindning Derivat

Snittrénta Kreditavtal Utnyttjat, Snittrénta
Loptid Volym (Mkr) (%)V Andel (%) volym (Mkr) Mkr Andel (%) Volym (Mkr) (%)2
0-1ar 1169 6,15% 17% 583 473 7% 1883 -
1-2&r 70 -11,98% 1% 1782 1483 22% 1350 -
2-3ar 1177 2,55% 17% 1963 1963 29% 1650 -
3-4ar 1350 2,14% 20% 1306 1306 19% 1050 -
4-5ar 1700 2,30% 25% 1083 1083 16% 1700 -
>5ar 1300 2,36% 19% 458 458 7% 1300 -
Summa 6766 2,84% 100% 7175 6766 100% 8933 -0,54%
Rénte- och kapitalbindning 31 december 2023

Réntebindning Kreditbindning Derivat

Snittrénta Kreditavtal Utnyttjat, Snittrénta
Léptid Volym (Mkr) (%)V Andel (%) volym (Mkr) Mkr Andel (%) Volym (Mkr) (%)2
0-1ar 1442 10,42 20 1297 1109 15 - -
1-23ar 721 -1,25 10 1269 1269 18 1883 -
2-3ar 1538 1,48 21 1745 1745 24 1350 -
3-4ar 1527 2,46 21 971 971 13 1400 -
4-5ar 1216 2,09 17 995 995 14 600 -
>53ar 749 2,67 10 1103 1103 15 700 -
Summa 7193 3,43 100 7381 7193 100 5933 -1,84

1) Genomsnittlig ranta vid &rets utgdng inkl derivat.
2) Volymviagd genomsnittsrénta fér derivat.

Itabellen nedan visas, givet de rantebédrande tillgangar och skulder
som finns per balansdagen, en ranteuppgang/-nedgang paverkan
pa resultat fore skatt. Hansyn ar tagen till bolagets rantederivat.

Itabellen nedan visas rantederivatens vardeforandring vid en rante-
uppgang/-nedgang och dess paverkan pa resultatet.

Mkr 2024-12-31 2023-12-31 Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Marknadsrénta +1 %, Mkr -45,3 -6,3 Marknadsrénta +1 %, Mkr 180,6 136,1
Marknadsranta -1 %, Mkr 20,9 27,7 Marknadsrénta -1 %, Mkr -191,8 -143,7
Likviditetsrisk Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réantebetalningar

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter att full-
gora sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder.
Denna risk hanteras genom en checkrikningskredit uppgaende till
110 Mkr (110) som vid utgangen av 2024 var outnyttjad (0). Dar
utover finns en siakerstilld RCF om 299,5 mKkr som vid utgangen
av 2024 var outnyttjad (0).

och aterbetalningar av finansiella skulder framgér av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har berdknats med
den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder har inkluderats i
den period nér aterbetalning tidigast kan krévas.
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Not 20, forts.

2024-12-31

Léptidsanalys, Mkr <6 mén 6-12mén 1-3ar 3-5ar >53ar Totalt
Leverantdrsskulder 129,3 - - - - 129,3
Réantebarande skulder 332,7 332,7 3829,9 27734 650,4 7919,1
Derivat 3,3 13,7 16,9 8,9 10,5 53,3
Summa 465,3 346,4 3846,8 2782,3 660,9 8101,7
2023-12-31

Léptidsanalys, Mkr <6 man 6-12mén 1-3ar 3-5ar >5&r Totalt
Leverantérsskulder 107,3 - - - - 107,3
Réntebarande skulder 6779 6779 3508,3 2460,2 1597,2 8921,5
Derivat - - -100,5 11,6 19,8 -69,0
Summa 726,2 677,9 3608,8 2448,6 1577,3 8959,7

I tabellerna avseende 16ptidsanalys inkluderas framtida rdntebetalningar varfor totalbelopp enligt denna overstiger balansrakningens

belopp. I 16ptidsanalysen ar inte tomtratter inkluderad.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebér svarigheter att erhalla finansiering eller
finansiering med mycket of6rmanliga villkor vid en given tidpunkt.
For att sékerstélla behovet av finansiering och likviditet arbetar
John Mattson kontinuerligt med att omférhandla och vid behov
tillfora nya krediter. Som sédkerhet for upptagna lan lamnar John
Mattson sikerheter i fastighetsinteckningar. Risken hanteras ocksa
genom lag beldningsgrad som vid arsskiftet uppgick till 47,6 procent
(49,8). Bolagets stabila kassaflode bidrar till en tryggad rantetéck-
ningsniva.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som John Mattson ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Mkr 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Bindande l&neavtal i bank 67658 6765,8 6870,5 6870,5
Kreditlsfte och
checkkredit 409,5 - 510,0 322,1
Summa 7175,3 6765,8 7380,5 7192,6

Kapitalhantering

Koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning till aktie-

agarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i de finansiella

malen, som under 2024 var:

¢ Genomsnittlig arlig tillvaxt i langsiktigt substansvarde per aktie
med minst 7 procent, inklusive viardeforandringar, 6ver en kon-
junkturcykel.

¢ Genomsnittlig arlig tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie med
minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.
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Not 21. Ovriga skulder

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kéllskatt och sociala avgifter 4,3 3,6
Moms 7,8 5,0
Skatteskuld 40,5 15,9
Ovriga poster 4,8 3,7
Redovisat virde 57,4 28,1

Not 22. Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Forbetalda hyresintakter 51,4 46,7
Upplupna réntekostnader 10,3 26,4
Upplupna I6ner, semesterléner och sociala avgifter 3,9 3,8
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15,6 23,3
Redovisat virde 81,2 100,2

JOHN MATTSON ARSREDOVISNING 2024
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Not 23. Kassafl6desanalys

Not 24. Stillda sdkerheter

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, Mkr 2024 2023 Stillda sékerheter, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 1,5 3,5 Fastighetsinteckningar 6765,8 6870,8
Orealiserade vardeférandring pa forvaltningsfastigheter -411,4 1357,4 Kapitalférsakringar for sakerstallande av pensioner 0,7 1,0
Orealiserade vardeférandring pa derivat 122,3 170,4 Summa 6766,5 6871,8
Avséttningar till pensioner 0,3 0,4
évriqt -1,2 -1,7
Redovisat virde -288,5 1530,0 q . o

Not 25. Transaktioner med nérstaende
Féréndring av skulder hénfér- . . . .
liga till finansieringsverksam- Periodens Koncernens nirstaendekrets omfattar samtliga styrelseledamo-
heten, Mkr 2023-12-31  kassafldde Forviry  2024-12-31 ter och medlemmar i foretagsledning samt till dessa nérstaende
Kortfristiga rantebarande personer och bolag. Nirstaendekretsen omfattar dven bolagen
skulder 11088 6356 - 478,2 i koncernen enligt not 16.
Langfristiga rantebdrande Alla transaktioner med nirstiende gors pd marknadsmassiga
skulder 6083,9 208,7 - 6292,6 .

villkor.

7192,7 -426,9 - 6765,8

Férindring av skulder hinfér-
liga till finansieringsverksam-

heten, Mkr

Kassaflédespéverkande
férandringar

Ej kassaflédespéaverkande
forandringar

Periodens
2022-12-31 kassafléde

Forvarv

2023-12-31

Kortfristiga rantebarande

skulder 2559,9 -14511 - 1108,8

Langfristiga rantebarande

skulder 6363,9 -280,0 - 6083,9
8923,8 -1731,1 - 7192,7

For information om ersattningar till ledande befattningshavare
se not 7 Anstéllda och personalkostnader. Utover de belopp som
framgar av not 7 har moderbolaget forvarvat konsulttjanster fran
ett till styrelseledamot nirstaende bolag om 0,25 mkr.

Not 26. Hiéndelser efter balansdagen

Ijanuari kommunicerade John Mattson om férandringar i bolags-
ledningen for att stirka forutsittningarna for okat fokus pa
tillvaxt och héllbarhet. Ludmilla Brandt och Louise Wall har
rekryterats som projektutvecklingschef respektive hallbarhetschef
och kommer fran och med 5 mars respektive 3 mars att inga
i bolagsledningen.
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Moderbolagets
resultatrdkning

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Intékter 9 13,8 11,5
Central administration och marknadsféring 10 -30,8 -28,4
Rérelseresultat -17,0 -16,8
Resultat frén andelar i koncernféretag 11 -531,2 -114,3
Rénteintakter 12 85,9 14,0
Rantekostnader 13 -157,1 -136,2
Resultat efter finansiella poster -619,5 -253,4
Vardeférandring rantederivat 8 -31,6 0,0
Bokslutsdispositioner 14 6,1 60,4
Resultat fére skatt -645,0 -192,9
Skatt 15 5,4 -6,7
Aretsresultat -639,6 -199,6

MODERBOLAGETS RAKNINGAR 100

Moderbolagets rapport
over totalresultat

Belopp i Mkr Not 2024 2023
Arets resultat -639,6 -199,6
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -639,6 -199,6

JOHN MATTSON ARSREDOVISNING 2024
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 3 2,1 1,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 4 5257,3 5257,3
Langfristiga fordringar pé koncernféretag 8 1236,5 1178,9
Andra langfristiga fordringar 8 0,5 0,2
Uppskjuten skattefordran 5 6,5 0,9
Summa anléggningstillgdngar 6502,8 6438,5
Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 6 727,6 342,6
Ovriga fordringar 8 0,8 9,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 8 1,3 0,5
Likvida medel 7 59,7 433,4
Summa omsittningstillgdngar 789,5 785,7
SUMMA TILLGANGAR 7292,3 7224,2
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Belopp i Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25,3 25,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 2257,3 2258,2
Balanserat resultat 595,5 795,1
Aretsresultat -639,6 -199.6
Summa eget kapital 2238,4 2878,9
Avsittningar

Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 10 0,6 0,3
Summa avséittningar 0,6 0,3
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till koncernféretag 17 2823,2 -
Summa langfristiga skulder 2823,2 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8 0,9 3,8
Derivatinstrument 8 31,6

Skulder till koncernféretag 8 2190,5 4328,1
évriga kortfristiga skulder 8 2,5 2,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 4,7 10,4
Summa kortfristiga skulder 2230,1 4344,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7292,3 7224,2
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Moderbolagets rapport 6ver
férandringari eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

N . Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanseradvinst  Aretsresultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2023-01-01 12,6 1037,9 855,6 -60,5 1845,7
Omfdring resultat féregdende ar - - -60,5 60,5 -
Aretsresultat - - - -199.6 -199,6
Arets Svrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 12,6 1037,9 - -199,6 -199,6
Transaktioner med &dgare
Nyemission 12,6 1238,1 - - 1250,7
Kostnader hanférliga till emission - -22,3 - - -22,3
Skatt pé emissionskostnader - 4,6 - - 4,6
Summa 12,6 1220,3 - - 1232,9
Utgdende eget kapital 2023-12-31 25,3 2258,2 795,1 -199,6 2878,9
Ingdende eget kapital 2024-01-01 25,3 2258,2 795,1 -199,6 2878,9
Omféring resultat féregaende ar - - -199,6 199,6 -
Arets resultat - - - -639,6 -639,6
Arets Svrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 25,3 2258,2 - -639,6 -639,6
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - - -
Nyemission - - - - -
Kostnader hanférliga till emission - -11 - - -1,1
Skatt p& emissionskostnader - 0,2 - - 0,2
Summa 0,0 -0,9 - - -0,9
Utgdende eget kapital 2024-12-31 25,3 2257,3 595,5 -639,6 2238,4

Moderbolagets

kassaflédesanalys
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Belopp i Mkr Not 2024 2023
Den lépande verksamheten
Resultat fére skatt -645,0 -192,9
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 20
Vardeférandring derivat 31,6 0,0
Avskrivningar och utrangeringar 0,6 0,7
Nedskrivning andelari dotterféretag 529,5 300,4
Resultat férséljning av dotterbolag 0,0 -186,1
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
foére forindringar av rérelsekapital -83,3 -78,0
Kassafléde fran férédndringar av rérelsekapital
Férandringar av rérelsefordringar -377,5 -17,2
Férandringar av rorelseskulder -2146,7 1019,8
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -2607,5 924,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 0,0 -22,9
Férsaljining dotterféretag 0,0 214,6
Investeringar i inventarier -1,5 =l
Avyttringar avinventarier 0,0 0,1
Férandring langfristiga lan till koncernféretag 0,0 -1178,9
Avyttringar av finansiella anldggningstillgdngar -57,8 0,0
Lamnat aktiedgartillskott -529,5 -242,8
Kassafléde frn investeringsverksamheten -588,8 -1230,9
Finansieringsverksamheten
Amorteringav I&n 0,0 -1368,1
Utdelning 0,0 -
Upptagna lan 0,0 -
Férandring langfristiga lan koncernféretag 2823,2 814,3
Nyemission -0,9 1228,3
Férandring évriga avsattningar 0,3 0,0
Erhallet/Ldmnat koncernbidrag 0,0 60,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2822,6 734,9
Arets kassaflode -373,7 428,8
Likvida medel vid &rets bérjan 433,4 4,8
Likvida medel vid &rets slut 7 59,7 433,4
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Erhallenranta 1,7 1,7
Erlagd ranta 21,1 26,2
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Moderbolagets noter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och den av Radet f6r finansiell rapportering
utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag och tilldgg som anges i RFR 2. Det innebar
att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan.

Andelari dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebar att transaktionskostna-
der inkluderas i det bokforda vardet for innehavet. Det bokforda
vardet provas kvartalsvis mot foretagens egna kapital. I de fall
bokfort viarde understiger foretagens koncernmassiga virde sker
nedskrivning som belastar resultatrdkningen. I de fall en tidigare
nedskrivning inte ldngre dr motiverad sker aterféring av denna.
Antaganden gors om framtida forhallanden f6r att berdkna fram-
tida kassafloden som bestimmer atervinningsvirdet. Atervinnings-
vardet jamfors med det redovisade vardet for dessa tillgdngar och
ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller aterféringar.
De antaganden som paverkar atervinningsvirdet mest ar framtida
resultatutveckling, diskonteringsrénta och nyttjandeperiod. Om
framtida omvérldsfaktorer och férhallanden dndras kan antagan-
den paverkas sa att redovisade virden pa moderforetagets tillgangar
andras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar savil erhallna som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner. Av moderforetaget lamnade
aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
redovisas som aktier och andelar hos moderforetaget. Erhallna
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Intékter
Bolagets intdkter avser framst serviceintakter avseende fakturering
av koncerninterna tjanster till dotterforetag. Intakter avseende
detta redovisas i takt med att tjansterna utfors.

Utdelning redovisas nér rétten att erhalla betalning bedoms
som siker. Intékter fran forsédljning av dotterforetag redovisas da
kontrollen av dotterforetaget 6vergatt till koparen.

Leasing

Moderforetaget har valt att utnyttja de lattnadsregler som finns
i RFR 2 avseende redovisning av Leasing i juridisk person och
redovisar diarigenom samtliga leasingavtal som operationella.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldimpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget tillampar
i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. I moderforetaget
varderas darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
varde och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip minskat med nedskrivning for forvantade kreditforluster.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, inkluderat koncerninterna fordringar ska
skrivas ned for forvantade kreditforluster. For metod rorande
nedskrivning for forvantade kreditforluster, se koncernens not 1.
Forvantade kreditforluster for koncerninterna fordringar uppskat-
tas genom att bedoma motpartens kreditvardighet.

Skatter

I moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till
de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultat-
rakningen.
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Not 2. Visentliga uppskattningar
och bedémningar

Moderbolagets viktigaste tillgangspost bestar av vardet pa Aktier i
koncernforetag. I de dotterforetag med storre varden finns fastig-
heter dér ett vasentligt 6vervarde foreligger.

Not 3. Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier, Mkr 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 2,4 2,7
Inkdp under aret 1,5 1,1
Férsaljiningar och utrangeringar 0,0 -1,3
Utgdende anskaffningsvirde 3,9 2,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,8
Arets avskrivningar -0,6 -0,7
Férséljningar och utrangeringar 0,0 1,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,2
Utgdende planenligt restvirde 2,1 1,2

Not 4. Andelarikoncernféretag

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 5257,3 5320,5
Aktiedgartillskott 529,5 242,8
Forvarv 0,0 22,9
Férsaljningar 0,0 -28,5
Nedskrivningar -529,5 -300,4
Utgdende anskaffningsvirde 5257,3 5257,3
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fortséttning not 4

Nedan forteckning inkluderar direktdgda foretag. De indirekt dgda foretagen redovisas i not 15 koncernforetag.

Féretag Org. nr. Site Huvudsaklig aktivitet Agdandel 2024-12-31 2023-12-31
John Mattson Fastighets AB 556056-6977 Lidingd Uthyrning och férvaltning 100% 1262,0 1262,0
John Mattson Skolfastigheter AB 556703-0357 Lidingd Uthyrning kommersiella lokaler 100% 1,6 1,6
John Mattson Butiksfastigheter AB 556792-8568 Lidingd Uthyrning kommersiella lokaler 100% 9,7 9,7
John Mattson Parkering AB 556902-1206 Lidingd Uthyrning parkeringsplatser 100% 0,2 0,2
John Mattson Képpala AB 559161-7500 Lidingd Komplementér i kommanditbolag 100% 371,3 371,3
John Mattson Juno Herkules KB 969646-6946 Lidingd Uthyrning och férvaltning 0,1% 0,5 0,5
John Mattson Gullmars Holding AB 559358-4716 Lidingd Holdingbolag 100% 52,7 52,7
John Mattson Sicklaén AB 559305-4926 Lidingd Komplementéar i kommanditbolag 100% 3,6 3,6
John Mattson Efib AB 556262-1853 Lidingd Uthyrning och férvaltning 99,95% 1425,5 1425,5
John Mattson Rotebro och Rotsunda AB  559087-2478 Lidingd Uthyrning och férvaltning 100% 20,8 20,8
John Mattson Haggvik och Tureberg AB  559087-2494 Lidingd Uthyrning och férvaltning 100% 7,2 7,2
John Mattson Vasby Holding AB 559314-1376 Lidingd Holdingbolag 100% 0,2 0,2
John Mattson Stockholm Holding AB 559251-3286 Lidingd Holdingbolag 100% 0,0 0,0
John Mattson HEFAB AB 556304-8510 Lidingd Uthyrning och férvaltning 97,5% 2102,1 2102,1

5257,3 5257,3

Not 5. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder

Not 6. Fordringar hos koncernféretag

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31 flillozngsn Sklcer Hetio Ingdende anskaffningsvarde 342,6 323,6
Underskottsavdrag 0 - 0 Tillkommande fordringar 693,9 342,6
Summa 0 . 0 Avgaende fordringar -308,9 -323,6

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 727,6 342,6
2023-12-31 Tillgéngar Skulder Netto Utgaende redovisat virde 727,6 342,6
Underskottsavdrag 0,9 - 0,9
Summa 0,9 - 0,9

Avstimning nettoférindring av uppskjuten skatt, Mkr

Not 7. Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31 Mkr

2024-12-31 2023-12-31

Vid érets bérjan 0,9 3,0 Kassa och bank 59,7 4334
Redovisatiresultatet 54 -6,7 Redovisat virde 59,7 433,4
Redovisatieget kapital 0,2 4.6
Vid arets slut 6,5 0,9
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Not 8. Finansiella instrument

Berédkning av verkligt virde

Réntebarande fordringar och skulder

I upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande
fordringar och skulder genom en diskontering av framtida kassa-
floden av kapitalbelopp och rianta diskonterade till aktuell mark-
nadsranta. DA dessa i huvudsak 16per med kort rantebindning
avviker verkligt virde inte nimnvért fran nominella varden.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som likvida medel, kund-
fordringar och leverantorsskulder, vilka forvintas regleras inom
tolv manader anses det redovisade virdet vara en approximation
av det verkliga vardet.

Vardering till verkligt varde
Verkligt varde for rantederivat berdknas genom diskontering av
framtida kassafloden utifran noterad marknadsrinta pa balans-
dagen for respektive 16ptid. Framtida kassafloden berdknas som
skillnaden mellan den fasta avtalade rantan enligt respektive ran-
tederivatavtal och den implicita stiborrantan for respektive period.
De kommande rantefloden som darmed uppstar nuvardesberidknas
med hjilp av den implicita stiborkurvan. John Mattson tillimpar
inte siakringsredovisning av derivatinstrument. Tillgdngar och
skulder i dessa kategorier varderas l6pande till verkligt virde med
vardeforandringar redovisade i resultatrdkningen.

Den totala vardeférandringen 2024 pa derivaten uppgick till
—31,6 mkr (0,0) och bokf6rdes 6ver resultatrakningen. Den negativa
vardeforandringen forklaras framst av forandrade marknadsrantor.

Reservering for forvantade kreditférluster

Moderforetaget anviander olika metoder for forvantade kredit-
forluster beroende pa det finansiella instrumentet. Koncernen
definierar fallissemang som att gdldendren med stor sannolikhet
inte kommer att kunna betala sin fordran. Fordringarna bestar
till storsta del av fordringar pa koncernforetag dar inga forvan-
tade kreditforluster har identifierats. Foretaget bevakar eventuellt
reserveringsbehov for samtliga finansiella instrument, exempelvis
likvida medel. I de fall beloppen inte bedoms vara ovasentliga sker
en reservering for forvantade kreditforluster for dessa finansiella
instrument.
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Not 9. Intdkter

Mkr 2024 2023
Koncerninternaintéakter 13,8 10,6
Ovrigaintakter 0,0 1,0
Summa 13,8 11,5
Not 10. Anstéllda och
personalkostnader

Mkr 2024 2023
Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar -13,2 -11,9
Sociala avgifter -4,0 -3,1
(varav pensionskostnader) -19 -18
Summa -17,2 -15,0

Medeltal antal anstélla i moderbolaget under aret uppgick till 5 (5)

anstillda av vilka 40 procent (60) dr mén.

For ytterligare infromation om loner och ersittningar till
anstéllda och ledande befattningshavare samt information om

antal anstéllda, se koncernens not 7.

Not 11. Resultat fran andelar

. o0
i koncernféretag

Mkr 2024 2023

Reavinst / reaférlust férsélining -0,2 186,1

Nedskrivning -529,5 -300,4

Summa -529,7 -114,3

Not 12. Ranteintdkter och liknande

resultatposter
Mkr 2024 2023
Rénteintakter frén dotterféretag 15,1 1,7
Rénteintakter fran koncernféretag 57,6 11,0
Ovriga rénteintakter 13,2 1,4
Summa 85,9 14,0

Not 13. Riantekostnader och liknande

resultatposter
Mkr 2024 2023
Réntekostnader till dotterféretag -100,9 -66,9
Réntekostnader till koncernféretag -55,4 -42,0
Ovriga rantekostnader -0,8 -26,2
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -1,1
Summa -157,1 -136,2

Not 14. Bokslutsdispositioner

Mkr 2024 2023
Ldmnat koncernbidrag - _
Erhallet koncernbidrag 6,1 60,4
Summa 6,1 60,4
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Not 15. Skatt

Mkr 2024 2023
Aktuell skatt -0,2 -
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader 5,6 -6,7
Redovisad skatt 5,4 -6,7
Avstimning av effektiv skattesats, Mkr 2024 2023
Resultat fére skatt -645,0 -192,9
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget

(20,6 %) 132,9 39,7
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter 0,0 38,3
Ej avdragsgilla kostnader -126,9 -79.8
Ovrigt -0,6 -4,9
Redovisad skatt 5,4 -6,7

Not 16. Eget kapital

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet
75 793 930 stamaktier (75 793 930). Innehavare av stamaktier ar
beréttigade till utdelning som faststills efter hand och aktieinne-
havet berattigar till rostratt vid bolagsstimman med en rést per
aktie. Alla aktier har samma ratt till John Mattsons kvarvarande
nettotillgangar. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier dr
reserverade for Overlatelse. Inga aktier innehas av foretaget sjilv
eller dess dotterforetag. Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,33 kr
per aktie (0,33 Kkr).
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Not 17. Upplaning

Not 20. Kassafl6desanalys
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Mkr 2024-12-31 2023-12-31 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, Mkr 2024-01-01-2023-12-31 2023-01-01-2023-12-31
Langfristig Avskrivningar 0,6 0,7
Skulder till koncernféretag 2823,2 - Nedskrivning andelar i dotterféretag 529,5 300,4
Redovisat viarde 2823,2 - Vardeférandring derivat 3L,6 0,0
INTRODUKTION Summa uppléning 2823,2 - Resultat férsaljining dotterféretag 0,0 -186,1
Om John Mattson Redovisat virde 561,7 114,9
Aret som géatt
Vd har ordet . oo o Kassaflddes- Ej kassaflodes-
Not 18. Transaktioner med nérstaende e paverkande
s OCHS G féréndringar féréndringar
VLGS e Sl A=l En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka d@ven dr de  Férindring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, Mkr 2023-12-31  Periodens kassaflsde Forvary 2024-12-31
Vardeskapande foretag som ar ndrstaende till moderforetaget, anges i koncernens  Kortfristiga rintebarande skulder 0 -0 0 0
Marknadsdversikt not 16. Langfristiga rantebirande skulder 0 -0 0 0
Mal och méaluppfyllelse Transaktioner fran moderforetaget till dotterkoncernforetag 0 -0 0 0
Strategi - fyra hérnstenar utgors av projektarvoden och av s.k. management fees, vilket
Véra omraden lnnebflr att koncel;ngemensafnma kost.nader (hyI:a’ admlnlstratlon Férandring av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten, Mkr 2022-12-31  Periodens kassafléde Forvirv 2023-12-31
Utvecklingsprojekt etc) for,(.jelas s fraon mOderforet.?ge.t tlll. respektive d:)tterforetag' Kortfristiga rantebarande skulder 893,1 -893,1 - -
Dessa fordelas ut pa marknadsmaéssiga villkor. Under aret har bola- e
e e o ! . Langfristiga rantebarande skulder 475,0 -475,0 - -
HALLBARHET get forvarvat konsulttjanster fran ett till styrelseledamot nérstaende
2 B 5 0 1368,1 -1368,1 - -
bolag om 0,25 mkr. Nagra andra néarstdendetransaktioner 4n dessa
MOJLIGHETER OCH RISKER férekommer inte.
Forsiljning Inkdp av Fordran pd Skuld pa = = =~ J 2 2 343
AKTIEN e R ranpd  skuded - Not 21. Stéllda sdkerheter Not 23. Férslag till vinstdisposition
Mkr tjanster tjanster Réntor dagen dagen och eventualfarpliktelser
FINA"NSIELL Il abiulel] KOncetarelay Till &rsstimmans férfogande star féljande vinstmedel (kr):
Ordférandeord 2024 13,8 0,0 -83,7 1964,1 5013,6 } i Overkursfond 2957263508
o q q _ _ Stéllda sékerheter, Mkr 2024 2023
Forvaltningsberattelse 2023 8,8 2,2 96,3 15215 43281
Fastighetsi i Balanserat resultat 595482 628
Flerarsdversikt astighetsinteckningar - =
Aretsresultat -639 606 080
. A - Summa - -
Vinstdisposition 2213140056
Bolagsstyrningsrapport
gsslyrningsrapp Not 19, ArVOde ti" revisor Eventualférpliktelser, Mkr 2024 2023 Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras s3 att:
it);re.lse Borgensférbindelser fér dotterbolag 5335,0 1212,6 I ny rakning Gverféres 2913140056
edning
Ernst &Young AB, Mkr 2024 2023 2213140056
FINANSIELLA RAPPORTER Revisionsuppdraget 0,9 19 .
OCH NOTER B Tt 0.0 os Not22.Héndelser efter balansdagen
Summa 0,9 2,4

I januari kommunicerade John Mattson om féréandringar i bolags-
ledningen for att stirka forutsattningarna for 6kat fokus pa tillvaxt
och hallbarhet. Ludmilla Brandt och Louise Wall har rekryterats som
projektutvecklingschef respektive hallbarhetschef och kommer fran
och med 5 mars respektive 3 mars att inga i bolagsledningen
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Styrelsens forsdkran

John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ.)
556802-2858

Savitt styrelsen kédnner till 4r denna arsredovisning upprattad i
enlighet med god redovisningssed. Arsredovisningen ger en ritt-
visande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resul-
tat, och forvaltningsberéattelsen ger en réttvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som koncernen
star infor. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Liding0 tisdag 25 mars

Per-Gunnar (P-G) Persson

Styrelseordférande
Johan Ljungberg Asa Bergstrom
Vice ordférande Styrelseledamot
Hakan Blixt Ingela Lindh
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christer Olofsson Katarina Wallin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Nilsson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har avlimnats tisdag 25 mars
Ernst & Young AB

Katrine S6derberg
Auktoriserad revisor
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Koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens stall-
ning och resultat, och férvaltningsberattelsen for koncernen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt vasentliga risker och osiakerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

JOHN MATTSON ARSREDOVISNING 2024


https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2024-print/

JohnMattson

INTRODUKTION
Om John Mattson
Aret som géatt

Vd har ordet

VERKSAMHET OCH STRATEGI
Vardeskapande
Marknadséversikt

Mal och méluppfyllelse

Strategi - fyra hérnstenar

Vara omraden

Utvecklingsprojekt
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Ordférandeord
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt
Vinstdisposition
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

Ladda ned PDF A4

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ), org nr 556802-2858

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningenn
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for John Mattson Fastighetsforetagen (publ) for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 71-74. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 64—74 och
78-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stidllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 71-74. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansridkningen fér moderbolaget samt rapporten over
totalresultat och rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen.

Varauttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
iforhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
iSverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
iforekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefullaomraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for véasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.

Vérdering av férvaltningsfastigheter

Beskrivning av omradet

Det redovisade verkliga vardet for forvaltningsfastigheterna i koncer-
nen uppgick den 31 december 2024 till 14 097,7 mkr. De orealiserade
vardeforandringarna under aret, redovisade i Koncernens resulta-
trakning, uppgick till 415,3 mkr.

Fastighetsvarderingarna dr avkastningsbaserade enligt kassa-
flodesmodellen, vilket innebar att framtida kassafloden prognosti-
seras. Samtliga fastigheter virderas varje kvartal. Cirka tre fjardedelar
av fastighetsbestandet varderas internt och cirka en fjardedel varderas
externt, vilket innebér att hela fastighetsbestandet varderas externt
arligen. Fastigheternas direktavkastningskrav bedoms utifran varje
fastighets unika risk samt gjorda transaktioner pa marknaden for
objekt av liknande karaktar.

Vardering till verkligt varde &r till sin natur behéftat med subjektiva
beddmningar dér en till synes mindre forandring i gjorda antaganden
som ligger till grund f6r varderingarna kan fa vasentlig effekt i redo-
visade varden. Med anledning av den hoga graden av antaganden och
bedomningar som sker i samband med fastighetsvarderingen anser vi
att detta omrade ar ett sérskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Beskrivning av vardering av forvaltningsfastigheterna, tillsammans
med redovisningsprinciper, betydelsefulla redovisningsbedomningar,
uppskattningar och antaganden, framgar av not 12.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen
Ivar revision har vi utvirderat bolagets process for fastighetsvardering.

Vihar utvarderat virderingsmetod, modell, och indata i de externt
och internt uppréattade varderingarna. Vi har utvarderat de externa
varderarnas kompetens och objektivitet samt utvarderat bolagets
varderingskompetens.

Vi har med stdd av intern varderingsexpertis granskat anvand
modell for fastighetsvardering och granskat rimligheten i gjorda anta-
ganden sasom hyresintékter, driftkostnader, direktavkastningskrav,
fastighetsinvesteringar och vakansgrad for ett urval av fastigheterna
samt gjort jamforelser mot kdnd marknadsinformation.

Urval har gjorts utifran kriterierna risk och storlek. Vi har disku-
terat viktiga antaganden och beddmningar med bolagets varderings-
ansvariga och foretagsledningen.

Vi har for ett urval av fastigheterna granskat indata i viarderings-
modellen avseende bland annat hyresintéakter, kontraktslangd och
fastighetsinvesteringar mot redovisningen och kontrollberdknat
varderingarna.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Annaninformation &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-53,
55-63, 75—77 och 111-117. Den andra informationen bestar dven
av ersittningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstrackning
ar of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en viasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan

innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens upp-
skatt-ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktOren anviander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon viasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberittelsen
fasta uppméirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upp-lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett séatt som ger en rattvisande bild.

¢ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrack-
liga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund fOr att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhéallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.
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Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av John
Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
iforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som ar nodvéndiga for att

JOHN MATTSON ARSREDOVISNING 2024


https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2024-print/

JohnMattson

INTRODUKTION
Om John Mattson
Aret som géatt

Vd har ordet

VERKSAMHET OCH STRATEGI
Vardeskapande
Marknadséversikt

Mal och méluppfyllelse

Strategi - fyra hérnstenar

Vara omraden

Utvecklingsprojekt
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Ordférandeord
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt
Vinstdisposition
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

Ladda ned PDF A4

bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstillande
direktoren har upprittat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for John Mattson Fastighetsforetagen AB
(publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till John Mattson Fastighetsforetagen AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer n6dvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten
i allt véasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-pappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-heter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskKilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revi-
sionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster
som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som mojliggoér
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enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-ningen och kon-
cernredovisning. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
irapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direk-
toren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder
som dr andamalsenliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utviardering av andamalsenligheten
och rimligheteni styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten Overensstimmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar, kassaflode-
sanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 71-74 och for att den dr uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB utsags till John Mattsons Fastighetsforetagen
ABs revisor av bolagsstamman den 18 april 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 28 april 2021.

Stockholm tisdag 25 mars
Ernst & Young AB

Katrine Soderberg
Auktoriserad revisor
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Fastighetsforteckning

John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)

556802-2858
Fastighetsinnehav 2024-12-31
Uthyrbar area (kvm)

Tomtareal Byag/ Antal Boarea Lokalarea Total area
Fastighetsbeteckning Gatuadress kvm ombyggnadsar ldgenheter kvm kvm kvm
Lidingd
Bodals gard 1 Larsbergsv. 8 8292 m? 1934/2009 - - 2886 m? 2886 m?
Fyrskeppet 1 Larsbergsv. 9 3009 m? 1966/ 2018 62 4570 m? - 4570 m?
Sjemérket 1 Larsbergsv. 11-13 6951 m? 1966/2015 122 9134 m? - 9134 m?
Sjdmarket 2 Larsbergsv. 15-17 5011 m? 1967/2015 124 9132 m? - 9132 m?
Sjéjungfrun 2 Larsbergsv. 10-30 17131 m? 1967/2015 150 14276 m? 1455 m? 15731 m?
Fyrbéken 1 Larsbergsv. 19-21 6915 m? 1967/2018 124 9231 m? 244 m?2 9475 m?
Farleden 2 Larsbergsv. 32-42 7170 m2 1967/2018 93 9106 m? 29 m? 9135m?
Fyrtornet 1 Larsbergsv. 23 3831 m? 1968/2018 63 4681 m? 117 m? 4798 m?
Fyrtornet2 Larsbergsv. 25 2581 m? 1968/ 2015 63 4681 m2 129 m? 4810 m?
Fyrtornet 6 Larsbergsv. 27 3290 m? 1968/ 2015 64 4768 m? 33 m? 4801 m?
Fyrenl Larsbergsv. 44 2872 m? 1968/2018 59 4418 m? 169 m? 4587 m?
Fyren2 Larsbergsv. 46 3061 m? 1968/2018 52 3925 m? 30 m? 3955 m?
Fyren3 Larsbergsv. 48 3754 m? 1968/2018 52 3925m? 79 m? 4004 m?
Fyren4 Larsbergsv. 50 3901 m? 1969/2018 61 4542 m? 27 m? 4569 m?
Fyrmastaren 1 Larsbergs parkv 1-7 5144 m? 1967/2015 114 7551 m? - 7551 m?
Fyrtornet5 Larsbergsv. 29 4025 m? 1968/2012 - - 1531 m? 1531 m?
Fyrméstaren 2 Larsbergstorg 4-6 724 m? 1968/2016 34 1813 m? 905 m? 2718 m?
Radiofyren 1 Agavigen 1 14 387 m? 2011/2015 - - 3698 m? 3698 m?
Klockbojen 4 Larsbergstorg 7-9, Agavagen 14-34, Agavagen 40 11558 m? 1967,1969/2014,2019 224 12 623 m? 17780m? 14403 m?
Klockbojen 2 Agavigen 36-38 3203 m? 2018 80 4898 m? - 4898 m?
Herkules 1 Merkuruisvagen 1-31 14138 m? 1958/2018/2020 215 11148 m? 11148 m?
Juno2&3 Jupitervigen 29-45, 30-70 31158 m? 1961 303 18836 m2 990 m? 19826 m2
Summa Lidingé 162104 m? 2059 143 258 m? 14102 m? 157 360 m?
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Uthyrbar area (kvm)

Tomtareal Bygg/ Antal Boarea Lokalarea Total area
Fastighetsbeteckning Gatuadress kvm ombyggnadsar ldgenheter kvm kvm kvm
Norrort
Ringaren 2 Ytterbyvagen 4B, 4C 1949 m? 1992 14 1171 m? 5m? 1176 m?
Ritbordet 3,4,9 Gillbostréket 45-61, 27-43, 7-23 1980 m? 1977 70 4388 m? 288 m2 4676 m?
Ritbordet 5,6,7,8 Gillbostraket 91-97, 83-89, 73-79, 65-71 10718 m? 1977 32 2688 m? 2688 m?
Ritaren 10,11,18 Kung Hans vég 85-97, 49-81, 9-45 2698 m? 1976 108 6060 m? 367 m? 6427 m?

Sturevédgen 108A - 120, 96-106, 84-94
Ritaren 4,5,6,7,8,9 Kung Hans vag 185-191, 171-183, 159-169 20004 m? 1976 72 5448 m? m? 5448 m?
Regeln 1, Riset 1, Runan 1 Drabantstigen 1-5, 2,4, 7-11 3879 m2 1972/2013 84 4552 m2 183 m?2 4735m?2
Skvadronsvigen 1, 3, Rotsunda torg 1-7, Staffans Vg 16,

Riset 3, Ryttaren 1, Roken 3 Rotsundatorg 2,4 5195m? 1972/2016 68 4306 m? 939 m? 5245 m?
Rosten 1, Rinseln 1, Réken 1, Rusthéllarevigen 18, 20, 13-17, 3-11
Roken 2 Skvadronsviagen2-6 6196 m? 1972 93 5593 m? 1098 m? 6691 m?
Spettet 3 Haggviksvagen 12-16, Minervavagen 1 3582 m? 2002 84 5615m? m? 5615m?
Spettet 4 Haggviksvéagen 18, Studievigen 2 - 16, Svartbacksvagen 2 9258 m? 1958 59 3460 m? 1957 m? 5417 m?
Sangaren 7 Vastervagen 25-31 5167 m? 1946 21 1130 m? 96 m? 1226 m?
Skélen 2 Vasterviagen 1-23 10575 m? 1949 72 3960 m? 463 m? 4423 m?
Skopan 1 Skélbyvagen 18A-B 1693 m? 1952 15 1192 m? m? 1192 m?
Skivan 1 Skélbyvagen 1-15 5567 m? 1974 54 3231 m? 721 m? 3952 m?
Traktéren 8 Malmvégen 12A-C 3205m? 1971 75 5260 m? 2556 m? 7816 m?
Traktéren9 Malmvégen 10A-C 2654 m? 1971 76 5259 m? 3320 m? 8579 m?
Vilunda 18:1 Finnspangsvagen 2 1951 m? 2022 73 3857 m? 576 m? 4433 m?
Summa Norrort 96271 m2 1070 67170 m? 12569 m2 79739 m?
City/Bromma
Hjélpslaktaren 1 Hallvégen 13 3582 m? 1960 - - 1646 m? 1646 m?
Hjalpslaktaren 2 Hallvédgen 11, Styckméastaregatan 2 9258 m? 1960 - - 1670 m? 1670m?2
Hjalpslaktaren 8 Slakthusgatan 8 5167 m? 1935 - - 2521 m? 2521 m?
Gravyren 1 Gullmarsplan 2 268 m? 1946 19 1563 m? 384 m? 1947 m?
Vinjetten 6 Gullmarsplan 1-5 1586 m? 1950 39 2849 m? 1501 m? 4 350 m?
Kopparsticket 8 Gullmarsplan 4-6 3630 m? 1947 21 1750 m? 3686 m?2 5436 m?
Almanackan 4 Platslagarvégen 14-16 5567 m? 1974 12 654 m? 40 m? 694 m?
Geografiboken 1 Abrahamsbergsvégen 87-91 3205m? 1971 40 3765 m? 928 m? 4693 m?
Historieboken 1 Grundlaggarvagen 24 2654 m? 1971 11 977 m? 77 m? 1054 m?
Naturlaran 7 Arkitektsvagen 51 - 1960 11 977 m? 64 m? 1041 m2
Amen1 Stopvégen 78-82 840 m? 1960 18 780 m? 120 m? 900 m?
Arsboken 1 Arkitektsvagen 42-46 - 1935 18 1026 m? 125m? 1151 m?
Burspraket 5 Bursprakvagen 11 636 m? 1939 19 594 m? 79 m2 673 m?
Frisen 1 Skulptérvagen 24 1125m? 1945 22 850 m? 65m? 915m?
Portalen 10 Bursprakvagen 10-18 2175m? 1942 56 2623 m? 130 m? 2753 m?
Vévstolen 8 Spinnrocksvéagen 2-8 1367 m? 1944 28 1277 m? 149 m2 1426 m?2
Maltplaten 1 Hammarby Allé 94-102 3393 m? 2005 110 6999 m? 844 m? 7843 m?
Lilla Katrineberg 4 Katrinebergsbacken 35 3226 m? 1993 2308 m? 2308 m?
Generatorn 16 Lintavdgen4 - 1958 2060 m? 2060 m?
Summa City/Bromma 424 26684 18397 m?2 45081 m2
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Uthyrbar area (kvm)

Tomtareal Bygg/ Antal Boarea Lokalarea Total area
Fastighetsbeteckning Gatuadress kvm ombyggnadsar ldgenheter kvm kvm kvm
Séderort/Nacka
Nacka Sickladn 37:46 Ostra finnbodavigen 29 10575 m? 1949 1400 m? 1400 m?
Faktorn 7 Bokbindarvégen 74 1730 m?2 1945 24 1367 m? 38 m? 1405m?
Valutan 2 Sedelvagen 2 2562 m? 1997 30 2456 m? 676 m? 3132 m?
Valutan 3 Sedelvagen4-18 6714 m? 1996 97 7130 m? 256 m? 7386 m?
Skattsedeln 10 Sedelvagen 20-34 6089 m2 1995 97 7134 m? 278 m? 7412 m?
Skattsedeln 12 Sedelvagen 42-44 680 m? 1995 32 1343 m? 80 m? 1433 m?
Skattsedeln 14 Sedelvagen 46 2624 m? 2000 42 3405 m? 100 m? 3505 m?
Gradhyveln 2 Bordsvagen 36-40 2027 m? 1948 25 1413 m?2 18 m2 1431 m?2
Bléklockan 2 Midsommarvagen 11 886 m? 1938 23 997 m? 174 m? 1171 m?
Tollare 1:430 Sockenvigen 40-42 5251 m? 2018 49 2376 m? 614 m? 2990 m2
Gengasen4 Stigtomtavégen 3-43 8236 m? 1968 205 11352 m? 2163 m? 13515 m?
Likriktaren 3 Mikrofonvagen 28 5615m? 2003 5298 m? 5298 m?
Likriktaren 4 Mikrofonvagen 30 3481 m2 1999 2150 m? 2150 m?
Skattsedeln 9 Sparbanksvagen 30 1198 m?2 1994 29 m? 2488 m? 2488 m?2
Skattsedeln 11 Sedelvigen 40 858 m? 1995
Skattsedeln 15 Valutavégen 37 1246 m? 2021 32 1752 m? 956 m? 2708 m?
Varnskatten 7 Valutavégen 88-92 3585m? 2020 88 4928 m? 701 m? 5629 m?
Skattsedeln 8 Sparbanksvagen 31 1017 m?
Summa Séderort/Nacka 64 374 m? 773 45653 17 390 m2 63053 m?
Summa 370428 m? 4326 282765 m? 62458 m? 345233 m?

FASTIGHETSFORTECKNING 113

JOHN MATTSON ARSREDOVISNING 2024


https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2024-print/

JohnMattson

INTRODUKTION
Om John Mattson
Aret som géatt

Vd har ordet

VERKSAMHET OCH STRATEGI
Vardeskapande
Marknadséversikt

Mal och méluppfyllelse

Strategi - fyra hérnstenar

Vara omraden

Utvecklingsprojekt
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Ordférandeord
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt
Vinstdisposition
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

Ladda ned PDF A4

Avstamningstabeller

Avstimningstabeller

jan-dec 2024

jan-dec 2023

AVSTAMNINGSTABELLER 114

Avstimningstabeller

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Aktuellt substansvirde, kr/aktie

Genomshnittlig réinta vid periodens utgéng, %

A Aktuellt substansvarde (NTA) vid periodens utgéng, mkr 6533,3 5993,8 Rantekostnad, exklusive rénta avseende IFRS 16 - leasingavtal, uppraknat till
B Antal utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 75794 75794 A éR"StakLVid U;gélgi: 2y zeﬁOdTn' mkr ol e FRS 16| | 1922 247,0
= a antebéaran , ex Vi in. vseen - ingavtal,
A/B Aktuellt substansvirde (NTA), kr/aktie 86,20 79,08 3 wf’jj p‘i n,i ;enfjt;’éng‘fmkfs OUERIEH NSRS Caagaa 67658 71926
Bel&ningsgrad vid periodens utgéng, % A/B Genomsnittlig réinta vid periodens utgéng, % 2,8 3,4
Rantebarande skuld, exklusive leasingskuld avseende tomtrétter,
A vid periodens utgang enligt balansrakningen, mkr 6765,8 7192,6 Hyresvérde vid periodens utgdng, mkr
B Likvida medel vid periodens utgéng enligt balansrakningen, mkr 61,0 433,6 A Kontraktsvérde pé drsbasis vid periodens utgéng, mkr 643,0 598,1
C Farvaltningsfastigheter enligt balansrakningen vid periodens utgéng, mkr 14097,7 13567,6 B Vakansvarde pa arsbasis, vid periodens utgdng, mkr 159 24,3
(A-B)/C Bel3ningsgrad vid periodens utgang, % 47,6 49,8 A+B Hyresvérde vid periodens utgéng, mkr 658,9 622,4
Eget kapital, kr/aktie Hyresvirde ligenheter vid periodens utgéng, kr/kvm
A Eget kapital enligt balansrakningen vid periodens utgang, mkr 5943,8 5515,6 A Kontraktsvarde lagenheter pa érsbasis vid periodens utgéng, mkr 484,2 463,5
B Antal utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 75794 75794 B Vakansvérde lagenheter pa rsbasis, vid periodens utgang, mkr 53 3,0
A/B Eget kapital, kr/aktie 78,42 72,77 C Uthyrbar yta ldgenheter vid periodens utgang, tkvm 2819 280,3
(A+B)/C Hyresvirde ligenheter vid periodens utgang, kr/kvm 1736 1664
Ekonomisk uthyrningsgrad vid periodens utgang, %
A Kontraktsvarde pa arsbasis vid periodens utgéng, mkr 643,0 598,1 Léngsiktigt substansvarde, kr/aktie
B Vakansvirde pa arsbasis, vid periodens utgang, mkr 15,9 24,3 A Langsiktigt substansvirde (NRV) vid periodens utgang, mkr 7174,7 6600,8
A/(A+B) Ekonomisk uthyrningsgrad under perioden, % 97,6 96,1 B Antal utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 75794 75794
A/B Langsiktigt substansvirde (NRV), kr/aktie 94,66 87,09
Fastighetsviirde vid periodens utgang, kr/kvm
A Férvaltningsfastigheter enligt balansrakningen vid periodens utgang, mkr 14097,7 13567,6 Langsiktigt substansvérde (NRV) och Aktuellt substansvérde (NTA), mkr
B Uthyrbar yta vid periodens utgang, tkvm 345,2 342,8 A Eget kapital enligt balansrakningen vid periodens utgéng, mkr 5943,8 5515,6
A/B Fastighetsvirde vid periodens utgang, kr/kvm 40837 39581 B Derivat enligt balansrékningen vid periodens utgéng, mkr 53,3 -69,0
© Uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen vid periodens utgang, mkr 1177,5 1154,2
Férvaltningsresultat, kr/aktie A+B+C=D Langsiktigt substansvérde (NRV), mkr 7174,7 6600,8
A Férvaltningsresultat under perioden, mkr 195,1 133,2 B Bedémd verklig uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang, mkr -641,4 -607,0
B Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, tusental 75794 39556 D+E=F Aktuellt substansvirde (NTA), mkr 6533,3 5993,8
A/B Férvaltningsresultat, kr/aktie 2,57 3,37 -B Derivat enligt balansrdkningen vid periodens utgang, mkr -53,3 69,0
-C-E Uppskjuten skatt, netto -536,2 -547,2
fiémvaltningsesuicat Mkx @ Réntebarande skuld 67658 7192,7
A Aretsresultat 4335 12553 H Verkligt vérde rantebarande skuld -6681,8 -7024,3
B Nivelleehuppicn e 507 -1398  FB.C-E+G-H Avyttringsvirde NDV 6027,8 5684,0
© Vardeférandringar férvaltningsfastigheter och rantederivat 289,1 -1528,2
GRESC BoaHoigsresuttat tnky 195,1 133,2 Réntebérande nettoskuld vid periodens utgdng, mkr
Rantebarande skulder, exklusive leasingskuld avseende tomtrétter,
A vid utgdngen av perioden, mkr 6765,8 7192,7
B Likvida medel vid utgdngen av perioden, mkr 61,0 433,6
A-B Rintebérande nettoskuld vid periodens utgang, mkr 6704,8 6759,1
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Avstimningstabeller

jan-dec 2024

jan-dec 2023

Réntetidckningsgrad under perioden, ggr

A Férvaltningsresultat under perioden enligt resultatrakningen, mkr 195,1 136,2
Finansiella kostnader, exklusive tomréattsavgéalder som enligt IFRS 16 redovi-

B sas som réantekostnad, under perioden, mkr 200,0 241,1

(A+B)/B Réntetdckningsgrad under perioden, ggr 2,0 1,6

Tillvéxt i férvaltningsresultat kr/aktie, %

A Forvaltningsresultat, kr/ aktier under perioden 2,57 3,37

B Férvaltningsresultat, kr/ aktier under féregéende period 3,37 4,10

(A-B)/B Tillvéxt i férvaltningsresultat kr/aktie, % -23,6 -17,9

Tillvaxt i ldngsiktigt substansvirde kr/aktie, %

A Langsiktigt substansvéarde (NRV) vid periodens utgang, kr/aktie 94,66 87,06
Langsiktigt substansvarde (NRV) vid utgdngen av féregaende

B tolvménadersperiod, kr/aktie 87,09 174,02

(A-B)/B Tillvéxtildngsiktigt substansvirde kr/aktie, % 8,7 -50,0

éverskottsqrad under perioden, %

A Periodens driftéverskott enligt resultatrdkningen, mkr 459,7 437,3

B Periodens hyresintakter enligt resultatrdkningen 642,7 610,4

A/B Overskottsgrad under perioden, % 71,5 71,6

AVSTAMNINGSTABELLER 115

JOHN MATTSON ARSREDOVISNING 2024


https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2024-print/

JohnMattson

INTRODUKTION
Om John Mattson

Definitioner

John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ.) tillimpar European Securities and Markets Authority’s
(ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dess riktlinjer
finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stillning, finansiellt resultat
eller kassafloden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering, IFRS

Aret som géatt
Vd har ordet

VERKSAMHET OCH STRATEGI
Vardeskapande
Marknadséversikt

Mal och méluppfyllelse

Strategi - fyra hérnstenar

Vara omraden

Utvecklingsprojekt
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
Ordférandeord
Forvaltningsberattelse
Flerarséversikt
Vinstdisposition
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Ledning

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

Ladda ned PDF A4

och Arsredovisningslagen.

DEFINITIONER 116

Nyckeltal Definition Syfte Nyckeltal Definition Syfte
Aktuellt Langsiktigt substansvarde (NAV) exklusive Anvands for att belysa John Mattsons aktuella Genomsnittlig Periodens bostadshyresintékteriférhéllande till  Anvénds fér att méta John Mattsons effektivitet
substansvirde réntederivat och bedémd verklig skatteskuld substansvérde per aktie pa ett fér bérsbolagen ekonomisk bruttohyra bostdder under perioden. iutnyttjandet av bostadsytor i sina férvaltnings-
(NNNAV), vid periodens utgdng dividerat med utestdende  enhetligt satt. uthyrningsgrad fastigheter under perioden.
kr/aktie aktier per balansdagen. Ersétts av NTA. ligenheter, %
Aktuellt Langsiktigt substansvérde exklusive bedémd Aktuellt substansvarde (NTA ) anvands for Genomshnittlig Vagd genomsnittlig kontrakterad rénta fér Anvands for att belysa John Mattsons
substansvirde verklig skatteskuld vid periodens utgang. att ge intressenter information om aktuellt réinta vid periodens samtliga krediter i skuldportféljen inklusive finansiella risk.
(NTA), mkr Fré&n och med Q2 2024 redovisas aktuellt substansvérde beréknat pa ett fér bérsnoterade utgdng, % rantederivat.
subftansvarde enlie déf[n}hon U t1d1ga.r.e (Esligicisepenietiigieis Ewier MNAY: Hyresvérde Kontrakterade bostadsytor pé arstakt plus Anvands fér att belysa John Mattsons intakts-
anvéndes en annan definition NNNAV som &ven o q M 208 - : -
. N lagenheter vid vardet av vakanser och rabatter pa arsbasis vid potential avseende bostader, per kvadratmeter.
exkluderar rantederivat. 3 A a . ..
periodens utgang, utgdngen av perioden dividerat med uthyrbar
Avyttringsvirde Redovisat eget kapital hanforligt till moder- Avyttringsvarde (NDV) anvands for att ge kr/kvm bostadsyta fér fastigheter 4gda vid periodens
(NDV), mkr bolagets aktiedgare justerat med skillnad mot intressenter information om vérdet vid ett avytt- utgang.
verkligt varde pa rantebarande skulder. ringsscenario beraknat pa ett fér bérsnoterade Hyresvirde Kontrakterade hyror pé &rstakt plus vardet av Anvénds for att belysa John Mattsons

fastighetsbolag enhetligt satt.

Beldningsgrad vid

Réntebarande skulder med avdrag fér likvida

Anvands fér att belysa John Mattsons finansiella

vid periodens
utgdng, mkr

vakanser och rabatter pa arsbasis vid utgangen
av perioden.

intaktspotential.

periodens utgang, % r’rledel i.procefnt av fastigheternas bokférda Eisk ocﬂh visar hur ftor dﬁ:l av verksamheten som Kontraktsvirde KenliE o Sy evEa e et ey Eeliamem e,

vérde vid periodens slut. &r beldnad med réntebéarande skulder. Nyckelta- . . . . . a

P . vid periodens &gda vid periodens utgéng.
let ger jamférbarhet med andra fastighetsbolag.
utgdng, mkr

Eget kapital, kr/aktie Redovisaft eget kapital, dividerat med utesta- Nyckeltalet visar.hur st?r anc?el av Bolagets redo- Langsiktigt Rt aeilesial e S Haaie ey ErcEbeimnealenaanesasEs e

ende aktier per balansdagen. ViR e i Rl D e e EmiaE: substansvirde rantederivat och uppskjuten skatt. NAV &r ett som mojliggdr analyser och jamférelser.
Ekonomisk Kontrakterade hyror pa &rstakt i férhallande till Nyckeltalet underlattar bedémning av John (NRV), mkr nyckeltal som definierats av organisationen
uthyrningsgrad vid kontrakterade hyror plus rabatter och vakanser Mattsons effektivitet i utnyttjande av ytorisina European Public Real Estate Association.
pericdlensitosngris PRSP s vigkime) e liniie i et Langsiktigt Redovisat eget kapital hanforligt till moder- Langsiktigt substansvarde (NRV) per aktie
Fastighetskostnader, |posteningarsaval direkta fastighetskostnader,  Ejalternativt nyckeltal. substansvirde bolagets aktiedgare med aterlaggning av anvénds fér att ge intressenter information om
mkr sdsom kostnader fér drift, underhall och fastig- (NAV), kr/aktie rantederivat och uppskjuten skatt. l&ngsiktigt substansvéarde beréknat pa ett

hetsskatt, som indirekta fastighetskostnader i fér bérsnoterade fastighetsbolag enhetligt sétt.

form av uthyrning och fastighetsadministration. Ersatter NAV.
Fastighetsvirde vid Verkligt virde for fastigheter exklusive paga- Anvéands fér att belysa John Mattsons genom- Réntebédrande Rantebarande skulder vid utgédngen av perio- Anvands for att tydliggdra hur stor skulden &r
periodens utgang, ende projekt dividerat med uthyrbar yta fér snittliga fastighetsvarde per kvm. nettoskuld vid den med avdrag fér likvida medel vid utgdngen ~ med avdrag fér nuvarande likvida medel.
kr/kvm fastigheter &gda vid periodens utgang. utgdngen av av perioden.

Férvaltningsresultat

Resultat exklusive vardeférandringar och skatt.

Nyckeltalet ger en 6kad férstaelse for bolagets
resultatgenerering.

Férvaltningsresultat,
kr/aktie

Resultat exklusive vardeférandringar och skatt
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden.

Nyckeltalet ger en 6kad férstaelse for utveck-
lingen av férvaltningsresultatet med hansyn
taget till utestdende aktier.

Genomshnittlig
ekonomisk
uthyrningsgrad, %

Periodens hyresintakter i férhallande till
bruttohyra under perioden.

Anvands for att mata John Mattsons effektivitet
iutnyttjandet av ytor i sina férvaltningsfastighe-
ter under perioden.

perioden, mkr

Réntetdckningsgrad

Resultat fére vardeférandringar med tillagg for

Nyckeltalet anvands for att belysa hur kansligt

under perioden, ggr réntekostnader dividerat med réantekostnader. John Mattsons resultat &r fér rénteférandringar,
dé det visar hur ménga génger Bolaget klarar
av att betala sina rdntor med resultatet fran den
operativa verksamheten.

Overskottsgrad, % Periodens driftéverskott i procent av Anvands fér att belysa hur stor del av John

redovisade hyresintakter.

Mattsons intékter som aterstar efter fastig-
hetskostnader. Nyckeltalet &r ett effektivitets-
métt jamforbart dver tid men ocksa mellan
fastighetsbolag.
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Arsstamma 24 april
Delarsrapport januari — mars 24 april
Delarsrapport januari - juni 10juli

Delarsrapport januari — september 23 oktober

Omden héar rapporten

John Mattson redovisar koncernens finansiella ochicke-
finansiellainformationien gemensam rapport. Den legala
arsredovisningen inkluderar férvaltningsberéattelsen och de
finansiella rapporterna och omfattar sidorna 64-107.

John Mattsons lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen aterfinns pa sidorna
10-11, 17-18, 39-53, 56-57 samt 72.

Omslagsfoto: Fredrik Hjerling.

Foto: Hans Alm: sid. 21, 23, 30, 31, 42, 46, 63, 75, 77. John Mattson: sid. 24, 44.

Fredrik Hjerling: sid. 2, 5, 7, 9, 25, 26, 28, 29, 32, 33, 35, 39, 40, 48, 51, 62. Pixprovider: sid. 12, 22, 27, 36, 38.
Visualisering: Lindberg Stenberg Arkitekter: sid. 5, 6. Andreas Martin-Lof Arkitekter: sid 37.

Produktion: John Mattson i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. © John Mattson 2025.
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Kontakt

John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)
Tel: 08-613 3500
e-post: info@johnmattson.se

Mer information

Pa John Mattsons webbplats finns mojlighet att
ladda ned och prenumerera pa pressmeddelanden,
delarsrapporter och arsredovisning.

— corporate.johnmattson.se
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