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Omden hirrapporten

John Mattson redovisar koncernens finansiella och icke-finansiella infor-
mationien gemensam rapport. Den legala rsredovisningen inkluderar
férvaltningsberéattelsen och de finansiella rapporterna och omfattar
sidorna 93-136. | enlighet med ARL6 kap 11§ (den aldre lydelsen) har
John Mattson valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport som aterfinns pa sidorna
19-22,24-25, 45-80, 84-85 samt 100.

Gamla Huddingevigen 429 - 435 i Orby.



https://corporate.johnmattson.se/investerare/finansiella-rapporter/rapporter/arsredovisning-2025-print/
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Det har ar John Mattson

INNEHALLSFORTECKNING John Mattson har en |&ng tradition av att 4ga, férvalta och utveckla fastigheter.

INIROBUNIION | ar ar det 60 ar sedan byggmastare John Mattson startade fastighetsbolaget med Norrort
ULl Sy el il férvaltning och utveckling av fastigheter. Bolaget var familjedgt fram till 2019 da

VARA OMRADEN det bérsnoterades. John Mattsons aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap

HALLBARHET (JOMA). Idag har John Mattson cirka 3 020 aktiedgare och dger hyreslagenheter

MOJLIGHETER OCH RISKER samt kommersiella lokalerifem attraktiva kommmuneri Stockholmsregionen.

AKTIEN

Ambitionen ar att fortsatta véxa i bra marknadslagen. Var vision ar att skapa Goda
FINANSIELLA RAPPORTER livsmiljder dver generationer genom férvaltning, féradling, fértatning och férvarv
OCH NOTER av fastigheter. Vart hallbarhetsarbete arintegrerati alla delar av verksamheten och
vi arbetar utifran ett helhetsperspektiv fér att skapa trygga och attraktiva boende-
miljder och lokalsamhallen. Férvaltningen skeri egen regi med god lokalkdnnedom
och nérhet till hyresgéasterna.

FINANSIELL INFORMATION

L, SMdkr 342000kvm 673 Mkr

fastighetsvirde uthyrbaryta hyresintédkter ¢ City/ Bromma

6idingii 5

9

L 302 st 1500 st 7133

lagenheter lagenheter med liagenheteri Q Q Q 9
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uppgraderingspotential utvecklingsportféljen 9
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr Séderort/Nacka
Q
90 st 9 kommuner
medarbetare Lidingd, Sollentuna, Stockholm,

Nacka och Upplands Vasby
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OM JOHN MATTSON
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Tre anledningar att 4ga aktier 1 John Mattson

22 John Mattson har ett unikt erbjudande fér de som vill investera i attraktiva
hyresbostdder med tillvéxt- och utvecklingspotential i Stockholmsregionen.

@ Attraktiva bostider

i Stockholmsregionen

John Mattsons fastighetsportfolj bestar framst av
bostider. Fastigheterna ar vélskotta och finns i
attraktiva omraden i Stockholmsregionen med hég
efterfragan pa bostider, vilket skapar goda tillvaxt-
mojligheter. Betalningsviljan for vara bostader
Overstiger vasentligt vara genomsnittliga hyror,
vilket medfor 1ag risk for vakanser och ar en varde-
potential vid en eventuell framtida férindring av
hyresmarknaden. Vi har fyra forvaltningsomraden
med tillracklig skala och geografisk avgrinsning
for att mojliggoéra bade en verkningsfull och kost-
nadseffektiv forvaltning och fastighetsutveckling.
Forvaltningen sker med egen personal och vi har
god forstaelse for vara hyresgisters behov. Var
geografiska avgransning gor att vi kan vara del-
marknader vil och har vil utvecklade relationer
med for bolaget viktiga aktorer.

@ Vardeskapande aktér
inom social hallbarhet

John Mattson har sedan bolaget startade arbetat
med social hallbarhet. Vi arbetar utifran ett hel-
hetsperspektiv dir vi inte bara tar ansvar for de
enskilda byggnaderna utan ocksa for livet mellan
husen. Under senare ar har vi dven visat att vi
kan gora skillnad i omraden med utmaningar med
upplevd otrygghet. Vi ar en langsiktig och virde-
skapande aktor inom social hallbarhet — nagot
som ar viktigt dels for att sikerstilla att vara
bostader aven i framtiden ir attraktiva, men aven
for att generera tillvixt genom ndra samarbete
med kommuner och andra aktdrer pa marknaden.

Tillvaxt med
balanserad risk

Var tillvixtstrategi bygger pa vardeskapande
inom de fyra strategiska hornstenarna forvalt-
ning, foradling, fortitning och férvarv. Genom
denna bredd ar vi inte beroende av enskilda
forutsattningar for var tillvaxt. Vi har mojlighet
att 6ver tid skifta fokus inom dessa strategiska
hornstenar beroende pa bolagets och omvérldens
forutsattningar. Vart fastighetsbestand har
utvecklingspotential i virdeskapande uppgra-
deringar och fortatning genom nyproduktion.
Vi efterstravar 1ag finansiell risk dar risken
begrdnsas av att nettobelaningsgraden inte
langsiktigt ska 6verstiga 50 procent.

4
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Aret som gatt
Ql

2 | januari 2025 meddelades férandringar
ibolagsledningen fér att starka fokus pa
tillvaxt och hallbarhet. Ludmilla Brandt och
Louise Wall rekryterades som projektut-
vecklingschef respektive hallbarhetschef

och bérjade sina tjanster forsta veckani
mars 2025.

2 | mars paboérjades renoveringen avde
forstalagenheternai det uppgraderings-
projekt som omfattar 282 lagenheter och
tva lokaleri Rotebro som beréknas vara
fardigstallt under forsta kvartalet 2027.

Louise Wall Ludmilla Brandt

JohnMattson

Virenoverar och bnger om

B s mihaar :
Goda ﬁ.mlp@rwerqenelaﬁ oner

Uppgraderingsarbete pagick under hela:2025,
hér pa Gillbostraketi Rotebro.

Q2

2 Den forsta deletappen av uppgraderings-
projektet i Rotebro fardigstéalldes och
hyresgéasterna inflyttade enligt plan.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Q3

2 John Mattson fardigstallde sista etappen
iuppgraderingsprojektet Gengasen 4
i Orby. Etappen omfattade 11 av totalt
76 lagenheter. Darmed avslutades hela
uppgraderingsprojektet.

2 John Mattson tecknade en avsiktsforkla-
ring med Vardaga, som &r ett dotterbolag
till Ambea, om attinga ett hyresavtal for ett
vard- och omsorgsboende med 100 platseri
fastigheten GeografibokeniBromma. | sam-
band med detta tecknades dven ett avtal med
RO-Gruppen fér projektering av projektet.

Visionsbild Geografiboken, Bromma.
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Q4

2 John Mattson tecknade ramavtal med leve-
rantérerna Enwell och Sallén Elektriska som
majliggodrinstallationer av solcellerihela John
Mattsons fastighetsbestand.

2 Styrelsen beslutade att inleda aterkép avJohn
Mattsons aktier upp till ett belopp om 100 Mkr.
Aterk(jpen paverkarinte var affarsplan férinves-
teringari befintliga fastigheter eller den plane-

rade atergangen till nyproduktion under2026. vilket 6versteg bokfort varde per Q3.

2 John Mattson erhéll planbesked fér 23
bostadsratteriradhusformiRotebroi
Sollentuna kommun.

2 John Mattson avyttrade bostadsfastigheten
Faktorn 7iHagerstenftill en nybildad bostads-
rattsférening. Affaren genomfordestill ett

29 Under 2025 har vi tagit nésta steqg i vdr tillvéxtplan
genom att komplettera vara investeringar i befintligt
bestdnd, sGsom energieffektiviseringar och vdrde-
skapande ldgenhetsuppgraderingar, med férberedelser
for nyproduktion och en aktiv kapitalallokering genom
Gterkép av egna aktier.

underliggande fastighetsvarde om 74 Mkr, en
premie om 9,2 % jamfért med bokfort véarde.

2 Genom att avyttra utvecklingsfastigheten
Sickladn 37:46 till Patriam renodlades John
Mattsons projektportfolj mot rationella
hyresrattsprojekt foér egen forvaltning. Képe-
skillingen baserades pa ett underliggande
fastighetsvarde om 73 Mkrfére latent skatt,

-

Faktorn 7, Hagersten avyttrades i november.

Nyckeltal

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 [

2025 2024
Hyresintakter, Mkr 673,0 642,7
Driftéverskott, Mkr 487,0 459,7
Férvaltningsresultat, Mkr 223,3 195,1
Férvaltningsresultat, kr/aktie 2,95 2,57
Tillvéxt i férvaltningsresultat, kr/aktie, % 14,6 -23,6
Periodens resultat efter skatt, kr/aktie 5,22 5,66
Fastighetsvérde vid periodens utgadng, Mkr 14539,5 14097,7
Ekonomisk uthyrningsgrad vid periodens utgang, % 97,6 97,6
Bel&ningsgrad vid periodens utgéng, % 45,8 47,6
Réntetackningsgrad, ggr 2,1 2,0
Langsiktigt substansvarde, kr/aktie 101,71 94,66
Tillvéxtil8ngsiktigt substansvérde, kr/aktie, % 74 8,7
Aktuellt substansvarde (NTA), kr/aktie 92,83 85,93

1) Korrigerad, fér ytterligare information se not 17 i koncernens noter
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VD HAR ORDET

Ett framgangsrikt ar med
dvertraffade tillvixtmal

60 ar av stadsbyggnad och samhillsutveckling

Sedan starten for 60 ar sedan har John Mattson haft ett tydligt fokus
pa samhillsutveckling och stadsbyggnad. Var grundare, byggmastare
John Mattson, hade ett helhetsperspektiv pa utvecklingen av bostads-
omraden. Ambitionen var att skapa kompletta lokalsamhéllen dar
bostider integrerades med arbetsplatser, service, skolor och miljoer for
rekreation i syfte att underlitta manniskors vardag. Detta synsétt har
varit vagledande genom bolagets historia och utgér @n i dag en central
del av var verksamhet dir var vision om att skapa goda livsmiljoer 6ver
generationer végleder oss i vart arbete. Med utgdngspunkt i vart arv
blickar vi framat och tillsammans med véra hyresgister och samarbets-
partners fortsitter vi att utveckla boendemiljoer som méter framtidens
behov och bidrar till en langsiktigt hallbar samhillsutveckling.

Overtriffade finansiella malen

Det dr mycket gladjande att konstatera att John Mattson fortsatt att
utvecklas positivt under aret. Vi 6vertraffar vara langsiktiga finansiella
mal om en tillvaxt i forvaltningsresultat, per aktie, om 10 procent och en
tillvixt i substansvirde, per aktie, om 7 procent. Forvaltningsresultatet
per aktie 6kade med 15 procent. Det forbattrade forvaltningsresultatet
ar frimst ett resultat av hogre hyresintédkter fran de arliga hyresférhand-
lingarna for bostader, vardeskapande lagenhetsuppgraderingar samt ett
framgéngsrikt uthyrningsarbete som gjort att vi bibehallit en hég ekono-
misk uthyrningsgrad i det kommersiella bestandet trots en utmanande
marknad. Samtidigt har vi haft god kostnadskontroll dar effektivisering
av driften av vara fastigheter bidragit till att dimpa effekterna av stigande
priser, frimst inom de taxebundna kostnaderna dér vi upplevt en kraftig
prisuppgang under aret. Detta har sammantaget gjort att vi uppnar en
for bolaget rekordhog 6verskottsgrad om hela 72,4 procent.

Trenden med positiv virdeutveckling for vara fastigheter som inleddes
under 2024 har fortsatt under 2025. Avkastningskraven for var fastighets-
portfdlj har varit stabila under aret vilket i kombination med hogre
driftnetton fran forbattrade hyresintékter och god kostnadskontroll har
bidragit till en fortsatt virdedkning. Denna utveckling ar dven ett resultat
av vardeskapande i var projektverksamhet, som under aret planenligt statt
for en successivt 6kande andel av den totala vérdetillvaxten. Den positiva

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 7

99 John Mattson har haft
ett framgangsrikt ar
ddr vi 6vertréffat vara
tillvaxtmal samtidigt som
vi fortsatt utveckla vart
hdllbarhetsarbete. Vi har
foljt var plan fér tillvéxt
och star vdl rustade for
fortsatt expansion.
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vardeutvecklingen uppgick till 0,4 procent for det fjarde
kvartalet och 2,3 procent for helaret. Sammantaget bidrog
detta till att tillvaxten i det langsiktiga substansvardet per
aktie uppgick till 7,4 procent under aret.

Positiv utveckling i vart hdllbarhetsarbete

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart hallbarhets-
arbete. Vi har tagit ytterligare steg i arbetet med att
minska var klimatpaverkan fran uppvarmning av vara
fastigheter, bade genom energieffektiviseringar och

att vi under aret fasat ut det sista fossila branslet fran
vara fastigheter. Samtidigt har vi paverkats av att vara
varmeleverantorer haft 6kad klimatpaverkan i sin
viarmeproduktion. Vi har fortsatt att arbeta systematiskt
med social hallbarhet, pa egen hand och i samverkan
med andra, for att skapa trygga och attraktiva bostads-
omraden. Arbetet har gett resultat dir vara aterkom-
mande matningar visar att den upplevda tryggheten och
attraktiviteten i vara omraden 6kat under aret. Det ar
ocksa mycket gladjande att konstatera att trivseln hos
vara medarbetare fortsitter 6ka och att vi under aret
haft en positiv utveckling i den 16pande medarbetar-
undersokningen.

Foljer tillvixtplanen
Vi har foljt var tillvixtplan genom en vl avvagd
investeringsstrategi, anpassad efter bolagets forutsitt-
ningar under aret. Vi har haft ett fortsatt stort fokus
pa investeringar i det befintliga bestandet genom
energieffektiviseringar och virdeskapande lagenhets-
uppgraderingar. Vi foljer var plan for att minska vara
fastigheters energianvandning dér vi under 2025 hade en
energianvindning som var 7 procent lagre an foregadende
ar i jamforbart bestand. Under inledningen av aret
startade vi ett stort uppgraderingsprojekt i Sollentuna
vilket medfort att vi under det fjarde kvartalet nddde en
arstakt i fardigstillda lagenhetsuppgraderingar som 6ver-
traffar vart mal om att uppgradera 200 lagenheter per ar.
Investeringarna i befintligt bestand har varit [onsamma
och bidragit till att frigdra kapital som mojliggér nista
steg i bolagets tillvixtplan, vilket dr en atergang till
nyproduktion under 2026. Forst ut ar ett vard- och

omsorgsboende i Bromma, dar vi under aret inlett
projektering samt tecknat en avsiktsforklaring om att
ingd hyresavtal. Produktionsvolymen kommer darefter
successivt att 6ka mot vart langsiktiga mal om att

starta produktion av cirka 250 ldgenheter per ar. Som
forberedelse for en hogre projektvolym anpassar vi var
projektportfolj. Under aret avyttrade vi utvecklings-
fastigheten Sicklaén 37:46 i Nacka, ett attraktivt och
unikt bostadsrattsprojekt. Forsiljningen ar ett steg i att
renodla var projektportfolj for genomforande i egen regi
mot rationella hyresrattsprojekt for egen férvaltning.
Under aret har vi haft framdrift i arbetet med att utéka
var byggrittsportfolj. Flera pagaende planprocesser nir-
mar sig antagande under 2026 och i december erholl vi
planbesked att fortdta vart bestand i Rotebro i Sollentuna
med 23 radhus.

Aktiv kapitalallokering

Vi utvirderar 16pande sammanséttningen av var fastig-
hetsportfolj i syfte att optimera kapitalanvandningen och
Oka den riskjusterade avkastningen. Under aret genom-
fordes en avyttring till en nybildad bostadsrittsférening
i Hagersten, vilket efter periodens utgang foljdes av
ytterligare tvd ombildningar i sderort. Samtliga avytt-
ringar genomfordes till premie mot bokforda véirden,
vilket visar pa virdepotentialen i fastighetsportfoljen.
Genom ombildningarna har nagra av bolagets mest
lagavkastande tillgdngar avyttrats samtidigt som kapital
frigjorts for investeringar med hogre avkastning i syfte
att ytterligare stirka bolagets kassaflode.

Under aret har vi kompletterat var tillvixtplan genom
aterkop av egna aktier och for forsta gdngen sedan bors-
noteringen 2019, foreslar styrelsen dven en utdelning.
Utdelningen foreslas uppga till 0,25 kronor per aktie
for rakenskapsaret 2025. Med beaktande av bolagets
stabila kassaflode samt framtida kapitalbehov for fortsatt
tillviaxt har styrelsen dven beslutat att revidera bolagets
utdelningspolicy. Under aret handlades John Mattsons
aktie till rabatt mot substansvirdet, vilket gor aterkop till
ett attraktivt alternativ for vardedverforing till vara aktie-
agare. Vi har fortsatt attraktiva investeringsalternativ
inom ramen for var befintliga fastighetsportfolj. Varken
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aterkopen eller utdelningen begrinsar vara planerade
investeringar i befintliga fastigheter eller var atergang till
nyproduktion under 2026 utan ir ett komplement for att
ytterligare skapa varde for vara aktiedgare.

Vil rustade fér expansion

Omvérlden har 2025 framst priglats av en fordndrad
demografisk utveckling, begynnande aterhdmtning i den
svenska ekonomin och geopolitisk oro i varlden. Flera
rapporter har pekat pa stigande vakanser pa bostads-
marknaden, men utvecklingen dr inte homogen i landet.
Trots att den totala befolkningstillvixten har avtagit ar
tillvixten fortsatt stark i storstadsregionerna. Mindre
kommuner ser 6kade vakanser, medan attraktiva
kommuner i storstadsregionerna uppvisar lag vakans-
grad och goda tillvixtmaojligheter. Har star John Mattson
starkt med ett fastighetsbestand i Stockholmsregionens
mest efterfragade omraden.

Efter en utdragen lagkonjunktur syns tecken pa ater-
hamtning. Forbattrad kopkraft hos hushallen i kombina-
tion med expansiv finanspolitik skapar forviantningar om
ekonomisk tillvaxt driven av inhemsk konsumtion, med
positiv paverkan pa efterfragan och betalningsvilja for
bostader.

Den geopolitiska osikerheten vi sdg under 2025 har
dock ytterligare forsimrats under inledningen av 2026,
vilket riskerar att paverka forutsattningarna for fastig-
hetsbolag fram&ver. Aven om vi ser positivt pa framtiden
har vi beredskap om marknadsforutsattningarna skulle
forsamras. Med stabila hyresintikter, 1ang rantebind-
ningstid och stark balansrdkning star John Mattson vél
rustat for framtiden.

Jag vill slutligen tacka alla medarbetare for ett fantastiskt
arbete under aret.

(L UL

Per Nilsson, vd
JOHN MATTSON FASTIGHETSFORETAGEN AB
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MARKNADSOVERSIKT

Uppsving for fastighets-
marknaden under 2025

Den gradvisa aterhamtningen pa fastighetsmarknaden som
paborjades under 2024 har fortsatt accelerera under 2025, drivet
av en 6kad riskaptit och lagre finansieringskostnader. Bostads-
marknaden har lockat nytt intresse under aret fran saval inhemska
som utlandska investerare, dér bade nyproducerade och befintliga
ldgenheter har omsatts i hogre grad dn under féregdende tva ar.

Textisamarbete med Newsec

Makroekonomioch
finansmarknaden

Stabiliserade makroekonomiska
férutsiattningar trots utmaningar

De makroekonomiska férutsittningarna
stabiliserades 6verlag under 2025, med

en inflationsniva som narmade sig Riks-
bankens malniva om tva procent och ett
flertal genomforda rantesdnkningar under
arets gang. Dessa faktorer bidrog till att
gradvis stirka konjunkturen trots att den
ekonomiska aterhdmtningen var svagare
an tidigare prognoser, delvis till foljd av
hushallens avvaktande konsumtions-
monster. Aret priglades dven av geo-
politisk oro, dar framst USA:s tullpolitik
skapade betydande osikerhet for bade
foretag och konsumenter, ndgot som stabi-
liserades under den senare delen av 2025.
Utsikterna framover ar trots detta positiva;
en stabiliserad rinte- och inflationsniva

skapar forutsittningar for framtida tillvaxt.

Ekonomin vinder uppat efter
réntesinkningar och hégre realléner
Efter en period av snabbt 6kande réante-
nivaer stabiliserades styrrintan pa en
niva om fyra procent mellan september
2023 och maj 2024. Dérefter har styr-
rantan sinkts totalt atta ganger, varav
fem rantesankningar genomférdes under
2024 och tre under 2025, till en niva

om 1,75 procent vid utgangen av 2025.
Réntesdnkningarna har medfért en lagre
kostnadsbas for foretag och privatperso-
ner, vilket framjar hushallens konsumtion
och skapar forutsittningar for 6kade
investeringar. Flera konsumtionsdrivande
faktorer hade aven effekt under aret,
sasom reallonedkningar och en férbattrad
arbetsmarknad under andra halvaret.

Den sammantagna utvecklingen innebar
att den svenska BNP-tillviaxten forvantas
Oka i snabbare takt under 2026 &n vad
tidigare prognoser indikerade.

JOHN MATTSON ARS- OCH

HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Arbetsmarknaden visar

signaler pa ljusning

Den svenska arbetsmarknaden visade
fortsatt blandade signaler under 2025.
Arbetslosheten 1ag kvar pa forhojda
nivaer under arets férsta manader och
uppgick i genomsnitt till omkring 7 pro-
cent, men forbittrades gradvis mot slutet
av aret. Vid utgangen av 2025 uppgick
arbetslosheten till 6,8 procent, att jamfora
med 7,1 procent vid ingdngen av aret. Den
successiva forbattringen av arbetsmark-
naden forvantas fortsitta under 2026.

Férbattrade finansierings-

méijligheter under dret

Bankerna blev under aret gradvis mer
villiga att 6ka utlaningen, efter att markna-
den under foregaende ar praglats av hoga
kreditkostnader och restriktiv finansiering.
Samtidigt pressades bankmarginalerna
fran en aterhamtad obligationsmarknad,
dir 6ppnade kapitalfléden mojliggjorde
emittering av obligationer till 1agre rantor
an under 2023—-2024. Hallbarhetskraven
inom finansieringen fortsatte samtidigt
att skdrpas: banker och institutionella
investerare ldgger storre vikt vid bolagens
energiprestanda, utslippsminskningar
och langsiktiga forbattringsplaner an
tidigare, vilket har en direkt paverkan

pa bade kapitalkostnader och tillgang

till kredit. For fastighetsbolag har detta
starkt betydelsen av hallbarhetsrelaterade
investeringar som en central del av den
overgripande finansieringsstrategin.

Fastighetsmarknaden

Fortsatt dterhimtning pa
transaktionsmarknaden
Fastighetsmarknaden fortsatte sin
aterhamtning under 2025 med stigande
transaktionsvolymer och 6kad aktivitet
jamfort med foregdende tva ar, nagot som
pekar mot en allmint hogre riskaptit.
Sammantaget genomfoérdes 438 transak-
tioner till ett varde av 164 miljarder kro-
nor, vilket dr 18 procent hogre an 2024
och 58 procent hogre dn 2023. Okningen
tyder pa ett mer positivt investeringssen-
timent, trots att arets transaktionsvolym
ar tydligt under toppnoteringarna fran
2021-2022.

Stockholmsregionen bidrog till den
storsta andelen av transaktionsvolymen
— 37 procent — men tappade tydligt mot
noteringarna for 2023 och 2024, dar
andelen uppgick till 45 procent vardera.
Sett till segmentsfordelningen stod
bostadsfastigheter for den storsta andelen
av transaktionsvolymen, i likhet med
2024. Andelen om 28 procent var dock
lagre dn 2024, medan volymen om 45 mil-
jarder kronor var hégre. Det nést storsta
segmentet, lager-, logistik- och industri-
fastigheter, stod i stdllet for ett uppsving
och noterade en andel om 22 procent,
vilket var fyra procentenheter hogre
an under 2024. Det utldndska intresset
for den svenska fastighetsmarknaden
O6kade markant under érets gang med en
notering om 32 procent av transaktions-
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volymen, vilket var nira dubbelt s hogt
som under 2024. En mojlig forklaring till
okningen kan vara att Sverige ses som
en trygg marknad att placera kapital i
givet det oroliga omvérldsléaget, vilket kan
exemplifieras av en 6kad nérvaro av lag-
avkastande aktorer under aret. Generellt
sett har transaktionsmarknaden under
2025 kdnnetecknats av ett 6kat fokus pa
hogkvalitativa fastigheter, dar skillnaden
mellan attraktiva ldgen och mindre att-
raktiva lagen har utvidgats.

Viss yieldkompression under

areti attraktiva omraden

Efter tva ar med 6kande yieldnivaer vinde
utvecklingen under 2025 med stabiliserade
eller svagt sjunkande direktavkastnings-
krav inom néstan samtliga fastighets-
segment, drivet av sdnkta marknadsrantor
och forbattrade finansieringsvillkor. Battre
makroekonomiska forutsattningar och fal-
lande kreditkostnader har bidragit till att
investerare aterigen soker sig till bostads-
segmentet, vilket har pressat avkastnings-
kraven i attraktiva delmarknader med hog
betalningsvilja och 13g vakansrisk. Aven
inom det nyproducerade bestandet har
sjunkande yielder noterats, &ven om nivan
ar nagot hogre an innan 2023. Framgent
spas yieldnivan ha forutsattningar for att
sjunka i bade Stockholms nérfororter och
i dess mer perifera omraden.
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Storre utldndskt intresse for
bostadssegmentet under 2025
Bostadssegmentet uppvisade en tydlig
stabilisering under 2025. Nyproduktions-
volymerna var fortsatt 1aga, men ett
forbattrat finansieringsldge gav 6kade
forutsittningar for lonsamma projekt i
omraden med stark efterfrdgan. Trots de
senaste arens kostnadsékningar inom
bygg och energi har betalningsviljan for
hyresritter i Stockholmsregionen fortsatt
att oka, vilket starker avkastningsprofilen
for langsiktiga fastighetsagare.

Under 2025 férdelades bostadsaffa-
rerna mer jimlikt mellan det nyproduce-
rade bestandet och det dldre bestandet
an under 2023-2024: under 2025 var
42 procent av bostadstransaktionerna
inom nyproduktion, att jimféra med
23 procent 2024 och 35 procent 2023.

Det 6kade intresset for nyproduktion

kan forklaras med att presumtionshyres-
sattningsreglerna dndras fran 2026, vilket
medfor att nyproducerade ligenheter

far samma arliga hyresutveckling som
Ovriga hyresrétter. Tidigare har nypro-
duktionshyror haft en lagre utveckling dn
bruksvirdeshyrorna och darmed ddmpat
intresset for nyproduktion, men framéver
forvantas investeringsviljan 6ka.

Bostadssegmentet lockade en betydligt
hogre andel internationella investerare
under aret 4n under 2023-2024:

38 procent under 2025, att jamféra med

11 procent 2023 och 21 procent under
2024. Dessa utlandska aktorer sokte sig

i hog grad till nyproducerade bostéder i
expansiva delmarknader och bidrog till
den yieldkompression som noterades
under aret. Givet denna utveckling bed6-
mer Newsec att en storre andel utlandska
investerare under 2026 aven kan komma
att sOka sig till andra delar av bostads-
segmentet.

God utveckling pa bostads- och
hyresmarknaden

Hyresmarknaden kidnnetecknades under
2025 av en fortsatt stark efterfragan

i Stockholms narfororter, dar John
Mattson har sin huvudsakliga narvaro.
Kotiderna i dessa omraden ar langa och
vakansrisken dr minimal. En forvantat
lagre befolkningstillvaxt i Sverige, i kom-
bination med en fortsatt urbanisering dar
bade hushall och féretag koncentreras till
storstadsregionerna, bidrar till en alltmer
tudelad bostadsmarknad. I detta lige
beddms Sveriges storstadsregioner fort-
satt uppvisa befolkningstillvixt, medan
ovriga delar av landet utvecklas svagare.
Det rader aven ett strukturellt underskott
av bostider i attraktiva och expansiva
delmarknader, och den nuvarande
nyproduktionstakten bedéms inte vara
tillracklig for att mota behovet.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Befolkningsprognosen i John Mattsons delomraden
pekar overlag mot en starkare tillvixt an rikssnittet,
vilket skapar férutsiattningar for bade en stabil utveckling
i successionsbestandet och for framtida nyproduktion —
sarskilt nér betalningsviljan i dessa omraden 6verskrider
de genomsnittliga hyresnivaerna. Det finns sdledes dven
goda mdjligheter att genomféra ROT-projekt i befintligt
bestand med betydande hyresokningar. Samtidigt kan
inforandet av den nya presumtionshyresupprikningen
fran den 1 januari 2026 medfora att John Mattsons
successionsbestand blir annu mer attraktivt i relation till
nyproducerade lagenheter ur en hyresgésts perspektiv.
Likvil medfor mojligheterna till full hyresuppriakning
for nyproduktion en god affarsmojlighet for fastighets-
dgarna, sarskilt nér betalningsférmagan och -viljan i
John Mattsons delmarknader bedéms vara stark.

Sett till hyresutvecklingen har samtliga av John
Mattsons marknader uppvisat en tillvaxt med 6kningstal
som Overstiger inflationstakten, vilket ddrmed bidrar till
forbattrade kassafloden over tid. Hyreshojningen for
bruksvardeshyror i John Mattsons geografier faststilldes
till 5,2—5,6 procent for 2025 och 3,2—3,6 procent for 2026.

Under de kommande &ren forvantas de arliga hyres-
hdjningarna noteras pa ndgot ligre nivaer n under 2026
till f6ljd av en allméant lagre pris6kningstakt och darmed
stabilisera sig i niva med inflationen. Betalningsviljan
for hyresrétter inom John Mattsons bestand Gverstiger
med god marginal bolagets faktiska hyresnivaer, sarskilt
i attraktiva delmarknader som Stockholm stad, Nacka
och Lidingd. De langa kotiderna i dessa geografier be-
kréftar en stark och uthallig efterfragan, vilket tydligt
indikerar att bestandet &r vl positionerat i forhallande
till hyresgasternas betalningsférméga. Betalningsviljan
aterhamtade sig i reala termer under 2025 och utveck-
lingen pekar tydligt uppat i takt med fallande inflation
och realldnedkningar.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 12
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Sammantaget innebir detta att John
Mattsons har ett betydande inbyggt
varde i bestandet, med stabila intdkter,
lag vakansrisk och goda forutsattningar
for successiva hyresjusteringar, varde-
skapande lagenhetsuppgraderingar och
I6nsam nyproduktion i utvalda lagen.

Kostnadsékningarifokus pa
leverantérsmarknaden

De taxebundna priserna okade fortsatt
under 2025, sirskilt inom fjarrvarme,
vatten och avfallshantering. Samtidigt
stabiliserades byggkostnaderna, dven
om entreprenadpriserna visade en svagt
O0kande trend i linje med historiska
monster.

Energiomvandlingen inom Europa
gav lagre elprisvolatilitet dn tidigare ar
men innebar fortsatt krav pa energi-
effektivisering i fastighetsbestandet.
Kostnadstrycket inom John Mattsons
fastighetsbestand forblir en central faktor
for Ionsamhetsutvecklingen i bostads-
forvaltningen och for att motverka for-
samrad lonsamhet arbetar bolaget aktivt
med operationell effektivisering. Totalt
sett 6kade de taxebundna kostnaderna
med 6,8 procent under 2025 pa nationell
niva, vilket saledes inte kompenserades
fullt ut av hyreshdjningarna under aret.
Framgent prognosticeras fjarrvarmepri-
serna 0ka mer an inflationstakten, medan
elpriserna forvantas falla nagot.

Marknaden premierar stark
klimatprestanda

Hallbarhetsfragorna fortsatte att vara en
stark drivkraft i fastighetssektorn under
2025, trots att EU under aret minskade
rapporteringskraven kopplat till &mnet.
Kraven pa forbéttrad energiprestanda,
utsldppsminskningar och resurseffektiv
forvaltning ar dock fortsatt i fokus,

da mélet om klimatneutralitet ar 2050
kvarstar. Hallbarhetsperspektivet drivs
dven pa av den kommande ut6kade
klimatdeklarationen som skarper kraven
pa energiprestandan i nyproducerade
bostadshus, i enlighet med EU:s direktiv
om att samtliga nya byggnader ska klara
kravet pa nollutslapp fran och med

2030. Dessutom infors senast 2030 nya
gransvirden for befintliga byggnaders
klimatpéaverkan, vilket stiller 6kade

krav pa fastighetsbolagens héllbarhets-
arbete. Investerare varderar i allt storre
utstrackning byggnaders och portféljers
klimatprestanda, vilket resulterar i tydliga
skillnader i avkastningskrav och refinan-
sieringskostnader mellan fastigheter med
hoég respektive lag energiprestanda. For
John Mattson innebéar detta 6kade krav
men dven mojligheter, da bolagets portfolj
redan har en relativt 1dg energianviandning
och flera omfattande investeringar i energi-
effektiviseringar har genomforts de senaste
aren med god l6nsambhet.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Var verksamhet

John Mattson &r ett bostadsfastighetsbolag som férvaltar, féradlar, fértatar och férvarvar bostader

iattraktiva lagen i Stockholmsregionen.

Viager och forvaltar4 302 bostader och cirka 342 000 kvm uthyrbar area. Med narvaroivara
omraden och fokus pé kvalitet i vardagen skapar vi trygga, trivsamma och hallbara boendemiljéer.

Var vision
Var vision ar att skapa Goda livsmiljéer 6ver generationer.
Vi erbjuder en vilfungerande vardag for alla genom

forvaltning och utveckling av trivsamma och hallbara
bostider i trygga boendemiljoer.

Var affarside

Att langsiktigt dga, forvalta och utveckla bostadsfastighe-
ter och attraktiva lokalsamhallen i Stockholmsregionen.

Affarsidén bygger pa nirvaro, kunskap och ansvars-
tagande — med malet att skapa vérde for savil boende,
samhélle som &dgare.

Var rolli samhaillet

Hyresratten ar central f6r en inkluderande och hallbar
bostadsmarknad. Genom langsiktig forvaltning, lokalt
engagemang och ett i verksamheten integrerat hallbar-
hetsarbete, bidrar vi till trygga omraden, minskad
klimatpaverkan och goda livsmilj6er tillsammans med
kommuner, samarbetspartners och vara hyresgister.

Vérvardegrund

Viardegrunden &r var foretagskultur. Langsiktighet,
engagemang och nytdnkande genomsyrar hela var verk-
samhet och vigleder oss i vardagen, i beslutsfattandet

och i métet med kunder, kollegor och samarbetspartners.

Engagerat

Vi arbetar tillsammans mot gemensamma mal och bidrar
aktivt med egna idéer och kunskap. Vi visar intresse,
respekt och hjélper varandra. I motet med kunder och
samarbetspartners dr vi ndrvarande, professionella och
tar ansvar i alla relationer.

Nytédnkande

Vi ar nyfikna, lar av varandra och vagar prova nya vagar.
Vi omsitter idéer i praktisk handling och utvecklar verk-
samheten tillsammans med andra. Genom att vara 6ppna
och lyhérda méter vi nya behov och driver utveckling
framét.

Langsiktigt

Vi tar ansvar 6ver tid och véger in hallbarhet i alla beslut.
Vi bygger fortroende genom att vara tydliga, palitliga och
affarsmassiga. Var langsiktighet skapar trygghet for vara
hyresgaster, medarbetare och samhéllet omkring oss.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Var vision

Goda livsmiljoer
over generationer



JohnMattson

INNEHALLSFORTECKNING
INTRODUKTION
VERKSAMHET OCH STRATEGI
VARA OMRADEN
HALLBARHET

MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

VERKSAMHET OCH STRATEGI

John Mattsons afférsstrateqi

Langsiktigt virdeskapande genom fastigheternas hela livscykel.

Affarsstrategins hérnstenar - vardeskapande 6ver tid
John Mattsons affarsstrategi bygger pa att skapa virde
inom fyra strategiska hornstenar: forvaltning, foradling,
fortatning och férvarv. Vi integrerar hallbarhetsarbetet
i varje del och férvaltar och utvecklar vara omraden i
nira samverkan med andra. Genom var bredd ar vi inte
beroende av enskilda forutsattningar for var tillvaxt,
utan kan over tid skifta fokus inom dessa hornstenar.
Genom att kombinera stabila kassafléden fran forvalt-
ningen med virdeskapande investeringar i det befintliga
bestandet samt projektutveckling skapas god 16nsamhet
och substansvardestillvaxt over tid.

Strategin syftar till att utveckla attraktiva, hallbara och
funktionella bostader och lokalsamhéllen i véletablerade
lagen i Stockholmsregionen. Vardeskapandet sker genom
en kombination av utveckling av befintliga fastigheter och
genom nyproduktion och férvarv av nya fastigheter med
fokus pa omraden dar bolaget har langsiktig nirvaro och
lokal kunskap.

Strategini praktiken

Under 2025 har affirsstrategin legat till grund
for bolagets prioriteringar inom kapitalallokering
och operativ verksamhet.

Fokus har fortsatt legat pa vardeskapande
investeringar i det befintliga bestandet genom
omfattande uppgraderings- och energieffektivi-
seringsprojekt. Bolaget forbereder for en atergang
till nyproduktion av bostdder under 2026.
Parallellt har John Mattson breddat kapital-
allokeringen genom selektiva avyttringar for
att frigéra kapital till projektutveckling och nya
investeringar. Strategin har dven styrt arbetet
med langsiktig forvaltning, dar satsningar pa
trygghet, digitalisering och hallbar drift bidrar till
starkta kassafloden, starkt attraktivitet i bestan-
det och ett 6kat substansvarde over tid.

L&s mer om strategin i praktiken pas. 26-33
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Férvaltning

Foradling

Fértédtning

Hallbarhet

Strateqgin ar cyklisk och genom attintegrera hallbarhet i alla beslut fran
investering till drift, sdkerstéller vi att varje satsning bidrar till badde
ekonomiskt, miljémaéssigt och socialt varde.
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@ Forvalta

Viférvaltar genom nérhet, helhet och langsiktig-
het. Vikénner vara fastigheter och véra kunder
och finns néra demivardagen.

Vart ansvar strécker sig langre an till byggnaderna;
det handlar ocksé om att utveckla livet mellan
husen och skapa trygga, trivsamma miljéer dar
manniskor vill bo lange.

Genom proaktiv och effektiv férvaltning arbetar
vildpande med underhall, energieffektiviseringar
och vardeskapande investeringar som starker
bade driftéverskott och kundnsjdhet.

Vifokuserar pa att reducera klimatavtrycket i
férvaltningen genom att optimera fastigheternas
energiprestanda och minska klimatpaverkan i
hela bestandet.

Ettav vara hallbarhetsmal &r att minska energi-
anvandningenivara forvaltningsfastigheter med
cirka45 procent till 2030 jamfért med 2021 &rs niva.

Varje forbattring vi gor i férvaltningen bidrar till en
mer hallbar fastighetsdrift och till ett Iangsiktigt
vardeskapande fér bade vara kunder och dgare.

Lés merpas. 27
Langsiktig férvaltning med hallbarhet i fokus

¢¢ Foradla

Viféradlar och férnyar vara fastigheter for att
skapa moderna, héllbara och attraktiva bostader
som héller dver generationer. Arbetet sker med
omtanke om bade manniskor och miljé.

Féradling handlarinte bara om renovering,

utan om att ta vara pa fastigheternas potential.
Vara uppgraderingar omfattar allt fran teknisk
upprustning och energieffektivisering till stan-
dardhéjande renoveringar dar bostader, gards-
miljder och gemensamma utrymmen utvecklas.
Ambitionen &r att férena langsiktig [6Bnsamhet
med social och miljéméssig héllbarhet. Genom
att kombinera tekniska férbattringar med estetisk
och social férnyelse starker vi helhetsupplevelsen
ivaraomraden.

Uppgradering av lagenheter sker vanligtvisitva
steq: basuppgradering med stambyte for att
sékra teknisk status samt totaluppgradering dar
resterande delar moderniseras. Aven tillvalsreno-
veringar férekommer. Atgérderna skeridialog
med hyresgésterna och nya hyror férhandlas
normalt med Hyresgéastféreningen.

Malet &r att uppgradera cirka 200 lagenheter

per ar. | bestandet finns potential fér cirka 600
bas- och totaluppgraderingar samt ytterligare
cirka 900 totaluppgraderingariredan basuppgra-
derade lagenheter.

Lés mer pas. 29
Foradling som driver langsiktigt varde
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Vifortatar med omtanke i férsta hand pé egen
mark elleri direkt anslutning till vara befintliga
fastigheter.

Fortatning innebar, utdver nybyggnation, dven
tillbyggnation pa befintliga fastigheter samt
omvandling av ytor som skapar mervérde,
exempelvis en utvecklad innergard eller en lokal
som far nytt liv. P4 sa satt breddas lagenhets-
och verksamhetsutbudet, hyresgéasternas olika
behov tillgodoses och nya kvaliteter tillfors
lokalsamhéllet. Mangfalden och variationen
okar, vilket bidrar till goda livsmiljéer. Fér oss
handlar fértatning inte bara om att bygga mer,
utan om att bygga béattre och bidra till en léng-
siktigt héllbar stadsutveckling dé&r manniskor vill
leva ldnge.

Arbetet skerinédra samverkan med kommuner
och boende, med fokus pa kvalitet, méngfald
och l&ngsiktigt hallbar férvaltning.

Det férsta fortatningsprojektet kommer att starta
under 2026, i mindre skala, for att successivt ska-
las upp till en arlig produktion pa omkring 250 nya
bostéader. Den totala projektportfélijen omfattar
733 lagenheter och 900 kvm kommersiell yta.

Lés merpas. 31
Fortatning - fran potential till projektiegen regi

Vi véxer genom investeringarifastigheter och
byggratter i attraktiva mikroldgen i Stockholms-
regionen med nérhet till vélfungerande infra-
struktur, dar férutsattningarna for 1angsiktig
utveckling &r goda.

Visdker férvary med langsiktigt &gande dar
fastigheter med utvecklingspotential genom
foradling och fortatning ar sarskilt attraktiva. Ett
nytt férvarv ar darfor inte slutpunkten for en affar,
utan bérjan pa en utveckling dér varje beslut ska
bidra till att starka omradets attraktivitet och
bolagets langsiktiga véarde.

Vi ser [6pande éver sammanséattningen av var
fastighetsportfolj i syfte att optimera kapital-
allokeringen och stirka den riskjusterade
avkastningen.

Liés merpas. 33
Strategiska forvarv som starker portfélien dver tid
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Fortsatt fokus pa investeringar
i befintligt bestand

John Mattson har en aktiv kapitalallokering dér vi

|6pande utvarderar I6nsamheten i vara investerings- INDIKATIVD MARGINAL OCH DIREKTAVKASTNING PER INVESTERINGSKATEGORI - PROCENT -
alternativ. | nartid prioriteras investeringari befintligt
bestand, sasom energiinvesteringar och uppgrade-
ringar av ldagenheter, men viférbereder dven féren
atergangtill nyproduktion av bostader under 2026. L0

Marginal pa investering

150%

Genom den bredd som vara fyra strategiska hornstenar ger har
John Mattson god flexibilitet i sin kapitalallokering och kan, L0 0 Energioptimering
beroende pa bolagets och marknadens forutséttningar, prioritera
de investeringar som for tillfallet ger bast Ionsamhet.

Under 2024 forandrades marknadsforutsittningarna positivt
vilket medforde att John Mattson ater kunde fokusera pa tillvaxt.

Sedan 2024 har investeringar i befintligt bestand, sdsom energi- Popessii benmerl
investeringar och uppgraderingar av ligenheter, prioriterats. o0% O
Dessa investeringar bedoms i dagsliget vara de mest 16nsamma, £ Unnoradering bostader®
med hogst direktavkastning och marginal pa investering. Under E O
2025 har vi paborjat forberedelser for att, under forsta halvaret A ol daan .
2026, ateruppta nyproduktion. Detta blir niista steg i bolagets 10% S TYRToseae 0 Shpec RN
tillVétilal’l. i Forvary ldre Hr ’
0% 1% 2% 3 5% 6% 7% 8% 9% 10%

Diagrammet intill visar en indikativ 16nsamhet av olika inves-
teringar samt de olika investeringsalternativens direktavkastning
och bedomda investeringsmarginal.

Investeringar i befintligt bestand dr markerade med blatt och
investeringar genom nyproduktionsprojekt och forvarv av 1 Angiven marginal pa investering och direktavkastning ska ses som indikativa fér respektive projektkategori
férvaltningsfastigheter B merRemEele TEdl grént. Vi utvirderar och kan variera i enskilda projekt beroende pa projektets férutsattningar.
l6pande investeringsalternativ vilket gor att vara prioriteringar
kan komma att fordndras over tid.

Direktavkastning

@ Investeringibefintligtbestind @ nytt bestdnd

2) Avser lagenheter som bade bas- och totaluppgraderas.

18
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Vardeskapande affarsmodell & vardekedja

John Mattsons affarsmodell bygger pa fyra Genom att kombinera affirsmassighet och ansvar i varje

strategiska hérnstenar: Férvalta, Foradla steg skapar vi langsiktiga virden fér bade vara aktiedgare
) ’ ’ och sambhillet i stort. Var viardekedja dr grunden for savil

Fortata och Forvarva, som tillsammans skapar strategi som hallbarhetsarbete.
forutsattning for en stabil vardeutveckling 6ver For att forsta var vi har storst paverkan och radighet
tid. Samtidigt paverkar varje steqgi kedjan var anvander vi var viardekedja som ett strategiskt verktyg.

. a e 2 Den visar hur vi skapar, levererar och bevarar varde
omvarld, bade positivt och negativt. P

genom hela var verksamhet, fran ravara till slutanvan-
dare och inkluderar de intressenter vi samverkar med.
Genom att kartldgga graden av radighet i varje steg kan
vi identifiera var vi sjdlva kan driva hallbarhetsarbetet
mest effektivt och var samverkan med externa aktorer
ar avgorande.

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréoms Vardeskapande
Ravara Férvaltning Lépande drift och underhall Uthyrning Genom att optimera fastigheternas energi-
Produktion och inkép av byggmaterial, av befintliga fastigheter. Samttrygghets- * Hyresgasternas nyttjiande av fastigheterna p"restanf:ia eiske klm.ﬁatnpaverkan !
. . . skapande &tgarder. . .y férvaltningen reducerar vi vara kostnader,

energi och évrigainsatsvarortill ny-, t.ex. energi- och vattenanvéndning X X . X ;
- llove sl eer e e i B vilket bidrar till stérkta fastighetsvarden

’ Féréadling/Fértatning (Byggproduktion) * Hyresgasternas egna transporter och ékad méjlighet till hallbar finansiering.
Féradling avravara Nyproduktion och uppgraderingar som stérker * Hyresgasternas avfall och atervinning Samtidigt bidrar vart arbete till trygga miljéer

S N . . fastigheternas funktion, resiliens och varde.
Féradling av ravara till byggmaterial och Avfall /rivning/3terbruk

och gemenskap.

tekniska komponenter med p&verkan pa . . c R Vart arbete framjar cirkuléra fléden och
Klimat P h kemik |‘p snd P Projektutveckling Detaljplanearbete, Aterbruk och 3tervinning av material samt minskade utslapp, vilket starker konkurrens-
imat, resurser och kemikalieanvananing. projektering och utveckling av nya bostader el TEm 5 redllkitsm @l v A
yagp €y kraften och gér oss till en ansvarstagande

och samhaéllsfastigheter.

Transporter
Transporter av material, utrustning och avfall Forvarv Forvary av fastigheter och byggratter
till och frén projekt och fastigheter. i prioriterade ligen med Idngsiktig

véardepotential.

®)

ui == L

aktorisamhaéllsbyggandet.

? é Paverkan / Risker och méjligheter ? é

| Intressenter

Agare Finansisrer Leverantérer Medarbetare Hyresgéster

Samhillet
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Vérdekedja

John Mattsons viardekedja illustrerar bolaget ur ett
resursperspektiv och beskriver de aktiviteter som

sker inom och utanf6r var verksamhet for att skapa
langsiktigt varde for bolaget och vara intressenter. Den
ar ocksa utgangspunkt fér analysen av hur vi paverkar
var omvarld och bedomningen av risker och méjligheter,
bade direkt i den egna verksamheten och indirekt genom
aktiviteter uppstroms och nedstréms i vardekedjan.

For 2025 har vi visualiserat viardekedjan for att tydlig-
gora hur vara aktiviteter hinger samman och lagt till en
beskrivning av vara huvudintressenter. Detta ger en mer
transparent bild av var vi har storst paverkan och hur vi
samverkar med aktorer i och utanfor var verksamhet.

Egen verksamhet

Var affairsmodell utgor grunden for viardekedjan och
bygger pa att férvalta, utveckla, foradla och férvirva
bostadsfastigheter. Utgadngspunkten ar vart fastighetsbe-
stand, dar vi skapar varde genom langsiktig och effektiv
forvaltning och projektutveckling. Niara kundrelationer
ar avgorande for att méta hyresgisternas behov och
skapa attraktiva och hallbara boendemiljoer.

Uppstréoms

Uppstroms paverkan uppstér frimst genom ink6p av
byggmaterial, varor och tjanster vid ny-, om- och till-
byggnad samt vid teknisk drift. Vi anlitar entreprenorer
och konsulter for projekt och férvaltning, vilket innebar
anvandning av resurser och energi med klimatpaverkan.
For att minska denna paverkan arbetar vi med hallbara
materialval, cirkularitet, energieffektivisering och tydliga
krav vid upphandling. Kapitalforsorjning ar en annan vik-
tig del av vardekedjan, som sékerstélls genom eget kapital
och upplaning for att mojliggora langsiktiga investeringar
i ett hallbart fastighetsbestand.

Nedstréms

Nedstroms paverkan uppstar nir vara fastigheter
anvands av vara hyresgiaster. Det handlar om energian-
vandning, avfallshantering och hur byggnaderna bidrar
till ett hallbart samhélle. Vi arbetar for att skapa trygga
och inkluderande boendemiljéer, frimja social hallbarhet

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 20

och erbjuda I6sningar som minskar klimatpaverkan
under anvdandningsfasen, exempelvis genom energi-
effektiva system och avfallshantering.

Var paverkan stracker sig aven till ndromraden, dar
vi bidrar till trygghet och social hallbarhet.

Larsbergs Parkvig 1-7 och Larsbergstorget 4-6,bilden &rtagen painnergarden.

HWMWW

U smil
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Vasentlighet som viagledning
i hallbarhetsarbetet

INTRODUKTION

VERKSAMHET OCH STRATEGI . . . . . .
Vi arbetar systematiskt for att identifiera och prio-

ritera de hallbarhetsfragor som dr mest betydelse-
fulla fér varverksamhet och vara intressenter. Den
dubbla vasentlighetsanalysen ar ett centralt verktyg
i detta arbete och liggertill grund f6r vara strateqgiska
beslut och rapportering.

VARA OMRADEN
HALLBARHET
MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER

OCH NOTER .
John Mattsons dubbla visentlighetsanalys

Ar 2024 genomforde vi var forsta dubbla visentlighetsanalys
for att identifiera de mest relevanta héllbarhetsfragorna for
John Mattson. Den dubbla vasentlighetsanalysen ger oss

en strategisk utgangspunkt for bolagets hallbarhetsarbete.
Arbetet utgick fran ESRS-kraven samt véagledningar fran
EFRAG och genomfordes i ndra samarbete mellan delar av
ledningsgruppen och extern expertis. Analysen omfattade
bade paverkan pa omvarlden och finansiella konsekvenser
for bolaget. Under 2025 har analysen setts 6ver och sma
justeringar har utforts avseende klimatanpassning och

materialfléden. De héllbarhetsfragor som bedémts som mest
De omraden som beddémts som viasentliga ar klimat- vésentliga fér John Mattson enligt ESRS &r:

paverkan, energieffektivitet, resursanvindning och avfall, l El-Klimatférandringar

egna medarbetare, leverantorer, boende och lokalsamhillen i E5-Resursanvéndning och cirkulér ekonomi

samt antikorruption. Se formella bendmningar enligt CSRD S1-Denegna arbetskraften

till hoger. Resultatet har forankrats i ledning och styrelse B S2- Arbetstagare i vardekedian

och utgor grunden for vart fortsatta hallbarhetsarbete. Mer 8 53.paverkade samhillen

information finns i avsnittet Hallbarhetsstyrning sida 49. S4-Konsumenter och slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande
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John Mattsons intressenter

John Mattsons verksamhet paverkar och paver-
kas av manga olika aktorer, alltifran hyresqgaster,
medarbetare och leverantérertill 4gare, finansi-
arer, kommuner och samhalle.

En ndra och 6ppen dialog med vara intressenter hjalper
oss att forsta forvantningar, identifiera risker och mojlig-
heter samt prioritera ritt fragor i vart hallbarhetsarbete.

Insikterna fran intressentdialogen ar en viktig del av var
dubbla vasentlighetsanalys och anvinds for att utveckla
strategier, mal och uppf6ljning.

S& arbetar vi med dialog

Dialogen med vara olika intressenter sker bade 16pande

i vardagen och genom mer strukturerade former som t.ex.
undersokningar, samrad och partnerskap. Vi prioriterar
intressenter som har stor paverkan pa var verksamhet
eller dér vi har en betydande méjlighet att paverka deras
forvantningar, till exempel genom kravstillning, samver-
kan eller gemensamma projekt.

Under 2024-2025 har fokus legat pa att fordjupa dia-
logen med hyresgaster, kommuner och leverantdrer. Det
ar tre grupper som har stor betydelse for bade var affar
och var paverkan i virdekedjan. En néra dialog med vara
intressenter gor det mojligt att utveckla verksamheten
i takt med forandrade behov och forvantningar.

Till h6ger sammanfattas vara viktigaste intressenter,
hur dialogen sker och vilka fragor som star i fokus.

Intressentdialog

Intressent

Hur vi fér dialog

Hyresgéaster/kunder

Kundtjanst

Mina sidor

Omradesdagar

Samverkan med lokala hyresgéstféreningar

Kundundersékning via AktivBo

Medarbetare

Medarbetarundersdkningar

Intranat

Medarbetarsamtal

Avdelnings- & manadsméten samt bolagskonferenser
Affarsplanering

Facklig samverkan

Arbetsmiljdkommitté

Leverantérer

Upphandlingar, ramavtal och uppféljningsméten.

Kontinuerliga méten i projekt med entreprenérer.

Samhéllet

Dialogi planprocesser, tillstandsarenden och samverkansprojekt med kommuner.

Overgripande méten med politiker och tjansteman.
Branschnétverk och foruminom hallbarhet och fastighetsbranschen.
BID-samverkan, platssamverkan, partnerskap och féreningsstéd.

Kommunikation via sociala medier och pressmeddelanden fér
att sprida information och skapa transparens.

Finansiarer

Kvartalsrapporter, ars- och hallbarhetsredovisning, kapitalmarknadsdagar
och méten med banker samt I6pande rapportering fér hallbarhetsldnkade lan.

Agare

Kvartalsrapporter, ars- och héllbarhetsredovisning, arsstimma,
kapitalmarknadsdagar och investerarméten.

Foér mer information kring var dialog med intressenter, viktiga fragor och hur vi arbetar med det, se sida 54.
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Mal & Maluppfyllelse

Langsiktiga finansiella mal:

John Mattson fortsatte att utvecklas positivt under ranta, resulterade i en tillvixt i forvaltningsresultat per effektivisering av fastigheter. Aven projektverksamheten
2025 och bolaget 6vertriffade sina tillvixtmal. Under aktie om 14,6 procent. Overskottsgraden uppgick till har bidragit positivt till att det 1angsiktiga substans-
aret starktes bade forvaltningsresultatet per aktie 72,4 procent, en for bolaget rekordhog niva. Det 1angsik- vardet 6kat. Sammantaget 6vertréaffar bolaget bada
och det langsiktiga substansvirdet per aktie. Hogre tiga substansvirdet (NRV) 6kade, frimst genom stabila malen avseende tillvaxt i langsiktigt substansvarde och
intdkter, en fortsatt god kostnadskontroll och lagre avkastningskrav for fastighetsportfoljen i kombination forvaltningsresultat per aktie.

finansieringskostnader, som foljd av lagre genomsnittlig med hogre driftéverskott som f6ljd av hogre hyror och

Langsiktigt substansvérde per aktie

: - - : . Finansiellariskbegréansningar
Genomsnittlig arlig tillvéxt i langsiktigt substansvérde per aktie 30 John Mattson efterstravar lag
med minst 7 procent, inklusive vardedverféringar, éver en 150 ig finansiell risk. Det innebar att:
konjunkturcykel. : 0 : O/ i+ beléningsgraden nettolangsiktigt

100 ;8 , (o] inte ska &verstiga 50 procent, och

. -30 . . . . . . o e

: < 40 : Tillvaxt i substansvéarde 5 .ratn telt(OCkné"gSg mieg ITRLUE

: , -sg : per aktie 2025 : inte ska understiga 1,5 ggr.

QUQAQR2BVBAUQIQR2ABQUQLQR2 QPB4 <
22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25

AKr/aktie —Tillvaxt Mal

Forvaltningsresultat per aktie Utdelningspolicy

: % : :
Genomsnittlig arlig tillvaxt i férvaltningsresultatet per aktie S 22 ig : : Lellefiblis]d ska.}JtdeInT’ngen vz il
med minst 10 procent dver en konjunkturcykel. 30 zg ?O iy fotvaltmngsresultatet per
: .. 0 : o : ar efter avdrag for schablonskatt, med
: 20 0 : /o : hansyn till bolagets investeringsplaner,
15 ;g ’ konsolideringsbehov, likviditet och
L0 30 Tillvaxtiférvaltnings- finansiella stéllning i dvrigt. Utdelningar
w3 40 resultat per aktie 2025 kan komma att understiga det langsiktiga

0,0 -
' Q4 QT Q2 Q5 Q& Q1 Q2 08 Q4 QI Q2 Q5 Q4 : i
22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25 25 mélet eller helt utebli.

AKr/aktie —Tillvaxt Mal
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Langsiktiga hallbarhetsmal:

John Mattson har fyra fokusomradeninom
hallbarhet med langsiktiga hallbarhetsmal for
vart och ett avfokusomradena. Malen inkluderar
vetenskapsbaserade klimatmal och ska styra
verksamheten mot en héllbar utveckling och
bidra till att na visionen "Goda livsmiljéer éver
generationer”. Lds mer om vara fyra fokus-
omraden pasidan 51.

Under 2025 har John Mattson fortsatt att utveckla hallbar-
hetsarbetet med fokus pa insatser som gor tydlig skillnad
for klimat, boendemiljo och langsiktigt vardeskapande.
Energieffektiviseringsinsatser har minskat energi-
anvandning och forbittrat prestanda, i enlighet med
malet att sinka vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2

Levande och tryggt lokalsamhille
Engagemangi sociala fragor skapar varden
fér hyresgéster och lokalsamhallen.

med 40 procent (marknadsbaserat) till 2030. Exempel
pa atgiarder som genomforts dr installation av bergvarme
och CO; baserad varmepump i befintliga fastigheter.
Tillsammans med pagaende franluftsitervinningsprojekt
och flera mindre atgirder har vi successivt stiarkt energi-
prestandan. Under aret har vi tecknat ett ramavtal som
skapar forutsittningar for installation av solceller inom
hela John Mattsons fastighetsbestand.

For nyproduktion antar vi projektspecifika mal som
anger en maximal klimatpaverkan per kvadratmeter for
vara projekt vid byggstart. Det ar ett konkret styrmedel
som sékerstaller att klimatpaverkan beaktas tidigt i
projekten och minskar utslippen. Syftet ar att omsétta
vara klimatmal i praktiken och successivt bidra till en
langsiktig hallbar utveckling. For vart nyproduktions-
projekt Geografiboken ar projektmalet att understiga
270kg CO2 per BTA.

Mal : Utfall

* Trygga omraden enligt de boende:

hégre &n branschsnittet for
jamférbara omréden. 8 1 6 o/
: ? °

(Bransch: 81,3%) 81,3 procent.

86,2 %

(Bransch: 84,7 %)

* Attraktiva omraden enligt de boende:
hogre &n branschsnittet.
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Social hallbarhet har varit fortsatt i fokus och insatser
kopplade till trygghet har genomforts under aret sdsom
bland annat stirkt skalskydd, belysning och utomhus-
miljo. Vi har fortsatt att stirka vara omraden genom
BID-samverkan och trygghetsvandringar. Under aret

har vi bade drivit och medverkat i olika omradesdagar
samt arrangerat aktiviteter i vira omraden. Syftet dr att
mota vara hyresgaster for att skapa dialog om hur vi skall
utveckla vara omraden samt bidra till gemenskap och
engagemang.

Vi har dven fortsatt att utveckla John Mattson som en
hélsosam och inspirerande arbetsplats. Under aret har
kompetenshojande insatser genomforts och medarbetar-
engagemang har frimjats via chefstraffar och utbild-
ningar i digitala verktyg och méteskultur.

Framsteg och kommentar

Av véra hyresgéster upplever 81,6 procent vara
fastigheter och omréden som trygga, en 8kning med
2,5 procentenheter jamfort med 2024. Branschsnittet
fér privata fastighetsbolag samt allménnyttiga bostads-
féretag i Stockholmsregionen uppgick under 2025 till

Mer &n 86 procent av vara hyresgéster upplever vara
omraden som attraktiva, en 6kning med 2,4 procent-
enheter jamfért med 2024. Trivsel i omradet, om
hyresgésten kan rekommendera andra att flytta dit
samt hur val man talar om sitt bostadsomrade &r delar
som ingdr i mattet attraktiva omréden. Branschsnittet
fér privata fastighetsbolag samt allmannyttiga bostads-
féretag i Stockholmsregionen uppgick under 2025 till
84,7 procent.
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Ansvarsfull material- och avfallshantering
Ansvarsfulla materialval, dterbruk av material och
effektiv avfallshantering reducerar klimatpaverkan
och &kar atervinningsgraden.

Energieffektiva och fossilfria I6sningar
Energianvandningen under en fastighets livscykel

ar betydande. Fastigheters energiklass, val av
fossilfria energislag och effektiv férvaltning reducerar
klimatpaverkan.

Hélsosam och inspirerande arbetsplats
Proaktivt arbete f6r en hilsosam, sdker och stimule-
rande arbetsmiljé fér sdval medarbetare som leveran-
térer &ar en forutsattning for trivsel och engagemang.

Mal

* John Mattsons vaxthusgasutslépp fran
ny- och ombyggnation ska per kvadrat-
meter reducerasilinje med eller mer &n
genomsnittet for fastighetsbranschen.

- Ar 2030 ska John Mattson ha minskat
sitt véxthusgasutsldpp inom Scope 1
och Scope 2 med minst 40 procent
jamfért med basar 2021.

Mal

* John Mattson ska ha engagerade medarbetare
och en effektiv organisation dar vii
medarbetarundersdkningar far ett resultat
6ver genomsnittet fér jagmférbara bolag.

* John Mattson ska ha eninkluderande kultur
som méjliggér att bolaget attraherar och
behaller medarbetare med olika bakgrund
och perspektiv. Rekryteringsprocessen
ska vara kompetensbaserad, fri fran
diskriminerande férestéllningar.

* Andelen kvinnor eller man ska ej 6verstiga
tva tredjedelarinom bolaget, ledningen och
styrelsen.

« Sjukfrénvaron hos John Mattsons
medarbetare: hégst tre procent.

+ John Mattson ska ha noll olyckor, med fran-
varo mer an en dag, pa vara arbetsplatser.
Detta avser badde John Mattsons egen
personal samt personal som arbetar pa
uppdrag av John Mattson.
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Utfall

Bedéms liggaii linje
med branschen

+4,9 %

(Mal: -5,5%)

* Med emissionsfaktorer fér heldret 2025, vilket

skiljer sig frén bokslutskommunikén 2025

Utfall

8,11

(Mal: >8,05)

Malet om inkluderande
kultur uppfylls

Under tva tredjedelar

3,6 %

(Mal: 3%)

1

(Mal: 0)

Framsteg och kommentar

Under 2025 har vi tydliggjort vart klimatmal for

scope 3 sé att det linjerar med bygg- och anldggnings-
branschens fossila fardplan. Vi har infort ett maxtak
fér klimatpaverkan i nyproduktion och sammanstéller
klimatpaverkan i ROT-projekt. Genom dessa &tgérder
beddms projekten vi fardigstallt under 2025 ha en
klimatpaverkan i linje med branschen.

Under 2025 6kade véra utslédpp inom Scope 1 och
Scope 2 med 4,9 procent jamfért med 2024 (marknads-
baserat). Darmed uppnaddes inte malet om en
genomsnittlig &rlig reduktion om 5,5 procent. Utfallet
paverkas av kraftiga 6kningar av utslépp fran véra
fiarrvarmeleverantérer. Samtidigt har vi under aret
minskat var fidrrvdrmeanvandning med 3 GWh, vilket &r
den del av klimatarbetet som bolaget sjélv kan péverka
och som &r avgérande fér att nd malen pa langre sikt.

Framsteg och kommentar

Via plattformen Winningtemp méter vi veckovis
vadlmaende inom organisationen med fragor kring
ledarskap, arbetsgladje, meningsfullhet, autonomi,
arbetssituation, delaktighet, personlig utveckling,
teamkénsla, engagemang och sjélvledarskap Det
sammantagna vérdet fér samtliga omréden var under
2025 i genomsnitt 8,11 pé en tiogradig skala, vilket
éverstiger branschens genomsnitt pé 8,05.

Genom vart verktyg fér att méta valmaende i organi-
sationen kan vi kontinuerligt félja upp medarbetarnas
upplevelse av att bli respekterade och inkluderade. For
2025 var det sammantagna vardet fér fragorna kring
respekt frén kollegor 9,0, glidje att g till jobbet 8,2
samt frihet frdn mobbing eller krénkning 9,4.

Vid slutet av 2025 var andelen kvinnor/méan

52/48 procent i bolaget, 67/33 i ledningen och 50/50

i styrelsen. Under 2025 placerade sig John Mattson p&
Allbrights lista éver Sveriges mest jamstéllda bolag. Den
genomsnittliga andelen kvinnor/man fér bérsnoterade
fastighetsbolag i Sverige var 2025 37,6/62,4 for
ledningsgrupper och 34,8/65,2 fér styrelser.

Den sammanlagda korta och langa sjukfranvaron in-
klusive sjukskrivningar léngre &n 14 dagar uppgick till
3,6 procent under 2025 jamfért med 3,0 procent 2024.

Under 2025 rapporterades 1 olycka (med en samman-
tagen sjukfrénvaro pa 2 dagar)
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Langsiktig férvaltning med hallbarhet i fokus

Vi stravar efter attintegrera hallbarhet i alla delar av var verksamhet, inte
minst inom var fastighetsférvaltning. Genom att férvalta och utveckla vara
fastigheter med ett langsiktigt synsatt sékerstaller vi att resurser anvands
pa ett optimalt satt. Var vision ar att skapa "Goda livsmiljéer éver genera-
tioner” pekar ut riktningen for att skapa trygga och attraktiva platser med
lag resursanvandning dar manniskor vill leva, bo, arbeta och métas.

Egen férvaltning med nérvaro och
helhetsperspektiv

John Mattsons forvaltning bedrivs i egen
regi med engagerade och kompetenta med-
arbetare som finns nira vara hyresgister
ivardagen. Var forvaltningsverksamhet

ar byggd for langsiktighet och effektivitet
med fokus pa hallbar drift, effektiv fastig-
hetsskotsel och for att sékerstélla en trygg
boendemiljo for vara hyresgister.

Vi har fyra geografiskt sammanhallna
forvaltningsomraden som utgor grunden
for var verksamhet. De skapar goda for-
utséttningar for effektiv drift och gor det
mojligt att integrera nya fastigheter nir
vi vaxer. Vi strivar hela tiden efter att
underlitta vara hyresgésters vardag och
forvaltningen préglas av ett helhetstank
dar vi, tillsammans med andra lokala
aktorer, bidrar till att utveckla attraktiva
och levande omraden i linje med var
vision om att skapa ”Goda livsmiljoer
over generationer”.

Energisatsningar som skapar
langsiktigt virde

John Mattson efterstravar att uppna en
klimatneutral forvaltning och har under

aret genomfort en rad atgarder och
investeringar i energieffektiviserande
projekt. Vi har sankt energianvindningen
i vara fastigheter samt tillskapat nya
hallbara energikéllor. Bland annat har
ramavtal for solceller for hela vart bestand
tecknats med Sallén Elektriska och Enwell
under tredje kvartalet och dir vi hunnit
avropa solcellsprojekt pa tre fastigheter
i Bromma, Liljeholmen och pa Lidingo.
Under 2026 ar ambitionen att 6ka
takten avseende solcellsanlaggningar
i vart bestand. Genom vart partnerskap
med Stockholm Exergi investerar vi i
omstéllningen till koldioxidfri fjarrvarme-
produktion och far kostnadseffektiv och
gron fjarrvarme.

Vi har fardigstillt bergvarmeprojekt
i Rotebro och planerar for fler berg-
varmeanlaggningar. Vara satsningar
omfattar system som kombinerar energi-
atervinning med anvindning av naturliga
koldmedier, vilket ger lagre klimatavtryck
och minskar behovet av traditionella
koldmedier som kan ge upphov till
PFAS-utslapp. Genom att vilja losningar
som bygger pa framtidssikrad teknik
moter vi kommande regleringar samtidigt

som vi skapar en stabil och resurseffektiv
energiférsorjning for vara fastigheter.
Forutom dessa storre projekt sa har vi
under 2025 arbetat med en hel del mindre
projekt som bestar i allt fran belysnings-
byten till LED, virmeinjusteringar i
ett flertal av vara fastigheter samt bytt
undercentraler for en mer effektiv drift.
Vi har ocksa genomfort ett par vatten-
sparprojekt, installerat rumsgivare samt
bytt ut franluftsvirmepumpar.

Ett annat energiprojekt som blev klart
strax efter arsskiftet 2025/2026 bestod i
att atervinna 6verskottsvarmen fran verk-
samheten hos en av vara kommersiella
hyresgister i séderort.

Trygghet och gemenskap

Trygghet dr en central del av John
Mattsons arbete med social hallbarhet
och en forutsattning for trivsel och lang-
siktigt hallbara bostadsomraden.



JohnMattson

INNEHALLSFORTECKNING
INTRODUKTION
VERKSAMHET OCH STRATEGI
VARA OMRADEN
HALLBARHET

MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

VERKSAMHET OCH STRATEGI

Arbetet omfattar saval fastighetsskotsel
och utemiljéer som insatser utifran var
modell f6r social hallbarhet. Konceptet
Mellan husen skapar moétesplatser och
aktiviteter som bidrar till sammanhallning
och delaktighet. Exempel fran 2025 ar
spontanfotboll f6r barn och ungdomar,

sponsring av 1axhjalp och medborgardagar.

Trygghetsarbetet har stirkts genom att
konceptet Trygga trappan utokats till fler
omraden och fastigheter. Arbetet omfat-
tar bland annat skyltprogram, samarbete
med polisen och forbattrade rutiner
for uppfoljning. Vi har dven forstarkt
skalskydd och passersystem i utvalda
fastigheter samt forbéattrat belysning och
utemiljoer.

Forvaltningen arbetar systematiskt
for ordning och reda i alla led, fran
kontraktsskrivning till utflyttning och

motverkar aktivt otillaten andrahand-
suthyrning och andra oriktiga hyres-
forhéallanden. Genom dessa insatser
bidrar vi till ett tryggare boende och till
att bostader anviands pa avsett sitt.

Samarbete med kommuner, polis,
skolor, féreningar och andra fastighets-
dgare utgor en viktig del av det forebyg-
gande trygghetsarbetet. Tillsammans
skapar vi forutsittningar for trivsamma
och trygga omraden dir manniskor vill bo
och leva over tid

Kontinuerlig kunddialog och service

En nira och fortlopande dialog med vara
hyresgéster dr en central del av John
Mattsons forvaltning. Under aret har
arbetet med kundservice starkts genom
att en ny roll som kundservicechef har
tillsatts med ansvar for att vidareutveckla
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service, tillganglighet, uthyrningsproces-
sen och kommunikation.

Vi anvinder flera kanaler for att mota
vara hyresgister. Via den digitala platt-
formen Mina sidor kan felanmaélan goras
och information om boendet nas dygnet
runt. Var kundservice finns tillginglig via
telefon, e-post, chatt och i receptionen
pa Liding6 och vi anordnar vid behov
hyresgistmoten i vara omraden. Arbetet
med att installera digitala trapphustavlor
i hela bestandet har fortsatt under 2025
och bidrar till snabbare och mer relevant
kommunikation ndra boendet.

Under 2024 forandrade vi uppléagget for
vara kundundersokningar tillsammans
med AktivBo. I stéllet for att mita en gang
per ar genomf6rs nu unders6kningarna
l6pande. Det innebér att hyresgaster far
mdjlighet att ldmna synpunkter vid olika

tidpunkter under aret, vilket ger oss battre
forutséttningar att identifiera trender,
behov och forbattringsomraden i realtid.

Vi har dessutom fortsatt dialogen
genom att delta pd medborgardagar
och arrangera egna event i delar av vara
omraden. Vid dessa tillfallen har vi passat
pa att stilla fragor till vara hyresgister
och genomfora mitningar om bland annat
trygghet, trivsel och hur boendemiljon
och gemenskapen kan utvecklas.

Syftet med dessa insatser ar att skapa
en mer lyhord och proaktiv férvaltning
dir kundupplevelsen star i centrum.
No6jda hyresgister som trivs och viljer att
bo kvar lange tar positivt dgarskap over
sitt boende vilket bidrar till stabilitet,
minskade omflyttningskostnader och
langsiktigt vardeskapande i vara omraden.

Energieffektiva helhetslésningar
i Klockbojen, Fyrmastaren och
Hammarby Sjéstad

Under aret har John Mattson fortsatt
attinvesteraistorre energiprojekt som
starker effektiviteten i driften och minskar

klimatavtrycket minskar. Teknikvalet innebar
dessutom att systemen &r framtidssékrade
infér kommande regelverk och reducerar

klimatpaverkan. | flera fastigheter bland annat bade energi- och driftkostnader.

iKlockbojen och i Fyrméstaren pa Lidingd
samt i Maltplateni Hammarby Sjéstad har
system installerats som atervinner varme
ur frénluften och anvéander CO2 som kéld-
medium. Det gor att en stor del av behovet
av kdpt energi kan erséattas av atervunnen
varme och varmvatten, samtidigt som

| Klockbojen beriknas energibesparingen
uppaa till cirka en miljon kilowattimmar per
&r, motsvarande férbrukningen i omkring 50
villor. | Fyrmé&staren och Hammarby Sjéstad
ar besparingarnai samma storleksordning
omkring 800 000 kWh &rligen per projekt,
motsvarande cirka 40 villor.
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Foradling som driver langsiktigt varde

INNEHALLSFORTECKNING Féradling &ren central del avJohn

Lol Ll ool Mattsons tillvaxtstrategi. Genom

Ul LRl e Syl vardeskapande lagenhetsuppgrade-

VARA OMRADEN ringar och konverteringar utvecklar

HALLBARHET vivart befintliga bestdnd och starker _ r :
MOJLIGHETER OCH RISKER bade fastigheternas intjanings- [ = [
AKTIEN férmaga och langsiktiga varde.

FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER W & = M

OCH NOTER |

John Mattson foradlar sitt fastighets-
bestdnd genom att uppgradera ligen- H
heter, anpassa kommersiella lokaler

och konvertera outnyttjade utrymmen — -

till bostider eller nya verksamhetsytor. r. % e ! il
P& sa satt okar vi fastigheternas attrak- i : —
tionskraft, bidrar till trygga och moderna " 'n-

boendemiljéer och skapar 16nsam tillvaxt.
Vart langsiktiga mal ar att uppgradera
omkring 200 lagenheter per ar.

=

Systematiska uppgraderingar a ] g . .
stirker bestandet g 1
En central del i vart utvecklingsarbete ar '

att Ilopande uppgradera hyreslagenheter.

Genom uppgradering forlinger vi byggna- ; .
dernas livslangd och sédkerstiller att vara et ; i 2 o 0 | 5 O O
hyresgaster far ett attraktivt och funktio- IS ¢ S ———

nellt boende som moter dagens krav pa antal lagenheter

2 O S ke lagenheter/ar B . N
trygghet, komfort och hallbarhet. En god B e e Vart Ién%siktiga mal &r att » e ibestandet som
teknisk standard bidrar till effektivare £, T arligen uppgraderacirka A : kan uppgraderas.
forvaltning, energibesparingar och lagre e e 200 lagenheter. ;

driftkostnader.

Uppgradering av vara lagenheter sker
oftast i tva steg, basuppgradering och
totaluppgradering, men i takt med att
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vart bestand vuxit har ocksa andra typer
av tilldggsrenoveringar tillkommit. En
basuppgradering omfattar stambyte, ny
elinstallation, sdkerhetsdorr och reno-
vering av badrum. En totaluppgradering
innebir dven nytt kok och renovering av
samtliga ytskikt — vilket resulterar i en
fullstandig modernisering av lagenheten.
Nar lagenheter blir vakanta genomfors i
utvalda delar av bestandet totaluppgrade-
ring dar basuppgradering ar utford sedan
tidigare. Hyresnivierna i uppgradering-
arna férhandlas normalt med Hyresgast-
foreningen i forvag.

Fokus pa stérre renoveringsprojekt

Vid slutet av 2025 hade vi cirka 1500
lagenheter i bestandet som kan uppgra-
deras. Omkring 900 av dessa ar redan
basuppgraderade och kan vid tillfille
totaluppgraderas. Under Q4 uppnaddes
en arstakt som overtraffar vart mal om att
uppgradera 200 lagenheter per ar. Under
2025 har vi inlett ett omfattande uppgra-
deringsprojekt i Rotebro, Sollentuna, som
omfattar 282 ldgenheter och genomférs
etappvis under cirka tva ar. Samtidigt

har uppgraderingsprojektet i Gengasen

4 i Orby slutférts som omfattade totalt

76 lagenheter.
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Nya méjligheter genom tillbyggnad
och konvertering

I vart kommersiella bestand har vi arbetat
aktivt for att 6ka uthyrningsgraden
genom Okade insatser pa marknadsfo-
ring och en mer proaktiv dialog med
potentiella hyresgister. Pa sa vis har vi
fyllt ett flertal langvariga vakanser i bl.a.
Kippala och Upplands Viasby samt 6kat
den ekonomiska uthyrningsgraden. De
nya verksamheterna bidrar till att starka
attraktiviteten i vara bostadsomraden.
Vi har ocksa tecknat hyresavtal med
gymkedjan STC i flera fastigheter i bl.a.
Hammarby Sjéstad, Orby och i Vilunda
i Upplands Visby.

Foradling handlar 4ven om att ta vara pa
befintliga resurser pa nya sitt. Genom
konvertering av outnyttjade ytor och
anpassning av kommersiella lokaler
skapar vi fler bostader och starker omra-
denas livskraft.

Under 2025 har vi genomfoért forstudier
for att unders6ka om och hur utvalda
lokaler kan foréadlas till bostader, som ett
led i att bidra till 6kad bostadstillgang i
vara omraden. Denna typ av utveckling
ger bade samhillsnytta och langsiktigt
vardeskapande — genom stabila hyres-
intakter, effektivare ytanvandning och
fler mojligheter for boende och verksam-
heter i vara omraden.

Stort uppgraderingsprojekt

i Rotebro

Under forsta kvartalet 2025 inledde John Mattson
ett stort uppgraderingsprojekt i Rotebro, Sollentuna.
Detta flerariga projekt omfattar 282 hyreslagenheter
som renoveras, vilket pé langre sikt starker trygghet
och attraktiviteti omradet.

Projektet som omfattar bade total- och basuppgra-
deringar, genomférs etappvis och berdknas vara
fardigstallt under férsta kvartalet 2027. Under 2025

fardigstalldes 79 lagenheteriden férsta och andra
deletappen och hyresgésterna kunde flytta tillbaka
till sina uppgraderade hem och de vakanta lagenhe-
terna hyrdes ut via bostadsférmedlingen. Den totala
investeringeni projektet bedéms uppga till 290 Mkr,
varav 127 Mkrinvesterades till och med 2025. Projek-
tet &r ett tydligt exempel pd John Mattsons strategi
fér vardeskapande uppgraderingari befintliga
bostadsomraden.
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Fortatning - fran potential till projekt i egen reqi

nya ligenheter

250

lagenheter/ar
arvart langsiktiga mal
fér nyproduktion

Fortatning &r centraltivar langsiktiga tillvaxt-
strategi. Genom att utveckla nya bostader,
verksamhetslokaler och samhallsviktiga funk-
tioner pa ochianslutning till vart befintliga
bestand breddar vi utbudet, starker omradenas
attraktionskraft och trygghet samt skapar
vardenibade fastigheter och lokalsamhéllen.

Efter nagra ar med utmanande marknadsforutséattningar
for nyproduktionsprojekt har vi paborjat forberedelser
for en atergang till nyproduktion under 2026. I dag har
John Mattson en projektportfolj som majliggor cirka 733
nya lagenheter i olika planeringsskeden. Under aret har
vi fortsatt detaljplanearbetet i City/Bromma, Soderort,
Norrort och pa Liding6, dar den framtida utvecklingen
omfattar bade hyresritter och bostadsritter. Lis mer
under kapitlet Utvecklingsprojekt pa sidan 40.

Io\tergz‘-’:ng till nyproduktion - byggstart 2026

Under 2025 tog vi ett avgoérande steg i var atergang

till nyproduktion genom att teckna projekteringsavtal
med RO-Gruppen samt inga en avsiktsforklaring om
hyresavtal med Vardaga for ett vard- och omsorgsboende
i Abrahamsberg, Bromma. Projektet omfattar ett nytt
vard- och omsorgsboende med 100 ldgenheter och bygg-
start planeras under forsta halvaret 2026. Detta dr det
forsta nyproduktionsprojekt vi initierar sedan 2021 och
utgOr starten pa en gradvis 6kning av egenutvecklade
projekt i linje med vart langsiktiga mal om att starta
produktion av 250 bostader per ar.

Vi upplever en stark efterfragan pa vard- och
omsorgsboenden vilket dr en f6ljd av en fordndrad
demografi dar befolkningen 6ver 80 ar kommer att 6ka.
Vard- och omsorgsboenden utgor en naturlig del i var
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Geografiboken - ett modernt vard- och
omsorgsboende i Bromma

| Bromma utvecklar John Mattson nu projektet Geografiboken, ett nytt vérd- och omsorgsboende i néra
samarbete med Vardaga och RO-Gruppen. Projektet omfattar 100 platser och blir en trygg, modern och
omsorgsfull miljé fér dldre - mitt i ett véletablerat bostadsomrade med nérhet till fina grénomraden.

Geografiboken markerar startpunkten fér var atergang till nyproduktion och ligger heltilinje med var
vision att skapa goda livsmiljéer éver generationer. Projektet kombinerar omradestypisk arkitektur med
héga klimatambitioner och samhéllsnytta, och utgér ett férsta steg i den ldngsiktiga utvecklingen av fler
egeninitierade projektivara omréden.
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fastighetsportfolj dar vi kompletterar vara hyresbostader
med andra boendeformer for att skapa attraktiva livs-
miljoer samtidigt som det bidrar till att diversifiera var
fastighetsportfolj.

Fértiatning med omtanke om platsen
Var fortatningsstrategi bygger pa att komplettera
befintliga omraden pa ett satt som stiarker helheten.
Nyproduktion sker huvudsakligen pa egen mark, gérna
pa underutnyttjade ytor sasom t.ex. parkeringsplatser,
vilket minimerar paverkan pa gronytor och befintliga
boendemiljoer. Ambitionen dr att samtliga nyproduk-
tionsprojekt ska miljocertifieras. Exempelvis projekteras
Geografiboken enligt Miljobyggnad Silver med ett
klimattak pa 270 kg CO2¢e/BTA.

Nya bostidder och lokaler med energieffektiv teknik
och modern standard skapar goda forutsattningar for en
hallbar livsstil och 6kar attraktiviteten for omradet.

Breddat utbud &kar attraktiviteten

Utover bostadsbebyggelse ar handel, service och sam-
hillsfastigheter sdsom viardboende, skolor och forskolor,
viktiga for att gora ett omrade mer attraktivt. Darfor
omfattar var nyproduktion dven lokaler f6r kommersiell
anvandning och samhallsnytta.

Genom nyproduktion forstirks lagenhets- och verk-
samhetsutbudet i ett omrade, fler far mojlighet att bo i
hyresldgenhet och hyresgisters olika behov tillgodoses.
Nyproduktionen breddar bade standard och hyresniva
och medfor att hyresgédsterna kan byta till nytt boende
inom sitt bostadsomrade nar deras livssituation férand-
ras. Mangfald i fastighetsbestandet skapar en mer varie-
rad malgrupp for aktérer inom handel och service, vilket
ar positivt for etablering av ett varierat serviceutbud.
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Strateqgiska forvarvsom
starker portfoljen 6ver tid

John Mattson véaxer genom val avvagda
forvarv av fastigheter och byggratter. Var
utgangspunkt &rlangsiktigt dgande av
fastigheter med férutsattningar for hég
férvaltningseffektivitet samt trygga och
attraktiva bostadsomraden 6ver tid. Sarskilt
intressanta arlagen med tydlig potential f6r
foradling och fortatning.

Vi fokuserar pa att starka var narvaro i attraktiva
omraden i Stockholmsregionen med god tillgang

till kollektivtrafik som kompletterar befintliga
bostadsomraden med fastigheter som stodjer en
effektiv drift och ett sammanhallet lokalt erbjudande.
Genom forvarv fortsatter vi pa sikt att bredda bade
fastighetsportfoljen och projektportféljen i takt med
att marknadsforutsittningarna tillater.

Enlangsiktig och ansvarstagande aktor
Att forvarva sammanhingande bestand ger fordelar i
forvaltningen och skapar mojligheter for omraden dir
bostéder, arbetsplatser, handel, kultur och nirservice
integreras pa ett naturligt satt. Som partner i stads-
och bostadsutveckling arbetar vi titt tillsammans
med kommuner, naringsliv, lokalsamhalle och vara
hyresgéaster for att bidra till langsiktigt attraktiva
boendemiljoer.

Var strategi bygger pa att underlétta vara hyres-
gisters vardag med allt fran trygghet och trivsel
till energieffektivitet. Det gor oss till en stabil
och fortroendeingivande aktdr i utvecklingen av
Stockholmsregionens bostadsomraden.

Portféljstrategi och avyttringar

Efter borsnoteringen 2019 vixte bolaget snabbt

i bade geografi och volym. Under 2022—2023 ren-
odlades bestandet genom forsiljningar, bland annat
av alla fastigheter i centrala Stockholm, detta for att
stirka fastighetsportféljen och balansriakningen. Vi
utvirderar I6pande portfoljen och avyttrar frimst
fardigutvecklade fastigheter eller fastigheter som inte
stimmer med bolagets langsiktiga portfoljstrategi.

Selektiva avyttringar fér att kunna 6ka takten
iprojektutvecklingen

Under aret har John Mattson fortsatt att leverera
enligt planen for tillvixt genom en aktiv kapitalallo-
kering. Inledningsvis har fokus legat pa investeringar
i det befintliga bestandet. Investeringarna har varit
l6nsamma och bidragit till forbéttrat kassaflode,
vilket i sin tur mojliggjort nédsta steg i bolagets tillvaxt-
plan med en atergang till nyproduktion under forsta
halvan av 2026.

Nyproduktionsvolymen kommer successivt att
O0ka och som ett led i detta har vi avyttrat fastigheten
Sicklaon 37:46, ett unikt och attraktivt bostads-
rattsprojekt i Nacka som omfattades av en kontors-
fastighet med en total uthyrbar area om cirka 1 300
kvadratmeter och en lagakraftvunnen detaljplan pa
fastigheten med en tillkommande byggritt om cirka
1300 kvadratmeter bostiader. Genom forsiljningen
renodlas John Mattsons projektportfolj mot ratio-
nella hyresrattsprojekt for egen forvaltning.

Under aret har John Mattson dven ombildat en
fastighet till premie mot bokfort varde.
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Bolagets forsta
ombildning sedan
borsintroduktionen -
Faktorn 71 H&agersten

I november 2025 genomférde John Mattson sin férsta ombildnings-
affar sedan borsintroduktionen nér bostadsfastigheten Faktorn 7
iHagersten saldes till en nybildad bostadsrattsférening bestdende
av tidigare hyresqgéster. Fastigheten omfattar 24 lagenheter med
cirka 1400 kvm uthyrbar area, dir bostader utgér 97 procent.

Affaren genomférdes till ett underliggande fastighetsvarde

om 74 miljoner kronor, vilket dversteg bokfért varde per tredje
kvartalet 2025 med 6 miljoner kronor eller 9,2 procent. Férsalj-
ningen ar ett led i att ISpande utvarderar sammanséattningen av
var fastighetsportfolj fér selektiva avyttringar i syfte att optimera
kapitalanvandningen. Den har affaren visar pa vardepotentialen
ivar fastighetsportfolj.
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Vira omraden

Fastigheter i attraktiva och véxande omraden
Lidingd

Norrort

City/Bromma

Séderort/Nacka

Utvecklingsprojekt — fran idé till inflytt

Varaomraden
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Fastigheteri attraktiva och vdxande omraden

John Mattsons fastigheter dr koncentrerade till fem kommuneri Stockholmsregionen; Liding6,
Sollentuna, Stockholm, Nacka och Upplands Vasby dar bostadsmarknaden kdnnetecknas av
hég efterfragan och fortsatt befolkningstillvaxt. Vid utgangen av 2025 uppgick den uthyrbara

areantill cirka 342 000 kvadratmeter med ett fastighetsvarde om 14,5 miljarder kronor.

FASTIGHETSINNEHAV 2025-12-31

Lagenheter

Uthyrbar area

Fastighetsvarde

Hyresvarde

Antal

tkvm

Mkr

kr/kvm

Mkr

kr/kvm

Liding® 2059

157

7510

47716

322

2045

Norrort 1070

80

1954

24491

120

1509

City/Bromma 424

45

2061

45843

99

2194

Séderort/Nacka 749

60

3015

50024

2448

Summa fastigheter

14540

42465

2010

Vara bostéder finns i attraktiva omraden i Stockholms-
regionen med hog efterfragan och betalningsvilja for
bostader. Bostdderna ligger oftast med nérhet till
kollektivtrafik, service och rekreation, vilket skapar
goda forutsattningar for langsiktigt attraktiva livs-
miljoer. Fastigheternas karaktar — framst valbyggda
1950-1970-talsbostader med vardeutvecklingspotential
genom energieffektiviseringar, virdeskapande ldgenhets-
uppgraderingar och fortdtningar.

Under 2025 6kade vi takten i vara uppgraderingspro-
jekt samtidigt som vi lyckades uppratthalla en mycket
lag vakansgrad om 3 %, vilket visar pa styrkan i bade
omradena och var férvaltningsmodell.

Cirka 20 % av koncernens hyresintakter harror fran
kommersiella hyresgaster. Har har vi starka kassafléden
da 50% av de kommersiella hyresintikterna kommer fran
samhéllsfastigheter eller livsmedelsbutiker i bra ldgen.

ANDEL BOSTADER/KOMMERSIELLA LOKALER, AREA

M Bostider, 82 %

B Kommersiellalokaler, 18 %

ANTAL LAGENHETER PER OMRADE

B Lidings,2 059

B Norrort, 1070
City/Bromma, 424
Séderort/Nacka, 749
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Liding6

Larsberg fyller 60 ar och fortsétter
att utvecklas fér framtiden

Liding6 ar John Mattsons storsta
forvaltningsomrade sett till bade antal
lagenheter och fastighetsvirde. Har for-
valtar vi cirka 2 000 bostader i Larsberg
och Képpala, vilket motsvarar omkring
95 procent av var totala uthyrbara area pa
Liding6. Samtliga fastigheter har néarhet
till vatten, rekreationsytor och goda
kommunikationer — kvaliteter som bidrar
till omradets langsiktiga attraktivitet.
Larsberg var startpunkten for bolagets
historia nar byggmastare John Mattson
under 1960-talet byggde Larsberg utifran
sin syn att bygga samhdllen snarare
an enskilda fastigheter. Malet var att
underlitta de boendes vardag genom ett
bostadsomréade med tillgang till service
och arbetsplatser. Larsberg har genom
aren kompletterats med nya bostader och
ytterligare service och arbetsplatser. Vi
ager fortfarande merparten av marken
i omradet. Bebyggelsen domineras av
vélplanerade 1960-talshus, kompletterat
med nyare bostader fran 2000-talet och
framat. Bestdndet haller genomgaende
hog standard och ar fullt basuppgraderat,
medan cirka 65 procent ar totaluppgrade-
rat eller nyproducerat.

Under 2025 fortsatte vi moderniseringen
av Lidingobestandet med 40 totalupp-
graderingar. I Kippala togs ytterligare
ett viktigt steg nir vi paborjade ett reno-
veringsprojekt med delar av bestandets
balkonger som kommer att paga i etapper
under flera ar. Vi fick dven startbesked
for ett gym i en av de kommersiella
lokalerna i Kdppala under 2025. Samtliga
atgarder bidrar till att starka omradets
kvalitet och langsiktiga varde.

Utover bostdder rymmer Lidingd dven
kommersiella lokaler for narservice och
utbildning.

Pa Liding6 finns ocksa John Mattsons
huvudkontor, beldget i hjartat av Larsberg.

I omradet ingar dven utvecklingsprojektet
Ekporten, i Larsberg, dér detaljplanearbete
for 90 nyproducerade bostadsritter om ca
6 000 kvm pagar.

Las mer om var projektutveckling pa
sidorna 40—-44.
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NYCKELTAL LIDINGO

Nyckeltal, Lidingd

1U25 pa Agavégen néra Larsbergs
centrum finns 74 ungdoms-
lagenheter med hég standard
forungdomar mellan 18-25 ar.

ANDEL AVUTHYRBAR AREA

2025

Area bostadsfastigheter, tkvm

149

Hyresvarde bostadsfastigheter, kr/kvm

1967

Ekonomisk uthyrningsgrad
bostadsfastigheter, %

99,1

Fastighetsvarde bostadsfastigheter, kr/kvm

47131

Overskottsgrad bostadsfastigheter, %

76

B Bostadsfastigheter, 95 %
B Kommersiella fastigheter, 4 %

Utvecklingsfastigheter, 1 %
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Norrort

Sammanhallet bostadsbestand
med stor utvecklingspotential

I Norrort bestar John Mattsons fastighets-
portfolj framfor allt av bostadsfastigheter
i Sollentuna kommun, beldgna i Rotebro,
Rotsunda, Haggvik och Tureberg. Bestan-
det omfattar cirka 1 000 lagenheter samt
kommersiella lokaler, frimst placerade i
bottenvaningarna pa bostadshus. Samtliga
fastigheter ligger ndra pendeltagsstationer,
service, handel och gronomraden,

vilket bidrar till omradenas starka
attraktionskraft.

Bebyggelsen i Norrort har en varierad
karaktir. Storst andel ar uppférd under
1970-talet, men hir finns dven dldre hus
fran 1940- och 1950-talet samt nyare
byggnader fran 1990-talet och framat.
Denna variation skapar goda forutsatt-
ningar for bade l16pande uppgraderingar
och langsiktig férvaltning.

Rotebro - omfattande uppgradering av
282 ligenheter

Under forsta kvartalet 2025 startade ett
storre uppgraderingsprojekt i Rotebro
omfattande 282 ldgenheter och tva lokaler.
Arbetet genomf6rs etappvis och berdknas
vara slutfort under forsta kvartalet 2027.
Under 2025 fardigstalldes 79 uppgraderade
lagenheter. Projektet innebar omfattande
forbattringar av bade teknisk standard,
energieffektivitet och boendemiljo.

Rotsunda - historiskt omrédde med
planerad modernisering

Bostadshusen i Rotsunda, uppforda i
slutet av 1940-talet, var byggmastare
John Mattsons forsta mer omfattande
bygge av ett storre sammanhéingande
bostadsomrade. Vi forvarvade fastighe-
terna fran Sollentunahem 2020, nastan
ett sekel efter att de uppfordes. Nar
uppgraderingen i Rotebro ar fardigstilld
i borjan av 2027 planerar vi att paborja
motsvarande modernisering i Rotsunda.
Till f6ljd av kommande renoveringar
har fastigheterna i badde Rotebro och
Rotsunda tillfalligt en ndgot hogre
vakansgrad dn normalt.

Upplands Vésby - nyproducerat med
héllbar mobilitet

I Vilunda i Upplands Viasby &dger vi sedan
2022 ett nyproducerat bostadshus med

73 hyreslagenheter och lokaler i botten-
vaningarna. Fastigheten dr utformad med
flera mobilitetslosningar som syftar till att
underlétta hallbara resvanor, exempelvis
cykelparkeringar, delningslosningar och
god kollektivtrafikanslutning.
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Tureberg -i hjartat av

Sollentuna centrum

I Tureberg ager vi tva bostadshus
med ca 150 lagenheter samt med
kontors- och butikslokaler i botten.
Husen ligger pa Malmviagen med
nérhet till Sollentuna centrum med
kopcentrum och pendeltagsstation.
Som fastighetsédgare ar vi delaktiga
i visionsarbetet tillsammans med
kommunen att skapa ett tryggt och
trivsamt omrade.

Haggvik - néra pendeln

och grénomraden

I Haggvik dger John Mattson cirka
300 ldgenheter. Omradet ligger nira
pendeltagsstationen, service och
gronomraden, vilket bidrar till dess
starka attraktionskraft. Pagaende
och planerade utvecklingsprojekt,
som Sodra Haggvik, stirker omra-
dets boendemiljo och tillgédnglighet
ytterligare.

ANDEL AVUTHYRBAR AREA

M Bostads-

fastigheter, 100 %

B Kommersiella
fastigheter, 0%

Utvecklings-

fastigheter, 0 %

NYCKELTAL NORRORT

Nyckeltal, Norrort 2025
Area bostadsfastigheter, tkvm 80
Hyresvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 1509
Ekonomisk uthyrningsgrad

bostadsfastigheter, % 92,2
Fastighetsvérde bostadsfastigheter, kr/kvm 24484
Overskottsgrad bostadsfastigheter, % 57
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City/Bromma

Ett varierat och utvecklingsdrivet

stadsomrade

I City/Bromma forvaltar John Mattson
fastigheter i flera attraktiva omrdden med
hog betalningsvilja och efterfragan pa
bostédder, bland annat Slakthusomradet,
Hammarby Sjostad, Johanneshov,
Abrahamsberg och vid Gullmarsplan.
Bostadsfastigheter utgor cirka 65 procent
av den totala uthyrbara arean, medan
kommersiella fastigheter for nirservice,
kontor och samhillsverksamhet star for
omkring 22 procent.

Abrahamsberg med stark identitet och
kommande vard- och omsorgsboende
Fastigheterna i Abrahamsberg i Bromma
ar uppforda under bade 1940- och 1990-
talen. Omradets arkitektur praglas av
stadsplanen fran 1930-talet, dar kraven
pa 1¥%-stensmurar och éverviagande gult
tegel lade grunden for den héga boen-
dekvalitet som an idag kdnnetecknar den
sa kallade ”gula staden”.

P4 fastigheten Geografiboken vann
detaljplanen for byggnation av ett vard-
och omsorgsboende laga kraft 2024.
Under 2025 genomférdes en upphandling
av systemhandlingsprojektering och
bygglovshandlingar lamnades in. Projektet

omfattar 100 vardplatser samt moderna
gemensamhets- och verksamhetsytor.
Produktionsstart planeras till Q2 2026.

Slakthusomradet, Hammarby Sjéstad,
Johanneshov och Gullmarsplan
Bestandet i dessa stadsdelar har en stor
aldersmassig variation, med byggar

fran slutet av 1800-talet till 2017, dar
merparten uppfordes pa 1940-talet.
Fastigheterna dr i gott skick och har en
varierad lokalstruktur som mojliggor allt
fran bostéder till service, utbildning och
samhallsfunktioner.

John Mattson dger 4ven mark och
byggratter for framtida utveckling i
Slakthusomradet, dir planarbete for
nybyggnation av bostidder pagéar inom
ramen for den storre stadsomvandlingen
i Soderstaden. Detaljplanen beddéms vinna
laga kraft under 2026. Vara bygg- och
tomtratter har ett attraktivt lage intill den
kommande tunnelbaneuppgangen och i
vantan pa projektstart hyr vi ut befintliga
lokaler till aktorer som bidrar till omra-
dets etablering och utveckling.

Las mer om pagaende utvecklings-
projekt pa sidorna 42—-44.
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Fastigheten Vinjetten 6 &r beldgen pa Gullmarsplan 1-5.

= |

NYCKELTAL CITY/BROMMA ANDEL AVUTHYRBAR AREA

Nyckeltal, City/Bromma 2025
Area bostadsfastigheter, tkvm 29
Hyresvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 2174
Ekonomisk uthyrningsgrad

bostadsfastigheter, % 98,1
Fastighetsvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 48793
Overskottsgrad bostadsfastigheter, % 68

B Bostadsfastigheter, 65 %
B Kommersiella fastigheter, 22 %

Utvecklingsfastigheter, 13 %
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Séderort/Nacka

Omradeni férandring med bade
utveckling och renodling

I S6derort och Nacka omfattar John
Mattsons bestand frimst bostadsfastig-
heter i Higerstensasen, Vastberga,
Orby och Tollare. Bostider utgdr cirka
84 procent av den totala uthyrbara arean.
Resterande del utgors av kommersiella
fastigheter med lokaler for kontor,

vard- och omsorgsverksamheter samt
narservice.

Under fjirde kvartalet 2025 genom-
forde John Mattson selektiva avyttringar
i enlighet med bolagets langsiktiga
portfoljstrategi. Fastigheten Faktorn 7
i Hagersten avyttrades till en nybildad
bostadsrattsforening. Avyttringen inne-
bar en minskning av antalet ldgenheter
och den uthyrbara arean i omradet och
utgjorde samtidigt ett led i bolagets aktiva
kapitalallokering, med syfte att frigora
kapital for kommande investeringar.

I december 2025 avyttrades dven
fastigheten Sickladn 37:46 som bidrog till
att ytterligare renodla projektportféljen
och stédrka fokus pa rationella hyresratts-
projekt for langsiktig egen forvaltning.

H&gerstensasen - etablerat
bostadsomrade med lokalt centrum

I Hagerstensasen dger vi ett storre bestand
av bostader och kommersiella lokaler
kring Riksdalertorget, som sedan 1940-
talet varit en naturlig och levande métes-
punkt for de boende. Fastigheterna bestar

till stor del av bostider fran 1990-talet
som kompletteras av lokaler for service
och verksamheter.

Orby - avslutat utvecklingsprojekt och
slutférd uppgradering

I Orby centrum firdigstilldes utvecklingen
av fastigheten Gengasen under 2024. Den
sista etappen av nyproduktionsprojektet
som omfattade totalt 129 ldgenheter,

6 st LSS-boenden samt kommersiella
lokaler. Under 2025 slutfordes dven
uppgraderingsprojektet av de befintliga
bostdderna i omradet, med 11 fardig-
stillda ldgenheter under tredje kvartalet.

Utveckling i Ornsberg

John Mattson innehar en markanvisning
for tva bostadshus i Ornsberg i sodra
Stockholm. Planen omfattar drygt 250
hyres- och bostadsrétter, verksamhets-
lokaler samt en forskola och ar en del

av ett stadsutvecklingsprojekt som ska
omvandla Ornsbergs industriomrade till
ett bostadsomrade med 260 lagenheter i
direkt anslutning till tunnelbanestationen
i Ornsberg.

Tollare - nybyggd skiirgardsidyll

Tollare &r ett nybyggt omrade i Saltsjé-Boo
i Nacka kommun. Under varen 2019 fardig-
stilldes 49 lagenheter om 1-4 rok samt tva
lokaler som John Mattson &ger.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

~
Bordsvigen 36-40i Gubbiéngen.
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NYCKELTAL SODERORT/NACKA

Nyckeltal, Séderort/Nacka 2025
Area bostadsfastigheter, tkvm 50
Hyresvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 2261
Ekonomisk uthyrningsgrad

bostadsfastigheter, % 99,6
Fastighetsvarde bostadsfastigheter, kr/kvm 50930
Overskottsgrad bostadsfastigheter, % 77

ANDEL AVUTHYRBAR AREA

B Bostadsfastigheter, 84 %
B Kommersiella fastigheter, 16 %

Utvecklingsfastigheter, 0 %
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Utvecklingsprojekt - fran ide till inflytt

En vdxande och strategiskt prioriterad del av
var verksamhet
Uppgraderings- och nyproduktionsprojekt r priorite-

markanvisningar. Vid utgadngen av Q4 2025 uppgick
John Mattsons utvecklingsportfolj till 733 mojliga
lagenheter, med projekt i olika skeden fran tidiga

VERKSAMHET OCH STRATEGI X JRe s
. ) rade fokusomraden i John Mattsons tillvixtstrategi. Har planprocesser till produktionsférberedelser. 9
VARA OMRADEN . X . . " .
arbetar funktionerna inom forvaltning, affarsutveckling, . Norrort
HALLBARHET projektutveckling och hallbarhet integrerat i fragor som Atergaéng till nyproduktion - fdrsta starten

MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN
FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

ror nyproduktion och fortatningsprojekt. For att stirka
var férmaga att ta projekt fran idé till genomférande har
vi under 2025 etablerat en ny organisation for projekt-
utveckling samt anstéllt en projektutvecklingschef som
nu har ett team pa tre personer. Vi har dven anstéllt en
hallbarhetschef.

Denna samlade kompetens har gjort att vi kunnat 6ka
takten i arbetet bade i vara uppgraderingsprojekt och i den
langsiktiga planeringen for framtidens nyproduktioner.

Ett strukturerat arbetssatt som méjliggér tillvaxt

Nar det giller projektutveckling av nyproduktion om-
fattar den processen allt fran identifiering av fortatnings-
mojlighet till fardigstéllt genomférandeprojekt bade
inom det egna bestandet och genom markfoérvarv eller

UTVECKLINGSPROJEKT - NYPRODUKTION LAGENHETER

planeras till 2026

Efter flera r med primért fokus pa uppgraderingar

i befintligt bestand har vi under 2025 tagit nya och
viktiga beslut i riktning mot att kunna ateruppta
nyproduktion i bestandet redan under 2026. Forsta
produktionsstart kommer att vara Geografiboken, ett
vard- och omsorgsboende i Bromma med cirka 100
platser dir detaljplanen nu vunnit laga kraft. Ambi-
tionen ar att gradvis skala upp till vart langsiktiga mal
om 250 lagenheter per ar.

o City/Bromma

09

Séderort/Nacka

Lidingé 9

Projekt Omrade Kategori Typ Antal Igh) Tillkommande uthyrbar areal) Status? Beddmd produktionsstart?)
1 Geografiboken, Abrahamsberg City/Bromma Egenregi Vard- och omsorgsboende 100 7050 Detaljplanlaga kraft 2026
2  Ekporten, Larsberg/Dalénum Lidingd Egenregi Bostadsratter 90 7100 Detaljplan pagar(B) 2027
3 Juno, Kippala Lidingd Egenregi Hyresbostader 50 1750 Detaljplan laga kraft 2028
4 Pincetten, Ornsberg Séderort/Nacka Egenregi Hyresbostader 210 11000 Detaljplan pagér (C) 2028
5 Radhus, Rotebro Norrort Egenregi Bostadsratter 23 3200 Detaljplan pagar (A) 2029
6 Lansetten, Ornsberg Séderort/Nacka Egenregi Bostadsratter 50 4000 Detaljplan pagar(C) 2030
7  Hjalpslaktaren, Slakthusomradet City/Bromma Egenregi Hyresbostader 210 12000 Detaljplan pagér (B) 2030
8  Hijélpslaktaren, Slakthusomradet City/Bromma Egenregi Kommersiell 990 Detaljplan pégér (B) 2031

Total utvecklingsportfslj 733 47090

1) Antal lagenheter, Tillkommande uthyrbar area och bedémd produktionsstart &r uppskattningar och ar preliminara. Férandringar kan ske under projektets géng.
2) Status: A: Planbesked B: Samrad C: Granskning
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Franidé till inflytt

lllustrationen visar de centrala stegeni affarsutvecklings- och projektprocessen - fran forstudie,
planbesked, granskning, lagakraftvunnen detaljplan och projektering till sjdlva produktionsfasen och
slutligen inflyttning. Den anvands fortsatt som grund fér hur vi styr och féljer upp projektportfélien.

Granskning Lagakraft- Projektering .
Forstudie Planbesked Efter samréd gar vunnen detaljplan Teknisk och arkitektonisk Produktion Inflyttpln?
2 oo . Kommunbeslut L . ; ) . . . R o 1ls Byggnation &r
Idé, férstudie och — . R —— forslagtilldetaliplan === Detaljplan &rantagen =—— projektering dar Bygglov har erhallits o

% attinleda detalj- iy . i . : fardigstéalld och

planansékan ut pa granskning och har vunnit handlingar tas fram fére byggstart : .
planearbetet . o e hyresgéster flyttar in
infér beslut laga kraft infér byggstart

Produktion —inflyttning 2-3 ar

L — Tidigt skede - lagakraftvunnen detaljplan 2-5ar -
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Fardigstallda och pagaende projekt:

Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att realisera
vardepotential i vart befintliga bestand genom ett flertal
uppgraderingsprojekt. Flera projekt har fardigstillts och
bidrar nu till forbattrad standard, 6kade driftoverskott
och langsiktigt starkare virden i bestandet. Samtidigt
pagar flera andra stérre uppgraderingsprojekt och planer
for nyproduktion i olika genomforandefaser. Arets
projektverksamhet omfattar bland annat det stora
uppgraderingsprojektet i Rotebro, dar 282 lagenheter
och tva lokaler renoveras och uppgraderas i etapper
under en tvaarsperiod. I Orby slutférdes uppgraderings-
projektet i Gengasen 4, vilket markerar avslutningen av
ett stérre projekt som pagatt sedan 2022. Dessa lagen-
hetsuppgraderingar &r en central del av var langsiktiga
vardeskapande agenda och bidrar till bade attraktivare
boendemiljoer och starkta kassafloden over tid.

Fardigstillda projekt

A
B -

‘lm | | |i.i. l‘.mI&J| |_1 |

) -~ A
R i_..‘ | 1 N
] e == il

Gengasen 4, Orby
Uppgradering

Uppgradering av hyreslégenheter och kommersiella lokaler
iOrby. Projektet fardigstalldes under kvartal 32025.

Typ: hyresratter, kommersiella lokaler
Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 5500/400 kvm
Antal ligenheter 76
Produktionsstart Q22022
Inflyttning 23st2023

42st2024

11st2025
Bedémd total investering 168 Mkr

Nedlagd investering 165 Mkr

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 42

Pagaende projekt

Rotebro
Uppgradering

Uppgradering av lagenheter.

Typ: hyresratter
Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 18600/700 kvm
Antal ligenheter 282
Produktionsstart Q12025
Inflyttning 795t2025
182st2026

21st2027

Bedémd total investering 290 Mkr
Nedlagd investering 127 Mkr
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Kommande projekt:

Var portfdlj av kommande projekt omfattar bade nypro-
duktion och storre uppgraderingsprojekt som befinner
sig i olika faser av projektprocessen, fran férstudie till
genomforande. Projekten representerar nasta fas i var
tillvixtstrategi och speglar den bredd av bostads- och
samhéllsfastigheter samt kommersiella lokaler vi plane-
rar att utveckla i vara prioriterade omraden. I Rotsunda
forbereds ett omfattande uppgraderingsprojekt for 243
lagenheter med prelimindr start i borjan av 2027.

Bland nyproduktionsprojekten finns Geografiboken

i Abrahamsberg dir ett vard- och omsorgsboende
berdknas produktionsstarta under andra kvartalet
2026. For Hjilpslaktaren i Slakthusomradet med cirka
210 hyresratter och kommersiella lokaler pagar detalj-
planerarbetet, liksom pa Liding6 dér detaljplanearbetet
for Ekportens 90 lidgenheter drivs vidare. I Ornsberg
planeras bade Lansetten och Pincetten med drygt 260
bostider, lokaler och en forskola. Badda dessa projekt
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befinner sig i detaljplansstadiet. I Rotebro pagar detalj-
planearbete for 23 nyproducerade bostadsratter i form
av radhus.

Tillsammans utgor dessa projekt basen for var ater-
gang till nyproduktion med start fran 2026 och mojliggor
att vi gradvis kan skala upp produktionstakten mot vart
langsiktiga mal om cirka 250 lagenheter per ar.

Rotsunda
Uppgradering

Uppgradering av lagenheter och kommersiella lokaler.

Geografiboken, Abrahamsberg
Nyproduktion

Nyproduktion av vérd- och omsorgsboende i Bromma.
Fardig detaljplan finns.

Ekporten, Larsberg/Dalénum
Nyproduktion

Nyproduktion av bostadsratter i Larsberg/Dalénum
pa Lidingé. Detaljplanearbete pagar.

Juno, Képpala

Nyproduktion

Nyproduktion av hyresritter i Kdppala pa Lidingé.
Fardig detaljplan finns.

Typ: hyresratter, kommersiella lokaler Typ: vard- och omsorgsboende Typ: bostadsréatter Typ: hyresratter
Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 14500/2200 kvm Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 7050 kvm Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 7100 kvm Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 1750 kvm
Antal ligenheter 243 Antal ligenheter 100 Antal ligenheter 90 Antal ligenheter 50
Produktionsstart tidigast 2026 Produktionsstart tidigast 2026 Produktionsstart tidigast 2027 Produktionsstart tidigast 2028
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Pincetten, Ornsberg
Nyproduktion

Nyproduktion av hyresritter, lokaler och férskolai Ornsberg
iSédra Stockholm. Detaljplanearbete pégar.

Radhus, Rotebro
Nyproduktion

Nyproduktion av bostadsrétter i Rotebro i Sollentuna.
Detaljplanearbete pagar.
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Lansetten, Ornsberg
Nyproduktion

Nyproduktion av bostadsritteri Ornsberg i sédra
Stockholm. Detaljplanearbete pagar.

i Nin Ui
haw I

1-°m
.,‘,n”

Hjilpslaktaren, Slakthusomradet
Nyproduktion

Nyproduktion av hyresrétter och lokaler i Slakthus-omradet
iStockholm. Detaljplanearbete pagar.

Typ: hyresratter, férskola, kommersiella lokaler Typ: bostadsratter Typ: bostadsratter Typ: hyresratter, kommersiella lokaler
Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 11000 kvm Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 3200 kvm Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 4000 kvm Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 12000 kvm
Antal ligenheter 210 Antal ligenheter 23 Antal ligenheter 50 Antal lagenheter 210
Produktionsstart tidigast 2028 Produktionsstart tidigast 2029 Produktionsstart tidigast 2028 Produktionsstart tidigast 2029

Hjélpslaktaren, Slakthusomradet
Nyproduktion

Nyproduktion av kommersiella lokaler i Slakthus-omrédet i
Stockholm. Detaljplanearbete pagar, stalls ut pa granskning
ifebruari 2026.

Typ: kommersiella lokaler
Bostads/lokalarea (BOA/LOA) 990 kvm
Antal lokaler

Produktionsstart tidigast 2031
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Hallbarhetschefen har ordet

Uppdaterade klimatberakningar, upphandling
av klimatberégkningsverktyqg for tidiga skeden
och etablerad styrning fér social hallbarhet &ar
nagra av arets viktigaste framsteq. Louise Wall,
ny hallbarhetschef pa John Mattson, beréttar
om arbetet.

Jag tilltradde som hallbarhetschef pa John Mattson i
mars 2025. John Mattson ar ett bolag med verksamhet
som omfattar bade tidiga skeden och produktion med

en egen intern forvaltningsorganisation. Vi kdnner vara
fastigheter och vara omraden, vilket ger stor potential att
arbeta langsiktigt.

Strax fore min tilltradesperiod presenterades EU:s sa
kallade omnibusférslag, vilket innebar férandrade forut-
sattningar for hallbarhetsrapporteringen. Mot bakgrund
av den osdkerhet som forslaget medforde beslutade
ledningsgruppen och styrelsen att John Mattson under
2025 ska genomfora en CSRD-inspirerad hallbarhets-
redovisning avgransad till en delméngd av vara vasentliga
héllbarhetsfragor.

Viktiga framsteq under aret
Under aret har vi tillsammans med organisationen
fordjupat forstaelsen for vad vi redan gor bra och var vi
behover vixla upp arbetet, sarskilt inom klimat. Vi har
hojt kunskapen genom gemensamma foreldsningar och
workshops dir hela bolaget deltagit. Hallbarhetsarbete ar
ett lagarbete och vi gor det tillsammans.

For att kunna styra och sitta tydliga mal fran start har vi
upphandlat ett klimatberdkningsverktyg for tidiga skeden.

Vi har ocksa utfort ett internt klimatprojekt dar vi har
sett 6ver metod for datainhdmtning, schabloner och
berdkningar, framst for vara indirekta utslapp. Det
kommer gora att vi skapar en robust och transparent
rapporteringsprocess som minskar manuella insatser.
Malet ar att frigéra mer tid och resurser fran att samla in
data och rapportera och istéllet fokusera pa aktiviteter
som minskar var klimatpaverkan.

Inom social héllbarhet har vi tagit viktiga steg i styr-
ning och genomforande. Vi har etablerat en styrgrupp
samt tagit fram strategi och riktlinjer for externa sam-
arbeten, sd att vi kan prioritera rétt insatser. Under aret
har vi ocksa arbetat med konkreta trygghetsskapande
aktiviteter som t.ex. forstarkt skalskydd, belysning och
gronska i utomhusmiljo, samarbete med polis, lokalt
naringsliv och kommun for att tillsammans arbeta lang-
siktigt for att starka tryggheten i vara omraden.
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29 Héllbarhetsarbete ér
ett lagarbete och vi
g6r det tillsammans.

Utover det har vi initierat ett projekt som ska frimja
stadsodling, trygghet och gemenskap, vilket blir spin-
nande att arbeta med framat.

Arbetet under nésta ar
Viktiga prioriteringar for 2026 ir att ta fram en
trearsplan for vart arbete inom social hallbarhet och en
klimatomstéllningsplan dir vi ska konkretisera hur vi ska
minska vara klimatutslapp i bade projektutvecklingen
och var forvaltning.

Det innebdr att vi starker arbetet med datakvalitet
och uppfdljning, infér en tatare styrning i tidiga projekt-
skeden och fortsitter kompetensutvecklingen i hela
organisationen. Har finns ocksa stor potential, inte minst
affarsmassigt. Hallbarhet ar inte bara ett ansvar, utan en
konkurrensfordel som skapar virde for bade bolaget och
vara intressenter.
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Om Héllbar{hetsrappqrten

John Mattsons hallbarhetsrapport ér en inte-
grerad del av var arsberattelse och omfattar
hela varverksamhet.

Hallbarhetsrapporten har for 2025 uppréttats inspirerad
av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och dispositionen har utvecklats i linje med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Hallbarhetsrapporten redogor for vara prioriterade
omraden, langsiktiga mal samt utfallet fér 2025 inom
dessa under aret. Arbetet utgar fran den dubbla vasent-
lighetsanalys som fardigstilldes 2024 som en del av
forberedelserna infér EU:s kommande direktiv CSRD.
Analysen ger en grund for att forsta bade var paverkan
pa omvérlden och hur hallbarhetsfragor paverkar var
affar. Under 2025 har EU:s sa kallade Omnibusforslag
skapat viss osdkerhet kring vilka krav som kommer att
gélla framat, vilket vi foljer noggrant for att sdkerstilla
fortsatt regelefterlevnad.

Ledningsgruppen och styrelsen beslutade under
aret att fortsitta arbetet, men att for 2025 tillampa en
CSRD-inspirerad arsredovisning med rapportering pa
tre av sju vasentliga hallbarhetsomraden: E1 (Klimat), S1
(Socialt ansvar) och G1 (Bolagsstyrning). Dessa omraden
valdes eftersom de bedéms ha stor paverkan pa var

verksamhet och dr mest relevanta for vara intressenter.
Klimatfragan &r central for fastighetssektorn och kopplad
till vara utslapp och energianvandning. Socialt ansvar
omfattar den egna arbetskraften — vara medarbetare
ar en av vara viktigaste resurser och avgérande for att
driva utveckling och skapa virde. God bolagsstyrning
ar en forutsittning for langsiktig hallbarhet och fortro-
ende. Under 2026 kommer en analys att goras for att
definiera kommande forflyttning och ambitionsniva.
Hallbarhetsrapporten har samma omfattning som
den finansiella rapporteringen och motsvarar den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten for John Mattson enligt
6 kapitlet i arsredovisningslagen (1995:1554) i enlighet
med den dldre lydelse som gillde fore den 1 juli 2024.
Héllbarhetsrapporten omfattar rikenskapsaret 2025,
det vill sdga 1 januari till 31 december 2025.
Se ESRS-indexet, sidan 79.
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Hallbarhetsstyrning

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 49

John Mattsons vardegrund, uppférandekod
samt évriga policyer och riktlinjer ska vagleda
styrelse, ledning, medarbetare och samarbets-
partnersiden dagliga verksamheten.

Ansvarsfullt féretagande

Visionen for var verksamhet &r att skapa goda livsmiljoer
Over generationer. Vara virderingar langsiktighet, enga-
gemang och nytdnkande ska genomsyra foretagskulturen
och ar tillsammans med vara policyer och riktlinjer
vagledande i det dagliga arbetet. Global Compacts tio
principer for hallbart féretagande utgor grunden for vart
ansvarsfulla féoretagande och for bolagets uppforande-
kod. Uppforandekoden kompletteras av specifika policyer
inom olika omraden. Var leverantorspolicy tydliggor
John Mattsons krav pa bolagets leverantorer samt
mojliggor 6kad samverkan kring hallbarhetsfragor.

Styrning, ansvar och kompetens

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att hallbarhet
ar en integrerad del av bolagets styrning och besluts-
processer. Styrelsen fattar beslut om strategiska hall-
barhetsmal och vasentlighetsanalysen, och bereder hall-
barhetsfragor via revisions- och finansutskottet. Under
2025 fortydligades utskottets instruktion med ansvar for
héllbarhetsrapportering. Utskottet ska 6vervaka effek-
tiviteten i bolagets arbete med hallbarhetsrapportering
inklusive interna kontroller och eventuell extern revision
av denna process samt granska och gé igenom ars- och

hallbarhetsredovisningen som en del av sitt uppdrag.
Lis mer i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 100.

Det operativa ansvaret ar delegerat till verkstéllande
direktoren, som tillsammans med hallbarhetschefen leder
arbetet. Hallbarhetsarbetet dr organiserat i fokusomra-
den (social hallbarhet, arbetsmiljo, energi och material/
avfall) som bryts ned till respektive avdelning och chef.
Alla chefer ansvarar for att integrera hallbarhetsmal
i sina handlingsplaner och aktiviteter, som f6ljs upp
kvartalsvis. Uppfoljning sker genom ledningsrapporten
med bade kvalitativa och kvantitativa nyckeltal.

Mandat och ansvar kommuniceras via rollbeskriv-
ningar och medarbetarsamtal. Samtliga medarbetare
foljer bolagets uppforandekod och policyer, som gas
igenom arligen.

Kompetens och expertis

Styrelsens ledamoter besitter kunskap i hallbarhets-
fragor kopplade till sina expertomraden och férdjupad
hallbarhetsexpertis kompletteras av ledningsgruppen dar
hallbarhetskompetens finns.

Valberedningen sikerstiller arligen att styrelsen har
ratt kompetens utifran bolagets behov. Ledningsgruppen
har forstiarkts med hallbarhetschef under varen 2025
med ansvar for att utveckla John Mattsons hallbarhets-
mal och strategi inklusive att utveckla och samordna
bolagets hallbarhetsarbete.

Styrelsen far 16pande information om hallbarhets-
arbetet genom manadsvisa avrapporteringar fran
ledningsgruppen, dér hallbarhetsavdelningen ingér. Det

foljer samma struktur som 6vriga verksamhetsfragor.
Bolagets externa hallbarhetsmal f6ljs upp kvartalsvis
for de mal dar utfall kan mitas. Arligen sammanstills
helarsresultatet i bolagets hallbarhetsrapport.

Som en del av den strategiska styrningen genomfors
varje host ett strategiseminarium tillsammans med
styrelsen. Seminariet utgor en central del i arbetet med
kommande ars affarsplan och omfattar omvarldsanalys
samt identifiering och hantering av hallbarhetsrisker
och mojligheter. Syftet dr att ge styrelsen ett samlat och
val underbyggt beslutsunderlag for langsiktiga strate-
giska beslut.

Utbildningsinsatser inom hallbarhet har paborjats
for bade ledning och medarbetare, vilket kommer att
fortsitta att vara ett fokus under 2026 for att héja kun-
skapsnivan i organisationen.

Strategiska hallbarhetsmal

Sedan 2022 arbetar bolaget utifran strategiska hallbar-
hetsmal som beslutats av styrelsen. Malen ar niara kopp-
lade till vara fyra fokusomréaden social hallbarhet, arbets-
miljo, energi och material/avfall, och utgér grunden for
hur vi styr och f6ljer upp héllbarhetsarbetet. Genom att
integrera dessa mal i affarsplaner och handlingsplaner
for respektive avdelning sikerstiller vi att hallbarhet ar
en naturlig del av den I6pande verksamheten. Lds mer
om vara fokusomraden och héllbarhetsmal pa sidan 51.
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Hallbarhet - styrande policyer och riktlinjer

Uthyrningspolicy

Beskriver regler fér uthyrning av bostader med fokus pa likabehand-
ling och transparens. Syftet &r att sékerstélla ordning, rattvisa och att
hyresgéster kan uppfylla sina dtaganden. Vi arbetar genom tydliga
krav, dokumenterade processer och kontroller vid nyuthyrning och
internflytt.

Leverantérspolicy (uppférandekod fér leverantérer)

Stéller krav pa leverantdrer att félja FN:s Global Compact och
respektera méanskliga rattigheter, miljé och antikorruption. Syftet &r
att sékerstalla hallbara och etiska affarsrelationer. Vi arbetar genom
avtal, uppféljning och visselblasarfunktion vid dvertradelser.

Bilpolicy

Reglerar anvandning av férméns- och servicebilar med fokus pa
kostnadskontroll, miljé och sékerhet. Syftet &r att minska klimat-
paverkan och félja lagkrav. Vi arbetar genom att endast tilléta elbilar

vid nyinkép, tydliga sékerhetsrutiner och uppféljining av anvédndning.

Uppférandepolicy fér medarbetare

Anger etiska riktlinjer och férvéantat beteende fér alla medarbetare.
Syftet &r att skapa en kultur av respekt, ansvar och integritet. Vi
arbetar genom utbildning, érlig genomagang och visselblasarsystem
fér rapportering av dvertradelser.

Arbetsmiljépolicy

Séakerstaller en trygg och halsosam arbetsmiljé genom systematiskt
arbetsmiljdarbete. Syftet &r att férebygga ohélsa och skador. Vi
arbetar med riskbedémningar, handlingsplaner, skyddsronder och
kontinuerlig uppfélining.

Lénepolicy

Reglerar principer fér [6nesattning baserat pé kompetens, ansvar
och prestation. Syftet &r att skapa réttvisa och motiverande léner.
Vi arbetar genom tydliga kriterier, arliga |6nerevisioner och dialog
mellan chef och medarbetare.

Visselblasarpolicy

Ger mojlighet att anonymt rapportera allvarliga missférhallanden.
Syftet &r att upptacka och dtgérda oegentligheter och skydda
rapporterande personer. Viarbetar med ett sakert system, sekretess
och snabb utredning av drenden.

Jamstélldhets- och likabehandlingspolicy

Framjar méngfald och lika rattigheter i arbetslivet. Syftet &r att
motverka diskriminering och skapa en inkluderande arbetsmiljo.

Vi arbetar genom kompetensbaserad rekrytering, I6nekartlaggning
och érliga handlingsplaner.

Uppdatering och &gande av policyer: Samtliga policyer ses éver arligen av utsedd policyégare.
Policyer som omfattas av bérskrav beslutas av styrelsen, évriga av féretagsledningen.
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Policy mot missbruk

Reglerar hantering av alkohol-, drog- och spelmissbruk. Syftet
ar att férebygga ohélsa och sékerstélla en trygg arbetsmiljé. Vi
arbetar genom tydliga riktlinjer, tidiga insatser och individuella
rehabiliteringsplaner.

Riktlinjer om krénkande sdrbehandling, trakasserier och sexuvella
trakasserier

Fastslar nolltolerans mot alla former av krénkningar. Syftet &r att skapa
en trygqg arbetsmiljé fri frén trakasserier. Vi arbetar genom férebyg-
gande insatser, utredningar och handlingsplaner vid incidenter.

Riktlinjer fér arbetsanpassning och rehabilitering

Stédjer medarbetare vid sjukdom eller risk fér ohélsa. Syftet ar
att méjliggéra snabb &tergdngi arbete. Vi arbetar genom tidiga
insatser, individuella rehabiliteringsplaner och samverkan med
féretagshélsovard.

Riskhanteringspolicy

Definierar hur viidentifierar, bedémer och hanterar risker, inklusive
héllbarhetsrisker. Syftet &r att minimera negativa konsekvenser fér
verksamheten. Vi arbetar genom arlig riskanalys, atgéardsplaner och
rapportering till styrelsen.
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Vara mest prioriterade hallbarhetsfragor ar
grupperadeifyra omraden dér vart hallbarhets-
arbete inom respektive omrade bidrartill flera
av FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

Fokusomraden

John Mattson har langsiktiga hallbarhetsmal for vart
och ett av bolagets fyra fokusomraden inom hallbarhet.
Malen inkluderar vetenskapsbaserade klimatmal och ska
styra verksamheten mot en hallbar utveckling och bidra
till att na visionen *Goda livsmiljoer 6ver generationer”.

Vi har valt att fokusera pa de omraden som ar mest
vasentliga for John Mattsons langsiktiga konkurrens-
kraft bade strategiskt och finansiellt samt dér vi har
storst mojlighet att bidra till en héllbar utveckling och
kan bidra till FN:s globala mal.

Var verksamhet paverkar miljé och klimat negativt
genom ansprakstagandet av mark, anvindningen av natur-
resurser, material- och energianvindning, transporter och
avfall. En kartlaggning av vara klimatrelaterade risker och
mojligheter visar att nyproduktion och uppgraderingar
star for en stor del av vara utslapp i virdekedjan.

Genom att utveckla och forvalta befintliga fastigheter
har vi mojlighet att bidra till att skapa goda livsmiljoer
samtidigt som vi kan stotta vara hyresgéster att minska
sin klimatpaverkan. Utmaningen &r att gora detta pa
ett sitt som bade moter dagens behov och tar hiansyn
till planetens grianser. Vart mal ar att erbjuda hallbara
16sningar som haller 6ver tid och skapar varde for kom-
mande generationer.

Utover vara fokusomraden ser vi respekt for manskliga
rittigheter, motverkande av korruption och efterlevnad
av lagar som hygienfaktorer for hela branschen.

Levande och tryggt lokalsamhille
Engagemangi sociala frédgor skapar varden
fér hyresgéaster och lokalsamhallen.

Ansvarsfull material- och
avfallshantering

Ansvarsfulla materialval, dterbruk av material
och effektiv avfallshantering reducerar

klimatpaverkan och ékar atervinningsgraden.

Energieffektiva och

fossilfria l6sningar
Energianvandningen under en fastighets
livscykel &r betydande. Fastigheters energi-
klass, val av fossilfria energislag och effektiv
férvaltning reducerar klimatpaverkan.

Hilsosam och inspirerande
arbetsplats

Proaktivt arbete fér en hilsosam, sdker och
stimulerande arbetsmiljé fér saval medarbe-
tare som leverantérer ar en forutsattning for
trivsel och engagemang.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Mal
* Trygga omréden enligt de boende: hégre &n branschsnittet fér
jamférbara omraden.

« Attraktiva omraden enligt de boende: hégre &n branschsnittet.

Mal

» John Mattsons véaxthusgasutslapp fran ny- och ombyggnation
ska per kvadratmeter reduceras i linje med eller mer 4n genomsnittet
for fastighetsbranschen.

« Ar 2030 ska John Mattson ha minskat sitt vaxthusgasutslédpp inom
Scope 1 och Scope 2 med minst 40 procent jamfért med basar 2021.

Mal
* Engagerade medarbetare och effektiv organisation: éver genom-
snittet fér jamférbara bolag.

* John Mattson ska ha en inkluderande kultur som m&jliggér att bolaget
attraherar och behaller medarbetare med olika bakgrund och perspektiv.
Rekryteringsprocessen ska vara kompetensbaserad och fri fran
diskriminerande forestéllningar.

* Andelen kvinnor eller man ska ej éverstiga tva tredjedelarinom
bolaget, ledningen och styrelsen.

« Sjukfranvaron hos John Mattsons medarbetare: hdgst tre procent.

+ John Mattson ska ha noll olyckor, med franvaro mer én en dag, pa vara
arbetsplatser. Detta avser bdde John Mattsons egen personal samt
personal som arbetar pd uppdrag av John Mattson.
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Hallbarhetsmal

Framtagning av hdllbarhetsmal

John Mattsons hallbarhetsmal har tagits fram och
utvecklats genom en process med koppling till bolagets
affarsmodell och langsiktiga strategi. Arbetet har drivits
av ambitionen att integrera hallbarhet i verksamheten
och mota 6kade krav fran lagstiftning, kapitalmarknad
och samhille.

Sedan 2020 jobbar John Mattson efter en hallbarhets-
strategi med fyra omraden: levande och tryggt lokal-
samhille, ansvarsfull material- och avfallshantering,
energieffektiva och fossilfria 10sningar samt hilsosam
och inspirerande arbetsplats.

Strategin grundar sig pa en nuliges- och visentlighets-
analys som genomfordes 2019. Varen 2020 genomférdes
intressentdialoger med medarbetare samt ett antal
investerare, for att fa deras syn pa de prioriterade hall-
barhetsomradena.

Utveckling av malen

Under 2022 fortsatte arbetet med att utveckla hallbar-
hetsmaélen, stirka bolaget och forbereda for kommande
EU-krav. For att sdkerstilla att malen ar val avvigda
och i linje med branschpraxis férdes 2022 dialoger med

investerare, banker och andra externa parter. Dessutom
genomfordes en gedigen benchmark mot andra fastig-
hetsbolags strategier, mal och nyckeltal. Sarskilt fokus
lades pa klimatmal, energiprestanda och social hallbarhet
for att sdkerstilla en ambitionsniva som ar relevant, kon-
kurrenskraftig och starker bolagets affar. Resultaten har
diskuterats i workshops och forankrats i ledningsgrupp
och styrelse. Ansvarsstrukturen har tydliggjorts och sty-
rande dokument, sdsom policyer och uppforandekoder,
har uppdaterats med sirskilt fokus pa antikorruption
och méinskliga rattigheter. Utifran analysen faststalldes
John Mattsons langsiktiga hallbarhetsmal som antogs av
styrelsen 2022. Klimatmélen granskades och godkéndes
av Science Based Targets initiative (SBTi) under 2022.

Under 2024 genomfordes bolagets forsta dubbla
vasentlighetsanalys som byggde vidare pa var initiala
vasentlighetsbedomning 2022. Bedémningen visade att
befintliga fokusomraden och mal fortsatt dr visentliga
for verksamheten. Malen ar utformade for att styra
bolaget mot en héllbar utveckling och bidra till att uppna
visionen ”Goda livsmiljoer 6ver generationer”.

Under 2025 genomférde vi en 6versyn av var dubbla
vasentlighetsanalys (DVA) som resulterade i tva juste-
ringar dar klimatanpassning inkluderas som vésentlig
fraga samt justering av bedomningen av resursutfléden.
Lis mer pa sida 58.

1) John Mattsons SBTi godkénda klimatmaél innebér att minska utsldppen inom scope 1 och 2 med 38% frdn 2021, platsbaserat. John Mattsons bolagsmél &r att minska utsldppen
frén scope 1 och 2 med 40%, marknadsbaserat. Bada mélen féljs upp och redovisas i klimatbokslutet, Ias mer pa sida NN.
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Hallbarhetsldnkade lan

Genom hallbarhetslankade lan integrerar vi hallbarhets-
arbetet med finansiering. Villkoren fér de hallbarhets-
lankade lanen ar kopplade till vara prestationer inom
trygghetsarbetet och energieffektivisering.

Betydelsen av grénoch

héllbarhetslinkad finansiering

Gron finansiering ar en strategisk nyckel for att séker-
stélla langsiktig konkurrenskraft och vardeskapande.
Genom att koppla kapitalanskaffning till hallbarhetsmal
starker vi var férmaga att investera i klimatomstéllning,
energieffektivisering och socialt ansvarstagande. Detta
minskar risker kopplade till framtida regleringar och
marknadsférdndringar, samtidigt som det skapar for-
troende hos investerare och andra intressenter. F6r John
Mattson innebir hallbarhetsldnkad finansiering att vi
tydligt integrerar vara klimatmal och var vision ”Goda
livsmiljoer 6ver generationer” med villkor i var finansie-
ring vilket skapar ekonomiska incitament for att bidra till
att driva omstallningen mot ett mer hallbart samhalle.
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Dubbel viasentlighetsanalys och intressentdialog
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Varintressentdialog

John Mattsons langsiktiga vardeskapande
bygger pa nara relationer med vara intressenter.
Genom en strukturerad dialog sékerstéller vi att
deras behov och férvantningarintegrerasivar
strateqgi och vart hallbarhetsarbete.

Dialog och samverkan

Var verksamhet paverkar och paverkas av manga aktorer
fran hyresgister och medarbetare till leverantorer,
investerare, kommuner och samhallsorganisationer.

En 6ppen och kontinuerlig dialog hjdlper oss att forsta
forvantningar, identifiera risker och mojligheter samt
prioritera ratt fragor i vart hallbarhetsarbete.

Dialogen med vara huvudintressenter sker genom flera
kanaler, exempelvis kundundersokningar, medarbetar-
undersokningar och samtal, leverantorsuppféljningar
och méten med kommuner och branschorganisationer.

For att skapa 6msesidigt viarde arbetar vi med en
transparent dialog dér vi identifierar vasentliga fragor
och prioriterar insatser som bidrar till bolagets utveck-
ling och langsiktiga vardeskapande.

Sa arbetar vi med varaintressenter
Dialogen med vara olika intressenter sker bade 16pande
i vardagen och genom mer strukturerade former som tex
undersokningar, samrad och partnerskap. Vi prioriterar
intressenter som har stor paverkan pa var verksamhet
eller dér vi har en betydande méjlighet att paverka deras
forvantningar, till exempel genom kravstillning, samver-
kan eller gemensamma projekt.

Under 2025 har uppféljningen av hallbarhetsmalen
integrerats i kvartalsrapporteringen. Tidigare redovi-

sades enbart vara hallbarhetsmal pa Gvergripande niva.
Nu f6ljs malen upp pa nyckeltalsniva, vilket starker
kopplingen mellan hallbarhetsarbetet och bolagets
styrning. Bolagets bonusprogram ar kopplat till utfallen
pa bade finansiella mal och hallbarhetsmalen. Utfallet for
hallbarhetsmalen presenteras regelbundet for styrelsen,
ledningsgruppen och medarbetarna.

Kundernas synpunkter f6ljs I6pande via verktyget
AktivBo som inkluderar mitning av Serviceindex och
Trygghetsindex, som utgor en central del av forvalt-
ningens mal och uppfoljning. Synpunkter fran kunder
omhindertas genom AktivBo och hanteras darefter
i forvaltningen, vilket sékerstiller att atgarder vidtas

utifran hyresgisternas behov. Forvaltningen arbetar
aven med mal kopplade till kundnéjdhet och trygghet,
som kommuniceras l6pande till medarbetare for att
sakerstilla engagemang och ansvarstagande. Resultat
diskuteras dven i ledningsgruppen och styrelsen infor
kvartalsrapportering.

Utover detta rapporteras specifika hallbarhets-
indikatorer arligen till banker inom ramen for bolagets
hallbarhetsldnkade 14n, vilket skapar en direkt koppling
mellan héllbarhetsarbetet och finansieringen.

I tabellen pa sidan 54 sammanfattas vara viktigaste
intressenter, hur dialogen sker och vilka fragor som
star i fokus.
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VARAIOMRADEN Intressent Hur vi fér dialog Viktiga fragor Vart svar
HALLBARHET Hyresgéster Kundtjanst Service Forbattrade adtgarder och aterkoppling pa felanmaélningar,
. Mina sidor Breemdlevelich trygghetsinsatser och 6kad servicegrad.
MOJLIGHETER OCH RISKER .. q . q
Omrédesdagar Hyra Framfor allt kollektiva hyresférhandlingar.
AKTIEN
Samverkan med lokala hyresgéastféreningar Trygghet, hyresférhandling och tillgdnglighet
GINANSIEERINEORRBIZTION Kundundersékning via AktivBo Information
FINANSIELLA RAPPORTER Felanmalningar
OCH NOTER
Medarbetare Medarbetarundersdkningar Hélsa och arbetsmiljé Trygg och inkluderande arbetsmiljé
Intranat Organisation Form férinflytande
Medarbetarsamtal Delaktighet & engagemang Utbildning och utveckling
Avdelnings- & mdnadsmé&ten samt bolagskonferenser Kompetensutveckling Aktivt vérdegrundsarbete
Affarsplanering Kultur och vérderingar Konkurrenskraftigt arbetsgivarskap
Facklig samverkan Férméner
Arbetsmiljskommitté
Leverantorer Upphandlingar, ramavtal och uppféljningsméten. Miljokrav, arbetsmiljo, etik & transparens. Leverantdrspolicy, Hallbarhetskrav i avtal, uppféljning och
Kontinuerliga méten i projekt med entreprendrer. Finansiell stabilitet samarbete.
Sambhéllet Dialogi planprocesser, tillstdndsdrenden och samverkansprojekt med Stadsutveckling, bostadsférsérjning, klimatmal Klimatmal, samarbete i fértatningsprojekt.
kommuner. Overgripande méten med politiker och tjansteman. Gemenskap och trygghetsfrégor. Sociala satsningari omraden, trygghetsvandringar och
Branschnéatverk och foruminom héllbarhet och fastighetsbranschen. gemenskapsaktiviteter.
BID-samverkan, platssamverkan, partnerskap och féreningsstéd.
Kommunikation via sociala kanaler och pressmeddelanden fér att sprida
information och skapa transparens.
Finansiarer Kvartalsrapporter, &rs- och hallbarhetsredovisning, kapitalmarknadsdagar Finansiell utveckling, ESG-rapportering, riskhantering. Grén finansiering, tydlig ESG-data och transparens.
och méten med banker och investerare samt I6pande rapportering av
hallbarhetslankade lan.
Agare Kvartalsrapporter, ars- och héllbarhetsredovisning, rsstdmma, Léngsiktig férvaltning, finansiell utveckling, ESG-rapporte- Grén finansiering, tydlig ESG-data och transparens.

kapitalmarknadsdagar och investerarméten.

ring, riskhantering.
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Analys utifran ett dubbelt visentlighetsperspektiv

Var dubbla vasentlighetsanalys identifierar de
hallbarhetsfragor som &r mest betydande fér

var paverkan pa manniskor och miljé samt fér
bolagets langsiktiga vardeskapande.

Syfte och utgdngspunkt

For att identifiera vara viktigaste hallbarhetsfragor
har vi genomfort en visentlighetsanalys utifran ett
dubbelt visentlighetsperspektiv. Analysen identifierar
de hallbarhetsfragor som ar mest betydande for var
paverkan pa manniskor och milj6é samt fér bolagets
langsiktiga vardeskapande. Resultatet ligger till grund
for var strategi, mal och rapportering.

John Mattson genomforde under 2024 en dubbel
vasentlighetsanalys (DVA) i enlighet med Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD) och European Sus-
tainability Reporting Standard (ESRS). Syftet &r att skapa
ett stabilt underlag for att identifiera vara mest betydande
héllbarhetsfragor och ge stod for beslut och prioriteringar
i takt med att riktlinjer och praxis utvecklas.

Framatblick och EU:s férenklingspaket
Under varen 2025 presenterade EU-kommissionen ett
forenklingspaket (Omnibus), som bland annat omfattar
kraven pa hallbarhetsrapporteringen.

Ledningsgruppen och styrelsen beslutade under aret
att fortsitta arbetet med CSRD-rapporteringen, men att

for 2025 tillampa en CSRD-inspirerad arsredovisning
med rapportering pa tre av sju vdsentliga hallbarhetsom-
raden: E1 (Klimat), S1 (Socialt ansvar) och G1 (Bolags-
styrning). Dessa omraden valdes eftersom de bedéms ha
stor paverkan pa var verksamhet och dr mest relevanta
for vara intressenter.

Klimatfradgan ar central for fastighetssektorn och kopp-
lad till vara utslipp och energianvandning. Socialt ansvar
omfattar den egna arbetskraften — vara medarbetare ar
en av vara viktigaste resurser och avgorande for att driva
utveckling och skapa varde. God bolagsstyrning ar en
forutsattning for langsiktig hallbarhet och fortroende.
Under 2026 kommer en analys att goras for att definiera
kommande forflyttning och ambitionsniva.

Dubbel viasentlighetsbedémning

I den dubbla vésentlighetsanalysen har John Mattsons
vasentliga hallbarhetspaverkan identifierats ur tva
perspektiv; hur bolagets verksamhet paverkar manniskor
och milj6 (paverkansmaterialitet) och hur olika hallbar-
hetsfragor paverkar bolaget ur ett finansiellt perspektiv
(finansiell materialitet).

Analysen visar var affirsrisker, mojligheter och
samhallspaverkan mots och ligger till grund for var
hallbarhetsstrategi, mal och rapportering. Bedémningen
omfattar hela John Mattsons vardekedja, egen verksam-
het, uppstroms och nedstroms sa langt det ar mgjligt.
Lis mer om John Mattsons vardekedja pa sidan 19.

JOHN

MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 55

Paverkansperspektiv
Féretagets paverkan péd méanniska och miljé

"
— @9
R~

Finansiellt perspektiv

Finansiella effekter pa féretagets
utveckling, kassafléden och resultat

Vad &r dubbel visentlighet?

Dubbel vasentlighet innebar att hallbarhetsfrégor bedéms
ur tva perspektiv:

Paverkansmaterialitet — hur verksamheten paverkar
ménniskor och miljé.

Finansiell materialitet - hur hallbarhetsfragor paverkar
bolagets finansiella utveckling.
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Process & Resultat

Process fér dubbel viasentlighetsbedémning
Nar den dubbla vasentlighetsanalysen (DVA) togs fram
under 2024 var fokus att identifiera de mest relevanta
hallbarhetsfragorna fé6r John Mattson. Metoden som
anvants utgar fran de krav som stills i ESRS samt
tillgingliga vagledningar fran EFRAG vid tidpunkten for
analysen. Under 2025 har vi sett 6ver DVAn och paborjat
arbetet med att integrera processen med bolagets dver-
gripande riskanalys, ett arbete som fortsdtter kommande
ar. Malet ar att sdkerstilla att hallbarhetsfragorna
beddms konsekvent och att analysen blir ett levande
verktyg for prioriteringar i takt med att riktlinjer och
praxis utvecklas.

DVAn genomfordes under 2024 med stod av extern
expertis. Arbetet inleddes tillsammans med ett team
som bestod av VD, CFO och kommunikationschef och
breddades darefter till affarsutveckling, forvaltning och
projektutveckling. Under processen involverades dven
avdelningschefer och medarbetare med specialistkom-
petens for att sdkerstilla ett heltickande perspektiv.
Resultatet har granskats, forankrats och faststillts av
ledning och styrelse.

Processen for framtagandet av var DVA omfattar
fyra steg, med syfte att bedoma bade paverkan pa
omvarlden och finansiella konsekvenser. Detta ger ett
balanserat underlag for att identifiera vara mest bety-
dande hallbarhetsfragor.

Processen omfattade fyra steg:
1. Férstd kontexten — kartldggning av affirsmodell,
vardekedja, intressentperspektiv och riskanalys
utifran ESRS-omraden.
2. ldentifiera paverkan, risker och méjligheter — bedom-
ning av varje hallbarhetsfraga utifran tva perspektiv:
o Paverkansmaterialitet: hur verksamheten paverkar
manniskor och miljd, direkt och indirekt genom hela
vardekedjan.

 Finansiell materialitet: hur hallbarhetsfragor
paverkar bolagets utveckling, resultat och virde.

3. Validera — gemensam genomgang med ledning och
nyckelfunktioner for att justera och faststilla bedom-
ningarna.

4. Faststilla visentliga frigor — troskelvirden for bada
perspektiven definierades och resultatet forankrades
iledning och styrelse.

Beddmningen omfattar hela John Mattsons vardekedja
— egen verksamhet, uppstroms och nedstréms sa langt
det ar mojligt.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bedémning av védsentlig
paverkan

Paverkansviésentlighet (bedémningen baseras pa féljande):
Skala - Hur allvarlig eller férdelaktig paverkan ar pa miljo eller
manniska.

Omfattning - Hur utbredd péaverkan &r, hur ofta det intréaffar,
geografisk skala, antal ménniskor paverkade etc.

Oadterkallelighet - | vilken utstrdckning den negativa péverkan
kan atgérdas.

Sannolikhet: Hur troligt det &r att paverkan intraffar?

Finansiell visentlighet (bedémningen baseras pa féljande):
Finansiell effekt: storleken p& den ekonomiska effekten om risk/
mojlighet intraffar.

Sannolikhet: Hur troligt det &r att den finansiella risken/
mojligheten intréffar?

Tidsperspektiv
Kort sikt - rapporteringsaret
Medellang sikt - upp till fem ar

Lang sikt - dver fem ar

Tréskelvdrden

Tréskelvarden for vasentliga hallbarhetsfragor har satts med hjélp
av EFRAG:s riktlinjer. Fér finansiell materialitet har storleken

pa finansiell effekt utgatt frdn samma nivaer somi var bolags-
riskpolicy (paverkan pa driftnetto, fastighetsvarde, avbrott i
verksamhet och férlorat anseende).
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Tillvigagangssitt

Arbetet med att ta fram var DVA inleddes med utbildning
av ledningsgruppen och f6ljdes av workshops med teamet
och nyckelfunktioner. Dialoger genomfordes dven med
avdelningschefer och medarbetare med specialist-
kompetens, exempelvis inom forvaltning och energi.
Sedan holls en utbildning och genomgang for styrelsen.
Pa sa sitt skapades ett brett perspektiv och en stark
forankring i hela organisationen.

Bedomningen baserades pa en kombination av interna
och externa datakillor: styrande dokument, riskanalyser,
benchmarking mot branschkollegor samt insikter fran
vara intressenter. Intressentperspektivet har utgjort en
bas till analysen.

For att fanga bade faktiska och potentiella konsekven-
ser bedomdes varje hallbarhetsfraga utifran perspektiven
paverkansvéasentlighet och finansiell visentlighet. En
hallbarhetsfraga anses vara viasentlig om den uppfyller
de kriterier som John Mattson har definierat, baserat pa
antingen ett paverkansperspektiv (positiv eller negativ
paverkan), ett finansiellt perspektiv (risk eller mgjlighet)
eller en kombination av bada.

Troskelviarden definierades for bada perspektiven,
och bedomningarna validerades i dialog med ledning och
styrelse. Under 2025 har en justering gjorts efter en 6ver-
syn av analysen dir bedomningen av klimatanpassning
och resursutfléden justerades. For finansiell visentlighet
anviandes samma niva som bolagets riskpolicy. Tids-
horisonterna for analysen foljer ESRS rekommendation.
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Resultat - visentliga hallbarhetsfragor
Analysen visar att John Mattsons visentliga hallbarhets-
fragor ar:

e Klimatforandringar

e Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

¢ Den egna arbetskraften

e Arbetstagare i virdekedjan

e Paverkade samhallen

e Konsumenter och slutanvdndare

¢ Ansvarsfullt foretagande.

Tabellen pa sidorna 58-59 redovisar de hallbarhetsfragor
som beddmts som visentliga utifran paverkans vasent-
lighet och/eller finansiell vasentlighet. Bedomningen
och paverkan for respektive hallbarhetsfraga beskrivs
kortfattat i tabellen. Hur vi arbetar med och hanterar de
beskrivs under respektive omrade i hallbarhetsrapporten.
Biologisk mangfald, vatten och féroreningar ar i
dagslaget inte inkluderade i bolagets mest vasentliga hall-
barhetsfragor aven om John Mattson arbetar aktivt med
dem. Om bolaget skulle initiera fler projekt dar ny mark
tas i ansprak eller om vattentillgangen skulle minska i de
omraden vi dr verksamma, 6kar dessa fragor i betydelse
och kommer att rapporteras pa en mer detaljerad niva.
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Miljdmassiga

héllbarhetsfragor Underkategori

Paverkanstyp

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Beskrivning av paverkan

i\tgirder

58

Klimatférandringar (E1) Klimatpaverkan

Negativ, finansiell risk

Klimatpaverkan uppstarihela var vardekedja dar
nyproduktion, ROT och energianvéndningen frén
vara fastigheter star for den storsta andelen.

Klimattak, projekteringsanvisning och
kravstéllning i upphandling, klimatfardplan.

Klimatanpassning

Negativ

Klimatférandringar kan paverka trygghet, hilsa och
boendekvalitet genom extremvéader och skador.

Bristande anpassning kan paverka kundnéjdhet
och péverka attraktiviteten negativt pa lang sikt.

Riskkartlaggning och fortsatt arbete med
sarbarhetsanalys och atgardsplan.

Energi Negativ, finansiell risk Energianvandningen inom John Mattsons Energiprojekt, kravstallning, projekterings-
verksamhet paverkar klimatet genom uppvarm- anvisning och uppféljning.
ning av byggnader och materialtillverkning
kopplad till nyproduktion och férvaltning.
Resursanvindning och Resursinfldden Negativ, finansiell risk Material till vara projekt paverkar resursanvéndningen Kravstéllning (t.ex. byggvarubedémningen

cirkulér ekonomi (E5)

ihela vardekedjan. Vid nyproduktion och ombygg-
nation &r valet av nyproducerade kontra dterbrukade
material avgérande for klimatpaverkan och resursuttag.

och avfallshantering) klimattak, projekterings-
anvisning och upphandling, klimatfardplan.

Resursutfléden

Negativ, positiv, finansiell
risk och méjlighet

Bristande hantering av resurser vid projekt och
férvaltning riskerar dkat avfall, Iag atervinning

och férlorade cirkuléra varden, vilket paverkar
miljé och héllbarhetsmal negativt. Mjlig positiv
paverkan genom utformning av fastigheter bidrar
till minskad miljobelastning i anvandarfasen.

Kravstallning (t.ex. byggvarubedémningen
och avfallshantering) klimattak, projekterings-
anvisning och upphandling, klimatfardplan.

Avfall

Negativ

Avfall genereras bade fran var projekt-
verksambhet, i férvaltningen och fran vara
hyresgéster. Lag sorteringsgrad och aterbruk
okar risk fér miliopaverkan och kostnad.

Kravstallning (t.ex. avfallshantering i projekt),
projekteringsanvisning och upphandling.
Fler avfallsfraktioner och information till
hyresgaster fér 6kad sorteringsgrad.




JohnMattson

INNEHALLSFORTECKNING
INTRODUKTION
VERKSAMHET OCH STRATEGI
VARA OMRADEN
HALLBARHET

MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

HALLBARHETSRAPPORT

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

59

Sociala
héllbarhetsfragor Underkategori Paverkanstyp Beskrivning av paverkan i\tgirder
Den egna Hélsa och sdkerhet Negativ Risk fér skador och olycksfall vid Utbildning i Bas-P, checklista fér byggherrens
arbetskraften (S1) nyproduktion, ROT-projekt och drift. arbetsmiljdansvar samt systematiskt
arbetsmiljdarbete samt rondering
Psykosocial arbetsmiljé Negativ Stress och hég arbetsbelastning kan Riskkartlaggning och fortsatt arbete med sarbarhets-
paverka medarbetares hélsa. analys. Lopande medarbetarundersdkningar
och samtal mellan chef och medarbetare.
Kompetensutveckling Positiv Minskad risk fér kompetensbristien Kompetensutveckling och ledarprogram starker
snabbt féranderlig bransch. anstéllningsbarhet och I&ngsiktig konkurrenskraft.
Konkurrenskraftiga férmaner till medarbetare.
Jamstalldhet & méngfald Negativ Risk fér diskriminering och trakasserier Férebyggande arbete genom vardegrund,
vid bristande efterlevnad av jamstalldhets- rekrytering, ledarutbildning , medarbetarsamtal
och likabehandlingspolicy. och medarbetarundersékningar.
Arbetstagare i Arbetsvillkor Negativ Bristande arbetsvillkor hos leverantérer och Leverantérspolicy, upphandling och kravstéllning.
virdekedjan (S2) entreprendrer kaninnebéra risker for hélsa, sakerhet
och osékra anstéllningsformer, och &r svara att
kontrollerai komplexa leverantérskedjor.
Likabehandling Negativ Risk fér diskriminering och ojamlika arbetsvillkor Leverantdrspolicy, upphandling och kravstallning.
Paverkade Trygga omréden Positiv Majlighet till 6kad trygghet och social sammanhall- Samverkan med lokala aktérer, trygghetsvandringar,

samhiillen (S3)

ning i omraden dar John Mattson &r aktiv, vilket
kan minska brottslighet och 6ka livskvalitet.

socialainsatser ochinvesteringari utemiljéer.
Belysning och éverblickbarhet, helt och rentivara
omraden, information till hyresgéster m.m.

Tillgang till hyresratter

Positiv, finansiell méjlighet

Okad tillgang till prisvarda hyresratter starker
social inkludering och motverkar segregation.

Aktiv nyproduktion, férvaltning och
ombyggnation med fokus pé blandade
upplatelseformer och malgrupper

Konsumenter och Hyresgasters trygghet Positiv Méjlighet att paverka hyresgésters trygghet och Regelbundna hyresgéastdialoger, trygghets-

slutanvindare (S4) och trivsel trivsel, och delaktighet i boendemiljén. Risk fér vandringar, digitala kanaler fér synpunkter, samt
minskad trivsel vid bristande dialog eller underhall. satsningar pa gemensamma ytor och aktiviteter.

Styrningsfragor Underkategori Paverkanstyp Beskrivning av paverkan Io\tg.‘ird

Ansvarsfullt féretagande (G1)  Antikorruption Negativ Risk fér mutor, otillbérlig paverkan Antikorruptionspolicy, utbildning, visselblasar-

och intressekonflikter.

funktion, riskanalyser och uppféljning.
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Socialt ansvar

Levande och tryggt lokalsamhalle 61

Halsosam och inspirerande arbetsplats 65
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Levande och tryggt lokalsamhille

Viarbetarfor att skapa trygga och attraktiva
miljéer dar manniskor vill leva, bo, umgas och
arbeta. Genom detta stérker vi bade gemen-
skapen och trivseln for hyresgaster och medar-
betare, samtidigt som vi bidrar till att 6ka vardet
pa vara fastigheter och att skapa langsiktigt
hallbara livsmiljoer.

Mal och styrning

Social hallbarhet har varit en prioritet fér John Mattson
sedan bolaget grundades. Vi har satt méalet att vara
omraden ska vara tryggare och mer attraktiva dn bran-
schens genomsnitt. Detta for att kunna behélla var starka
position inom hallbarhetsomradet.

Vi miter oss mot samtliga hyresvardar i Stockholms-
regionen. I hyresgistenkiten for 2025, genomférd av
AktivBo, svarade 81,6 procent av vara hyresgaster att de
upplever trygghet i vara fastigheter och omraden, vilket ir
en 0kning med 2,5 procentenheter jamfort med aret innan.
Branschsnittet ar 2025 1ag pa 81,3 procent. Trygghets-
métningar har skett Ilopande under hela éret sedan fjarde
kvartalet 2024.

Trygghet ar en grundldggande forutsittning for val-
maende bostadsomréaden. Vart trygghetsarbete omfattar
bade den fysiska miljon sdsom fastighetsskotsel,
belysning, skalskydd och utemiljoer samt insatser som
stirker relationer, delaktighet och gemenskap mellan
hyresgaster. Genom konceptet Mellan husen skapar vi
motesplatser och aktiviteter som bidrar till sammanhall-
ning och ett levande lokalsamhille.

Under aret har trygghetsarbetet vidareutvecklats
genom att konceptet Trygga Trappan forstéarkts
och implementerats i fler omréden och fastigheter.

Konceptet, som redan fanns i utvalda delar av bestandet
har successivt under aret driftsatts i ytterligare fastighe-
ter. Trygga trappan omfattar bland annat ett gemensamt
skyltprogram, férdjupade samarbeten med polisen samt
tydligare rutiner fér uppfoljning. I kombination med
arbetet att installera digitala trapphustavlor i flera delar
av bestandet har fortlopt, skapas en enkel och tillganglig
kommunikationskanal som starker informationsflédet
och dialogen med vara hyresgéaster.

Insatser kopplade till trygghet har 4ven omfattat inves-
teringar i skalskydd, trygghetsbesiktningar av utvalda
fastigheter samt deltagande i BID-samverkan tillsam-
mans med andra aktorer. Under aret har John Mattson
medverkat vid omradesdagar arrangerade av Sollentuna
kommun samt genomfért en egen omradesdag i sam-
verkan med Liding6 stad och det lokala néringslivet
i Larsberg. Den hir typen av méten ger oss vardefulla
tillfallen att fora dialog med hyresgéaster om omradets
utveckling och bidrar till att stirka engagemang, gemen-
skap och lokal forankring.

Trygghetsfragorna ar dven en integrerad del av vara
uppgraderings- och utvecklingsprojekt. I Rotebro har vi
exempelvis paborjat genomforandet av forstarkningar av
skalskyddet for att sdkerstélla ett modernt och vilfunge-
rande lassystem samt minska obehorigt tilltrade till fast-
igheterna, bland annat till miljérum. Parallellt genomfors
omradesstiarkande atgirder inom belysning och utemiljo
for att skapa trivsamma, 6verblickbara och sdkra milj6er.
Samma helhetsperspektiv pa trygghet praglar dven kom-
mande projekt, bland annat i Rotsunda.

Forvaltningen arbetar systematiskt for ordning och
reda i alla led — fran kontraktsskrivning till utflyttning —
och motverkar aktivt otillditen andrahandsuthyrning och
andra oriktiga hyresférhallanden.
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Mal Utfall

* Trygga omraden enligt de 81.6%
?
boende: hégre &n branschsnittet (Bransch: 81,3 %)

forjamforbara omraden.

* Attraktiva omraden enligt de 86,2%
boende: hégre &n branschsnittet. (Bransch: 84,7 %)

@Méluppfyllt <% Malejuppfyllt

Positiv utvecklingstrend 2025
Utvecklingen av trygghetsindex visar en positiv trend
under aret. I den 16pande méatningen fran AktivBo har
det samlade trygghetsindexet starkts jamfort med forega-
ende ar, med forbattringar inom flera delomraden sasom
upplevelsen av belysning pa gard och i ndromradet under
kvallar och nitter och personlig trygghet i trapphus.
Aven faktorer kopplade till ordning, grannséimja och
sakerhet uppvisar en stabil eller svagt positiv utveckling.
Resultatet for 2025 i AktivBo:s métning visar att
trygghetsindex nu ligger strax 6ver branschens genom-
snitt. Det dr en positiv 6kning efter att John Mattsons
trygghetsindex backade under 2024, sarskilt i omraden
dir storre uppgraderingsprojekt pagatt. Vid uppgrade-
ringsprojekt paverkas generellt den upplevda tryggheten
negativt. Vi har darfor arbetat systematiskt kring att
stirka skalskydd, belysning, kommunikation och lokal
nérvaro. Det dr gladjande att se att utvecklingen speglar
effekterna av genomforda trygghetsskapande atgarder.
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Engagerade hyresgéster som ar stolta dver sitt omrade tar ett
positivt &gandeskap och bidrar till att 5ka omradets attraktivitet.

2

ENGAGEMANG
OCH STOLTHET

Mangfald, gemenskap och inkludering starker bostadsomradet
och ndrsamhéllet. Kansla av tillhérighet &r en viktig del fér ﬂﬂ

att mé bra och trivasi sin bostad och i sitt omrade.

GEMENSKAP OCH SERVICE

Trygghet och sékerhet &r grunden fér trivsel. Att
kénna trygghet innefattar savél fysisk som psykisk
och ekonomisk trygghet.

TRYGGHET HELA BESTANDET 2021-2025 TRYGGHET PRIORITERADE OMRADEN

INKL. BRANSCHJAMFORELSED 2022-20251
% %
100 80 o B0 75,2 -
g 207797 80,680,0 80,6805 7978L0 8L68L3 70 ‘
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20
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1) Enkét via AktivBo AB mars-december 2025 , exklusive ROT-fastigheter. Andel hyresgéster som upplever att deras boende
och omréde &r tryggt/attraktivt. Vara prioriterade omréden avser Gullmarsplan, Rotsunda, Rotebro och Tureberg exklusive
Rotebro 2025 d& det pagétt ROT-projekt. Branschsnittet avser privata aktérer samt allménnyttan i Stockholmsomradet.

ATTRAKTIVITET HELA BESTANDET
2021-2025 INKL. BRANSCHJAMFORELSED
%
100

84,384,8 85,0848 850859 g338850 862847

2021 2022 2023 2024 2025
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S& hir arbetar vi med hyresgister och lokalsamhiille
Vara omraden skiljer sig fran varandra och har olika
forutsattningar, vilket innebdar att vi anpassar insatserna
for respektive omrade. Modellen for social hallbarhet
hjilper oss att arbeta systematiskt med social hallbarhet
med hédnsyn taget till omradenas olikheter och utveck-
lingsfaser.

amm TRYGGHET

Helt ochrent

Basen i vart trygghetsarbete ar att det ar helt och rent

i och omkring vara hus, att otrygga platser forebyggs
genom till exempel bra belysning, valskott utomhusmiljo
med 6verblickbara omraden och aktiva verksamheter

i fastigheternas bottenvaningar. Stérningsjour och
uppforanderapporter anviands for att snabbt hantera
trygghetsrelaterade fragor.
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Sommarjobb fér ungdomar

John Mattson har underflera ar erbjudit ungdomari Sellentuna kommun sommar-
jobbinom bolagets férvaltning. | aromfattade det dven ungdomar pa Liding6.

Oriktiga hyresférhallanden

Det ar ocksa av storsta vikt att ha kontroll pa vilka som
bor i vara fastigheter for att forebygga osidkra boendefor-
héllanden, forekomst av storningar och kriminalitet. Vi
har i hog utstrackning egna fastighetstekniker som jobbar
ndra vara hyresgaster och vi arbetar kontinuerligt och
systematiskt for att motverka oriktiga hyresforhallanden.

Samverkan med andra

Utover vart eget trygghetsarbete ingar vi i platssamverkan
(BID) for omradena Tureberg och Rotebro, dér vi tillsam-
mans med Sollentuna kommun, andra fastighetséigare,
polis med flera arbetar for att 6ka tryggheten och attrak-
tiviteten i dessa omraden. Vi deltar i kommunens med-

borgardagar och tillsammans med 6vriga aktorer utfor vi
trygghetsvandringar och platssamverkan. John Mattson
deltar dven i Sollentuna kommuns projekt EST (Effektiv
Samordning for Trygghet), ett informationsutbyte om
hindelser i kommunen. Aven pa Lidingd har vi EST och
en niara samverkan med Liding6 stad och med polisen vad
giller trygghetsfragor.

Under 2025 har vi ocksa ingéatt i ett samverkansarbete
som initierats av Globen-Polisen for att starka tryggheten
pa Gullmarsplan tillsammans med fastighetsdgare och
naringsidkare kring torget. John Mattson har inom
ramen for detta arbete implementerat Trygga Trappan
samt deltagit i samverkansméten som kommer fortga
dven under 2026. Var samverkan i vira omraden gor oss
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vil rustade for lagforslaget om obligatoriska avgifter och
samverkanskrav for fastighetsdgare som kan bli verklig-
het under 2026.

Kommunikation med hyresgésterna

God kommunikation och méjlighet for hyresgésterna att
lamna synpunkter skapar trygghet hos vara hyresgaster
och utvecklar oss som bolag. Var hyresgistundersékning,
som genomfors l10pande under éret, ar ett viktigt verktyg
for att fanga hyresgisternas synpunkter och identifiera
forbattringsatgarder.

Vi informerar regelbundet hyresgisterna om vad som
sker i deras hus och omraden. Framst anvands digitala
kommunikationskanaler sdisom Mina sidor, digitala
trapphustavlor, webb, och sociala kanaler. For fragor och
dialog finns dven var kundtjanstpersonal tillginglig via
telefon, e-post och i var reception pa huvudkontoret. Vid
behov anordnar vi hyresgdastmoten.

Ekonomisk trygghet
Hyresgésternas upplevelse av trygghet omfattar dven
ekonomisk trygghet. John Mattson férhandlar normalt
uppgraderingshyror for bostider med Hyresgast-
foreningen i forvag, vilket skapar forutsiagbarhet for
vara hyresgister. Var modell for uppgradering av
lagenheter med bas- och totaluppgradering bidrar
ocksa till att hyresgister i viss omfattning kan paverka
i vilken utstrackning renovering genomférs. Basnivan ar
noédviandig for fastighetens tekniska virde, medan total-
nivan ar valbar och ger mgjlighet till ett mer omfattande
standardlyft.

Om livssituationen fér hyresgasten forandras kan vi
i vissa fall erbjuda omflytt inom vart bestand genom att
ett antal vakanta lagenheter publiceras via mina sidor.
Aven under pagdende uppgraderingsprocesser kan
omflyttmdjligheter for hyresgisterna som ar berorda av
renoveringen vara aktuellt.
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4% GEMENSKAP OCH SERVICE

Boendemiljéer for alla

Att verka for inkludering och mangfald stirker bade
bostadsomradet och nirsamhéllet. Vi erbjuder hyres-
ratter i olika prisklasser, av varierande storlek och i
olika lagen for att mdjliggora ett attraktivt boende for
fler. Vi erbjuder exempelvis boende i U25 pa Liding6 dar
ungdomar mellan 18-25 kan flytta in och bo i maximalt
4 ar, vilket underléttar for unga att fa en egen bostad.
Huvuddelen av vara bostader formedlas via bostads-
formedlingen, vilket sékerstéller lika villkor for alla
malgrupper.

Att verka for inkludering och mangfald stérker bade
bostadsomradet och narsamhaillet. Arbetet med tillging-
lighet vid renoveringar utgar fran lagkrav. Vi erbjuder
hyresratter i olika prisklasser, av varierande storlek och i
olika lagen for att majliggéra ett attraktivt boende for fler.

Handel, service och métesplatser

Handel, service, vard och skolor ir viktiga ingredienser
for att skapa levande och trygga omraden och underlattar
vara hyresgiasters vardag. Sa ar 4ven milj6er for traning,
lek, rekreation och motesplatser for sociala samman-
hang. Var verksamhet fé6r kommersiell uthyrning arbetar
kontinuerligt for att etablera verksamheter som bidrar
till omradets attraktivitet och kompletterar 6vriga verk-
samheter. Vi deltar aven regelbundet pa medborgardagar,
for att mota och samtala med hyresgéster och andra
medborgare.

ENGAGEMANG OCH STOLTHET

Férutsittningar for hallbar livsstil

Genom exempelvis bilpooler, laddstolpar for elbilar och
avfallsrum som gor det enkelt att sortera ritt, skapar vi
forutsittningar for vara hyresgaster till att ha en hallbar
livsstil. I vart bilfria bostadshus i Upplands Vésby erbjuds
hyresgasterna en rad 16sningar sdsom bil- och cykelpool,
aterbruksrum, kylrum for matleveranser samt e-handels
boxar. Under 2024 inforde vi dven hallbara hyresavtal for
nya bostadshyresgister, vilket innebar att hyresgésten
atar sig att teckna grona elavtal, f6lja anvisade regler

for avfallshantering samt bidra till en ren och hallbar
boendemiljo.

Konsten i John Mattsons hus

Vi har under manga ar satsat pa offentlig konst i vara
omraden. Konsten bidrar till positiva viarden, bade for
de boende och for oss som bolag. I Larsberg pa Lidingo
finns ett tjugotal verk pa fasader, entréer och i trapphus.
Det senaste konstverket vi lat uppfora finns i vart
bostadshus i Vilunda i Upplands Visby.

Socialt engagemang

Vi samverkar med kommuner kring sociala kontrakt, dir
kommunen hyr och erbjuder bostéider till bistandstagare.
Vi samverkar dven med bade Liding6 stad och Sollentuna
kommun och erbjuder ungdomar sommarjobb. Vi har
dven paborjat dialogen med Lidingd stad om samverkan
mellan naringsliv och skola via ett projekt i grundskolan
som kommer att aktualiseras under 2026.
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Spontanfotboll som del av
trygghetsarbetet

Genom ett samarbete mellan John
Mattson, Lidingé stad och Lidingds
fotbollsférening BG Spartans
genomfdrdes spontanfotboll fér
barn och ungdomari Larsbergs-
parken pa Lidingd under varen och
bérjan av hésten 2025.

Engagemanget dren del av vart
trygghetsarbete, for att skapa mer
livoch rérelse i vara omraden och
for att framja meningsfulla och
héalsosamma aktiviteter for barn
och ungdomar.
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Halsosam och inspirerande arbetsplats

John Mattson ska vara en utvecklande arbets-
plats praglad av hég trivsel och stort engage-
mang. Vara arbetsplatser ska dven vara sékra
ochtrygga férvara medarbetare och for de
som arbetar pad uppdrag av oss.

Mal och styrning

John Mattsons mal ar att ligga 6ver genomsnittet for
jamforbara bolag vad géller engagemang och effektiv
organisation. Vi ska ha en inkluderande foretagskultur
och en jamstélld organisation med malet att andelen
kvinnor eller mén ar tva tredjedelar inom bolag, ledning
och styrelse. Medarbetares sammanlagda sjukfranvaro
ska vara hogst tre procent och vi ska sikerstilla ett
systematiskt arbetsmiljoarbete for att eliminera olyckor
pa vara arbetsplatser, inklusive vara byggarbetsplatser.

Styrande policy ar var uppférandepolicy for medar-
betare som alla medarbetare och tillfalligt anstéllda for-
vantas upptrada efter och som uttrycker bolagets varde-
ringar. Uppférandepolicyn innehéiller ocksa riktlinjer for
representation, gavor och forméner. Ytterligare styrande
policyer ar arbetsmiljépolicy, 16nepolicy, visselblasar-
policy samt mangfalds- och jamstélldhetspolicy. Vi har
aven riktlinjer om krankande sdarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier, riktlinjer for arbetsanpassning
och rehabilitering samt riktlinjer for hantering av miss-
bruk. Las mer om vara policyer pa sidan 50.

John Mattson erbjuder ett bonusprogram for alla
medarbetare i syfte att styra mot bolagets mal och stirka
delaktighet och engagemang. Infor 2025 har strukturen-
for bonus reviderats och maluppfyllelsen av den indivi-
duella prestationen ingér nu i utvirderingen.

Trygghet och rattigheter for

alla medarbetare
Vi striavar efter att skapa en arbetsmiljo dir varje
individ m6ts med omtanke och respekt. Vara styrande
policyer och riktlinjer dr utformade for att forebygga
risker och hantera situationer pa ett sitt som virnar
om medarbetares integritet och virdighet. Genom upp-
forandepolicyn, mangfalds- och jamstalldhetspolicyn
samt arbetsmiljépolicyn tydliggér vi vart ansvar att
framja trygghet och inkludering.

Vid ohélsa erbjuder vi stod genom arbetsanpassning,
omplacering, arbetstrianing och psykologiskt stod
— alltid med fokus pa integritet och konfidentialitet.
Dessa policyer hjilper oss att skapa en transparent och
ansvarsfull kultur, férebygga oegentligheter och starka
fortroendet for John Mattson som en stabil och langsik-
tig aktor. Genom tydliga riktlinjer for etik, arbetsmiljo
och socialt ansvar lagger vi grunden for langsiktig varde-
skapande och ansvarsfull verksamhet och for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Engagemang och medarbetarndjdhet

Vi miter veckovis organisationens vilmaende genom
digitala enkater till alla medarbetare kring ledarskap,
arbetsglddje, meningsfullhet, autonomi, arbetssituation,
delaktighet, personlig utveckling, teamkéansla, engage-
mang och sjilvledarskap. Hela 91% av vara medarbetare
svarar regelbundet pa enkitens fragor. For helaret 2025
var det sammantagna virdet av samtliga fragekategorier
for vilmaendet i organisationen 8,11 pa en tiogradig
skala, vilket 6verstiger branschens genomsnitt pa 8,05.
Fragor kring meningsfullhet, arbetssituation, team-
kénsla, engagemang och sjalvledarskap ligger alla 6ver
branschindex.
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Mal

* Engagerade medarbetare
och effektiv organisation:
Sver genomsnittet fér jamfor-
bara bolag.

» John Mattson ska haen
inkluderande kultur som
mojliggor att bolaget attraherar
och behaller medarbetare med
olika bakgrund och perspektiv.
Rekryteringsprocessen ska
vara kompetensbaserad, fri fran
diskriminerande férestéllningar.

* Andelen kvinnor eller mén ska ej
dverstiga tva tredjedelarinom
bolaget, ledningen och styrelsen.

* Sjukfranvaron hos John Mattsons
medarbetare: hogst tre procent.

» John Mattson ska ha noll olyckor,
med frénvaro mer én en dag, pa
vara arbetsplatser. Detta avser
bdde John Mattsons egen perso-
nal samt personal som arbetar pa
uppdrag av John Mattson.

] ‘GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
‘VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
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TILVAXT
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Engagemang och féretagskultur

I den dagliga verksamheten arbetar vi for att bygga en
stark foretagskultur som frdmjar samverkan mellan
avdelningar och nytdnkande i verksamheten.

Ett viktigt forum for detta ir den arliga foretags-
konferensen for hela organisationen. Pa arets foretags-
konferens fick vi tillsammans identifiera viktiga utveck-
lingsomraden inf6r affarsplan 2026. Under konferensen
fick vi ocksa inspiration och verktyg for hur vi tillsam-
mans kan skapa tillvdxt genom att utveckla en arbetsplats
for framtiden dar vi alla kan trivas, ma bra och utvecklas.

John Mattson har sedan ldnge en egen konstférening
som drivs av medarbetare och finansieras genom frivil-
ligt medlemskap och genom bidrag fran bolaget. Idag
ar 48% av medarbetarna medlemmar i féreningen som
anordnar konst- och kulturaktiviteter samt konstlotteri
for sina medlemmar.

Det finns ocksa mojlighet for medarbetarna att
engagera sig i var aktivitetsgrupp vars syfte ar att frimja
hélsa, samt stirka samhorigheten och gemenskapen i
bolaget. Gruppen har under aret genomfort flera upp-
skattade och inkluderande aktiviteter.

Larande organisation

For att vara medarbetare ska kdnna motivation och ha
formaga att bidra till verksamhetens mal jobbar vi konti-
nuerligt med kompetensutveckling och kunskapsdelning.
Var syn pa larande végleds av 70-20-10 modellen dar
merparten av larandet sker i var arbetsvardag.

Vi har en arlig process for chefer och medarbetare som
omfattar utvecklingssamtal, utvecklingsplan med tydliga
individuella méal och kontinuerlig aterkoppling under aret.
For att sdkerstilla fortlopande ldrande i var vardag har vi
ocksa kunskapsmal i medarbetarnas utvecklingsplan.

Under 2025 har vi fortsatt fokuserat pa kunskaps-
hojande insatser kring trygghetsfragor och sikerhets-
kultur samt att inom férvaltningen 6ka kunskapen om
energioptimering i vardagen. Under aret har vi ocksa haft
ett okat fokus pa kunskapshojning inom klimatomradet
dar var hallbarhetschef har utfort utbildningsinsatser till
alla medarbetare pa var arliga konferens och vid gemen-
samma manadsmoten.

Inom projektutveckling har en satsning pa klimat-
beridkning utférts genom utbildning i berdkningsverktyg
och kunskapshojande insatser. Detta 6kar formagan att
integrera klimatperspektivet i tidigt skede och styra mot
vara klimatmal.

For att uppna en engagerad och effektiv organisation
ar vara chefers formaga att leda helt centralt. Darfor har
vi sedan 2022 ett ledarutvecklingsprogram med fokus
pa att utveckla vara chefer i linje med var ledaridé och
verksamhetens utvecklingsbehov. Syftet med ledaridén
ar att stodja och utveckla ett ledarskap i bolaget som
framjar vilmaende och goda prestationer. Under aret
har vi genomfort utbildningsinsatser for bade chefer och
medarbetare inom psykosocial- och digital arbetsmiljo
samt krishantering och sdkerhetsarbete.

Jamstélldhet

John Mattson arbetar for konsbalans inom alla personal-
grupper och stiller krav i rekryteringsprocesser for

att framja ett brett urval av kompetenser. 2025 var vi
fortsatt placerade pa foretaget Allbrights grona lista

over Sveriges mest jamstéillda bolag. Vid slutet av 2025
var andelen kvinnor/mén 52/48 procent i bolaget, 67/33
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iledningen och 50/50 i styrelsen. Den genomsnittliga
andelen kvinnor/ man for borsnoterade fastighetsbolag
i Sverige var 2025 37,6/62,4 for ledningsgrupper och
34,8/65,2 for styrelser.

Halsoarbete och trygga arbetsplatser

Vi arbetar systematiskt med fysiska och psykosociala
arbetsmiljofragor for att forebygga arbetsrelaterad ohilsa
och olyckor. For att frimja hilsa och vélbefinnande
erbjuds samtliga medarbetare ett formanspaket dar
bland annat friskvardstimme, triningsbidrag, massage,
sjukvardsforsakring samt hilsoundersokning ingar. 2025
har dven samtliga medarbetare erbjudits vaccination

mot den arliga influensan. Alla medarbetare forutom vd
omfattas av kollektivavtal.

Den sammanlagda korta och langa sjukfranvaron
inklusive sjukskrivningar lingre 4n 14 dagar uppgick till
3,6 procent under 2025 jaimfort med 3,0 procent 2024.

Den 6kade otryggheten i samhéllet paverkar dven John
Mattson och vara medarbetare. For en tryggare arbets-
miljo for vara medarbetare och for effektiv krishantering
anvander vi en Kkris- och trygghetsapp som mojliggor
larmning vid allvarliga hdndelser samt snabb och samlad
kommunikation for krishantering.

Byggbranschen ar en olycksdrabbad bransch och John
Mattsons malsittning ar att ha noll olyckor pa vara arbets-
platser, saval pa kontoren som pa byggarbetsplatserna.
Personal som arbetar pa uppdrag av John Mattson ar
inkluderade i detta mal. Under 2025 har en olycka med
franvaro mer 4n en dag rapporterats pa vara arbetsplatser.

Under aret har vi paborjat ett kompetenslyft for med-
arbetare och chefer kring arbetsmiljo med utbildningar
i BAS-P, byggarbetsmiljosamordning och arbetsmilj6-
ansvar. Vi anvander oss av checklistor fér byggherrens
arbetsmiljoansvar. I vara projekt utfors skyddsronder
tillsammans med entreprendren och vi kravstiller att
skyddsronder ska utforas kontinuerligt.

John Mattson stodjer genom medlemskap Hall Nollan,
ett branschinitiativ som samverkar for noll olyckor i
byggbranschen.
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Klimat

Klimatfragan ar en central del av var hallbarhets-
strateqgi. Under 2025 har viintensifierat arbetet
for att minska klimatpaverkan i hela vardekedjan
- frén energieffektivisering i vara fastigheter ill
krav pa leverantérer och styrning mot minskad
klimatpaverkanivara projekt.

Klimatmal

Mal och styrning

John Mattsons klimatstrategi utgar fran Parisavtalets
1,5-gradersmal och vart vetenskapsbaserade klimatmal ar
validerat av Science Based Targets initiative (SBTi).

Det mal som verifierats enligt SBTi avser absolut
minskning av utsldpp av vaxthusgaser inom Scope 1
(bolagets egna direkta utslapp) och Scope 2 (utslipp fran
ink6pt energi) med en reducering pa 38% fran ar 2021
till 2030 platsbaserad metod. For att reducera utslappen
i Scope 3 (indirekta utsldpp i vardekedjan som vi kan
paverka) har vi aven som mal att vixthusgasutslappen
fran ny- och ombyggnation per kvadratmeter ska reduce-
ras i linje med, eller mer dn, genomsnittet for fastighets-

branschen. Under 2025 har vi fértydligat vad det innebar
for oss. Vi har infort ett utslappstak pa 270 kg CO2e per
BTA vid byggstart for var nyproduktion 2025, ett krav
som kommer att skirpas over tid. Det linjerar med krav-
nivaerna for "fardplan” i SBUF rapporten "Klimatkrav
for byggnader - pa vig mot netto noll”.

Sedan tidigare foljer vi aven upp klimatpaverkan
utifran marknadsbaserad metod och har dar satt mal att
inom Scope 1 och Scope 2 (utslapp fran energi) minska
vaxthusgasutslappen med minst 40 procent till 2030
jamfort med baséar 2021. Det dr detta mal som redovisas
i maluppfoljningen.

Varfoér dr detta viasentligt fér John Mattson?
Fastighetssektorn star for en betydande del av Sveriges
klimatutsldpp, och som bostadsutvecklare och langsiktig
forvaltare har vi ett direkt ansvar att bidra till omstall-
ningen. Klimatfragan ar affarskritisk bade for att méta
Okade krav fran kunder, investerare och myndigheter,
och for att sdkerstilla 1angsiktig vardetillvixt. Genom
att minska utslappen i vara projekt stiarker vi var
konkurrenskraft, minskar risker kopplade till framtida
regleringar och bidrar till ett mer hallbart samhalle.

Mal

» John Mattsons vaxthusgasut-
slapp fran ny- och ombyggnation
ska per kvadratmeter reduceras
ilinje med eller mer an genom-
snittet for fastighetsbranschen.

« Ar2030 ska John Mattson ha
minskat sitt vaxthusgasutslapp
inom Scope 1 och Scope
2 med minst 40 procent
jamfért med basar 2021.

13 Tm
L4

Utfall

I linje med
branschen

+4,9 %

(Mal: -5,5 %/ar)
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Nyckeltal

2021 2024 2025
Klimatutslapp energiférbrukning férvaltnings-
fastigheter platsbaserat [kgCOze/Atemp] 7,07 5,57 6,06
Klimatutslapp energiférbrukning férvaltnings-
fastigheter marknadsbaserat [kgCOze/Atemp] 5,77 4,56 4,82
Hushallens restavfall [kgCOqe/lgh] 86,54 121,82 122,97
Fordon Tjansteresor
[kg CO2e/medelantal anstallda] 11,11 10,22 10,22
Véxthusgasintensitet - totalt utsldpp scopel-3
irelation till oms&ttning (platsbaserad) 34755 18074 11745
Véxthusgasintensitet - totalt utsldpp scopel-3
irelation till oms&ttning (marknadsbaserat) 33343 17327 11131
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John Mattsons klimatpaverkan
John Mattsons klimatpaverkan berdknas
for hela var verksamhet och redovisas
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollet).

Utsldppen delas in i tre kategorier
(scope): direkta utslapp fran var egen
verksambhet, indirekta utslapp fran pro-
duktion av kopt el, virme och kyla och
Ovriga indirekta utslapp som uppstar i var
viardekedja som vi inte har radighet 6ver,
men mojlighet att paverka.
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Sa uppstar John Mattsons klimatpaverkaniscope l,2och 3

Scope 3

Indirekta utslépp

Scope 2
Indirekta utsldapp

Kopt el, vérme och kyla
till egna fastigheter ﬁ ‘ Q ’

Avfall

u

Inkdpta varor och tjanster

Uppstréms aktiviteter

Renovering av
fastigheter

i

Energirelaterade utslapp?)

1) Utslapp frén utvinning, produktion och transport av energibrénslen samt distributionsférluster.

2) Anvénds i virmepumpar och kylmaskiner.

Scopel
Direkta utslidpp
Scope 3
Indirekta utslépp

. )

Q
Branslen for d-\.zl'_?

uppvarmning och kéldmedia?
iegna fastigheter

Hyresgésternas
energianvandning, avfall
och bilkérning

-

Drivmedeltill egna
fordon och maskiner

Nedstréms aktiviteter
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Fardplan mot malen

Féardplan

Den klimatkartliggning som genomforts som bas for
klimatmalen ger vagledning kring vad vi ska fokusera

pa for att kunna agera och bidra till omstdllning i hela
vardekedjan. Den hjilper oss ocksa att mer effektivt
kunna bedéma och hantera klimatrelaterade mojligheter
och risker. Initiativ och atgarder for att na vara klimat-
mal till 2030 ligger framst inom vara prioriterade hallbar-
hetsomraden; Ansvarsfull material- och avfallshantering
samt Energieffektiva och fossilfria 10sningar. Under 2026
fortsitter arbetet med att utveckla var omstéllningsplan
med fokus pa bade projektutveckling och férvaltning.

Klimatmali enlighet med SBTi

Inom ramen for bolagets Science Based Targets ska
utsldappen i scope 1 och 2 (platsbaserat) minska med
38 procent mellan 2021 och 2030 samt att utsldppen
i scope 3 ska métas och minska.

For att na malet kravs en genomsnittlig arlig reduk-
tion for scope 1 och 2 om cirka 5,5 procent. Utvecklingen
hittills, med en genomsnittlig arlig minskning om
3,9 procent. Tidigare ar har minskningen legat i linje
med, och nagot over, den takt som kravs, men pga
kraftig 6kning av utsldppen fran fjairrvirmen har takten
minskat under 2025.

For scope 3 miter vi utslippen och arbetar aktivt med
att minska dem, med sarskilt fokus pa var férvaltning
och projektutveckling.

De platsbaserade utslappen uppgick till totalt
8080 ton COze for 2025, vilket motsvarar en minskning
med 30,4 procent fran foregaende ar. Lis mer om analy-
sen pa sida 73.

® ?

2030

Basar

2021

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Vetenskapsbaserade klimatmal i linje med Parisavtalet

Gemensamt mal
fér Scope 1 och
Scope 2:

Initiativ f6r att minska koldioxidutslépp i Scope 1
* Fossilfri fordonsflotta

+ Kéldmedier med lagre klimatpaverkan

Minska koldioxidutslapp
med 38 procent till 2030
(platsbaserat)

Initiativ for att minska koldioxidutslépp i Scope 2

+ Successivt energioptimera byggnader sé att John Mattsons
(o) fastighetsbestand blir mer energieffektivt.
- 3 8 %

» Addera hallbara energikéllor sésom sol, bergviarme etc.

Mal fér Scope 3:

Initiativ f6r att minska koldioxidutslépp i Scope 3

+ Klimatkrav i projekteringsanvisningar och projektkrav fér ny- och
ombyggnation: krav pa max klimatutslapp vid nyproduktion och
klimatberakning av material i uppgraderingsprojekt.

Véxthusgasutslapp fran
ny- och ombyggnation

ska per kvadratmeter g
reduceras i linje med
eller mer an genom-

snittet fér fastighets-
branschen.

» Utféra klimatberakningar i tidiga skeden, projektering- och
fardigstallandeskedet.

- Aterbruk och 6kad sorteringsgrad av byggavfall

Inspirera hyresgaster till minskad energianvandning och att vélja
energileverantérer med héllbara energikallor

N
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JohnMattson

i\rlig klimatpaverkan (ton CO2e)

Klimatpaverkan 2025

Basar Féregdendear Rapporteringsar

John Mattsons totala klimatpaverkan under 2025 upp- tCOge 2021 2024 2025
gick till 7 491 ton COze (marknadsbaserat). Det innebar Scopel
en. mms}mmg med 3%,7 procent J?mfort[ @ed %02'4- B Bruttoviixthusgasutslipp scope 1 70 43 30
INNEHALLSFORTECKNING Minskningen beror till stor del pa att vi inte fardigstallde Koldrmodior 0 0 0
TG TGN nzigor.l. nyprodul‘mon“undf:r aFet: men dr dven ett fesultat Képta energibranslen 51 37 19
VERKSAMHET OCH STRATEGI fran lagre energianvandning i vart fastighetsbestand. Drivmedel till znstefordon och maskiner 19 6 1
Sedan basaret, 2021, har John Mattsons totala klimat- Scope?2
VARA OMRADEN paverkan minskat med 43,0 procent marknadsbaserat
. o, : . . Platsbaserade bruttovixthusgasutslipp
HALLBARHET och i14,9. % platsb"aserat fram till 2.025. I re.latlon till . inom scope 2 2755 2195 2390
MEJLIGHETER OCH RISKER omséttning har \Zaxthusgasmtensneten minskat kraftigt Fastighetsel 517 374 444
jamfort med basaret — med 66,6 procent marknads- Firrvirme 2938 1821 1946
AKTIEN baserat och 65,5 procent platsbaserat. Lis mer pa sida 73. Fiarrkyla 0 0 0
FINANSIELL INFORMATION Marknadsbaserade brutto-
vixthusgasutslipp scope 2 2238 1791 1894
FINANSIELLA RAPPORTER Pt 0 03 0
OCH NOTER e astighetse ’ J
F6randring 2021-2025 Fiarrvirme 2938 1791 189
Genom- Figrrkyla 0 0 0
snittlig
Totalt Scope 1 +2 Férdndring Foérdndring férdndring Betydande vixthusgasutsldpp inom scope 3
tCOze 2021 2024 2025 2025-2024 2025-2021 perar
- - . Totalaindirekta bruttoutsldpp
Platsbaserad 2825 2238 2420 81%  -143% 3,8% scope 3 (platsbaserad) 11352 9378 5660
Marknads- . . . Totalaindirekta bruttoutslidpp
baserad 2308 1834 1924 4,9% -16,6% 4.4% scope 3 (marknadsbaserad) 11293 9301 5566
3.1 Inkdpta varor och tjanster
3.1 Storainkdp och underhall 177 350 244
3.1 Renovering och ombyggnation 602 251 320
3.2 Kapitalvaror 5491 3393 0
3.3 Bréansle- och energirelaterade
utslapp (Platsbaserade) 241 238 249
3.3 Bransle- och energirelaterade
utslapp (Marknadsbaserade) 182 161 155
3.5 Avfall genererativerksamheter 1712 957 635
3.6 Tjansteresor 0.5 0.5 0.5
3.13 Tillgdngar som leasas i senare led
3.13 Boendes hushallsel 325 307 328
3.13 Boendes restavfall 382 527 529
3.13 Boendes bilkérning 2421 3355 3355
Totala utslépp av vixthusgaser
Totala utslépp av vixthusgaser
(platsbaserade) 14177 11616 8080
Totala utslépp av véxthusgaser
(marknadsbaserade) 13601 11136 7491
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Analys klimatpaverkan 2025

Scope 1 och Scope 2
John Mattsons samlade utslapp inom scope 1 och 2
uppgick under 2025 till 2 420 ton CO2e (platsbaserat) och
1924 ton COze (marknadsbaserat). Jamfort med basaret
2021 motsvarar detta en minskning med 14,3 procent
platsbaserat och 16,6 procent marknadsbaserat.
Under perioden 2021-2024 minskade utsldppen i linje
med bolagets mal, till f6ljd av minskad energianviandning
och genomfoérda energieffektiviseringsatgirder. Aven
mellan 2024 och 2025 minskade den faktiska fjarr-
viarmeanvindningen, men trots detta 6kade utslippen
inom scope 1 och 2. Okningen férklaras av kraftigt hojda
emissionsfaktorer fran fjirrvarmebolag, dir emissions-
faktorn for en av bolagets leverantorer 6kade med cirka
30 procent jamfort med foregdende ar. Det dr den avgo-
rande orsaken till utslappsokningen 2025 och overstiger
effekten av bolagets fortsatta energireduktion.
Den genomsnittliga arliga forandringen under perioden
2021-2025 uppgér till —3,8 procent platsbaserat och
—4,4 procent marknadsbaserat.

Samtidigt fortsitter John Mattson att minska sin fak-
tiska energianviandning i linje med bolagets plan, vilket

TOTAL KLIMATPAVERKAN (MARKNADSBASERAT)

ton COze
15000
12000
9000
Scope 3
6000 Scope?
11293 9301 5566 M Scope3

3000
2238 1791 1894

2021 2024 2025

ar den del av klimatarbetet som bolaget sjalv kan paverka
och som dr avgorande f6r att nd malen pa langre sikt.
Klimatpaverkan fran energianviandningen (uppvarm-
ning och elanvdndning) har minskat till 0,95 kg COze/
Atemp (marknadsbaserat) och 1,01 kg COze/Atemp
(platsbaserat) mellan 2021 och 2025. Under aret har
John Mattson genomfort flera energiprojekt som sam-
mantaget minskat fjirrvairmeanviandningen med 3 GWh.
Energieffektivisering och minskad klimatpaverkan fran
fastighetsdriften ar prioriterade fokusomraden i bolagets
hallbarhetsarbete. Lis mer om bolagets energiarbete pa
sidan 75.

Scope 3 - den storsta delen av klimatpaverkan
Den storsta delen av John Mattsons klimatpaverkan
aterfinns i scope 3, dir de marknadsbaserade utslappen
under 2025 uppgick till 5 566 ton COze. Det motsvarar en
minskning med 40,2 procent jamfért med foregaende ar.
Den stora utslippsminskningen i scope 3 beror frimst
pa att det under 2025 inte fardigstélldes nagra nypro-
duktionsprojekt. I takt med att John Mattson gar in i
en tillvixtfas bedoms utslippen fran nyproduktion 6ka
bolagets totala klimatpaverkan. Samtidigt styr bolaget
nyproduktionen genom ett faststéllt klimattak for utslapp
per kvadratmeter (BTA), med ambitionen att successivt
minska klimatpaverkan per kvadratmeter 6ver tid.

KLIMATUTSLAPP FRAN ENERGIANVANDNINGEN |
FASTIGHETSBESTANDET (MARKNADSBASERAT)
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Utsldppen i scope 3 fran 2025 domineras av renovering,
avfall samt boendes bilkdrning. Under aret har John
Mattson paborjat ett arbete med att bedéma klimat-
paverkan fran material i ROT-projekt, och de insikter
som tas fram kommer att anvidndas for att stirka och
vidareutveckla klimatarbetet i framtida projekt.

Boendes bilkérning och restavfall

Under aret har John Mattson for férsta gdngen berdknat
och redovisat klimatpaverkan fran boendes bilkérning
och restavfall, vilka ingér i scope 3, kategori 13 (ned-
stroms uthyrda tillgdngar).

Utslippen fran boendes bilkérning uppgick till 3 355
ton COze och utslappen fran boendes restavfall uppgick
till 529 ton COze.

Genom att inkludera dessa klimatposter ges en mer
heltdckande bild av klimatpaverkan kopplad till bolagets
fastighetsbestand och hushallens anvandning. Utsldappen
ligger till stor del utanfér John Mattsons direkta radighet,
men paverkas av faktorer sdsom fastigheternas lokalise-
ring, tillgang till kollektivtrafik, mobilitetslosningar res-
pektive mojligheter till avfallsminimering och sortering.

Redovisningen skapar ett battre underlag for att pa
sikt identifiera relevanta atgarder, samverkan och priori-
teringar inom bolagets langsiktiga héllbarhetsarbete.

ton COze ton COze/Atemp
2500 8
7
2000
6
1500 5 B Stationarférbranning (Scope 1)

1000

500

0

2021

2024

2025

Fastighetsel (Scope 2)
Fjérrvéarme (Scope 2)
M Energirelaterade utslapp (Scope 3)

Utslappsintensitet
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Basarsjustering och metodutveckling 2025

Sedan John Mattsons klimatmal togs fram har bransch-
praxis och metoder for klimatrapportering i fastighets-
sektorn utvecklats. Mot denna bakgrund har bolaget
under aret arbetat med att tydliggora avgransningar inom
scope 3 samt genomf6rt en basarsjustering for scope 1, 2
och relevanta underkategorier i scope 3.

Tjansteresor, som tidigare redovisades inom scope
1, redovisas fran och med 2025 i scope 3, i linje med
GHG-protokollets definitioner av direkta respektive
indirekta utslapp. Darutover har avgransning och
datakallor for utslapp inom scope 3, kategori 3 (brénsle-
och energirelaterade aktiviteter som inte ingér i scope 1
eller 2) fortydligats.

Berdkningarna har dven uppdaterats i enlighet med
aktuella emissionsfaktorer for nordisk elmix, vilket
paverkar bade basaret och efterféljande rapporteringsar.

Metoden for berdkning av klimatpaverkan fran
ROT-projekt har vidareutvecklats. Klimatpaverkan
beridknas nu med hjilp av projektanpassade schabloner
for identifierade nyckelatgirder och redovisas det ar
da slutbesked erhalls, vilket starker kopplingen mellan
faktisk genomford atgird och rapporterat utfall. Vissa
klimatposter har exkluderats av metodskal. Detta
giller scope 3, kategori 4 (uppstroms transporter och
distribution), som inte bedomdes vara vasentlig for
verksamheten, samt scope 3, kategori 7 (pendlingsresor),
dar berdkningarna i huvudsak baserades pa schabloner.
Dessa poster kan komma att ses over i ett senare skede
i takt med vidare metodutveckling.

Scope 3, kategori 4 (uppstroms transporter och distri-
bution) samt kategori 7 (pendlingsresor) har exkluderats
utifran vasentlighets- och metodbedomning, da posterna
bedémdes ha begrdnsad relevans samt i huvudsak base-
rades pa schabloner.

Scope och kategori enligt GHG

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 73

Féréandring jamfért med tidigare redovisning samt metodik

Scope 1l Kéldmedier har inkluderats.Tjdnsteresor redovisas under 3.6. Fér scope 1 rapporteras
kéldmedier, kdpta energibranslen samt drivmedel till tjanstefordon och maskiner.
Scope 2 Képt el och fjarrvarme redovisas bade platsbaserat och marknadsbaserat med 2025 ars

emissionsfaktorer. John Mattson haridagslédget inte nagra fastigheter med fjarrkyla,
men kommer attinkluderas i rapporteringen nér det blir aktuellt.

Scope 3.1 Inkdpta varor och
tjdnster

| samband med metodutvérdering harinkép utan vésentlig klimatpaverkan exkluderats.
Klimatpaverkan beraknas fér stérre inkép, vitvaror, fordon och I6pande underhall.
ROT-projekt beraknas utifran schablon. Projekt inkluderas det ar slutbesked erhalls.

Scope 3.2 Kapitalvaror

Nyproduktion beréknas fér fardigstallda projekt. Berdkningen omfattar livscykelskedena
Al-A5. Fér2021 och 2024 beréknades utsldppen med schabloner frén rapport fran IVL.

Scope 3.3 Brénsle-och
energirelaterade produkter

Avser utsldpp fran produktion och transport av drivmedel och branslen fér
uppvarmning. Képt el och fjarrvarme redovisas platsbaserat och marknadsbaserat.

Scope 3.4 Uppstréms transport
och distribution

Transporter och férbrukningsvaror, bedéms som ej vasentligt. Utgar.

Scope 3.5 Avfall genererat i
verksamheten

Kontorsavfall bedéms ej vasentligt ur klimatsynpunkt och utgar tills vidare. Byggavfall
avser uppgraderingsprojekt (ROT) och redovisas fér fraktionerna metall, blandat och
deponi. Uppdatering av emissionsfaktorer fér att linjera med fortsatt rapportering.

Scope 3.6 Tjénsteresor

Tjansteresor omfattar resor med bil. Flygresor har exkluderats da de endast férekommer
iundantagsfall. Data inhdmtas frén ekonomisystemet samt frén drivmedelsleverantérer.
En metodférenkling har tilldmpats fér rapporterade brénslen, utan vasentlig paverkan
paresultatet.

Scope 3.7 Pendlingsresor

Pendlingsresor bedéms icke vasentliga ur klimatpaverkanssynpunkt och har tills vidare
exkluderats.

Scope 3.13 Nedstréms uthyrda
tillgdngar

Boendes hushéllsavfall, restavfall och transporter redovisas. Férandring sedan tidigare
arinkludering av boende restavfall och transporter. Har beréknats f6r 2021 och 2024.

Basaret 2021 har justerats fér att linjera med ny metodik beskriven i tabellen.
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Energieffektiva och fossilfria I6sningar

John Mattsons fastigheter utvecklas med fokus
pa att minska milj6- och klimatpaverkan. Vi
fortsatter att driva omstallningen genom att
minska energianvandningen och fasa ut fossila
branslen.

Mal och styrning

Ar 2030 ska John Mattson ha minskat bolagets vixthus-
gasutslapp inom Scope 1 och Scope 2 med minst 40 pro-
cent jamfort med basar 2021. Vart vaxthusgasutslapp
fran ny- och ombyggnation ska per kvadratmeter redu-
ceras i linje med eller mer 4n genomsnittet for fastighets-

ENERGIANVANDNING 1)

branschen. Var plan for att reducera ink6pt energi pa
kort sikt (t.0.m. 2026) och pa lang sikt (t.o.m. 2030) styr
takten i vart arbete. Planerna omfattar bade reducering
av byggnaders energianvandning och tillskapande av
hallbara energikillor och rymmer bade storre atgarder
sdsom uppviarmningssystem, fornybara energikillor

och varmedtervinning dar det saknas idag, samt mindre
atgarder for att minska energianvandningen. Utfallet

for aret jamfort med 2024, sa 6kade utslappen inom
scope 1 och 2 med 4,9 procent (marknadsbaserat). Den
genomsnittliga arliga minskningen mellan 2021 och 2025
uppgar till 4,4 procent. Lis mer om resultatet pa sida 68.

ENERGIANVANDNING JAMFORBARA FASTIGHETER 2

GWh GWh
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0
2021 2024 2025 2024 2025
2021 2024 2025 2024 2025 Férindring %
B Fiarrvirme, GWh 40,7 34,2 31,1 W Fisrrvirme, GWh 34,0 30,7 9,7%
El,GWh 8,9 8,1 9,7 El, GWh 8,0 8,3 4,1%
Total 49,6 42,2 40,8 Total 42,0 39,0 7%
Fjarrvdrmeanvandning, kWh/m2, Atemp 102,6 85,2 78,4 Fjarrvdrmeanvandning, kWh/m2 90 82
Elanvindning, kWh/m2, Atemp 22,4 20,8 24,0 Elanvindning, kWh/m2 21 22

1) Under 2025 minskade den graddagskorrigerade fiarrvairmeanvéndningen med 9 procent i
hela John Mattsons fastighetsbesténd. Elanvéndningen dkade samtidigt med 19 procent,
vilket till stor del forklaras av att tidigare tomstéllda utvecklingsfastigheter nu har hyrts ut.
Sammantaget minskade den totala energianvdndningen med 3,4 procent.

2) Den graddagskorrigerade fjarrvirmeanvandningen minskade med 10 procent i John
Mattsons jamférbara fastighetsbesté&nd, dvs John Mattsons fastighetsbesténd exklusive
utvecklingsfastigheter. Samtidigt ékade elanvdndningen med 4 procent. Sammantaget
innebar detta att den totala energianvdndningen minskade med 7 procent.

Mal

« Ar2030 ska John Mattson ha
minskat sitt vaxthusgasutsldpp inom
Scope 1 och Scope 2 med minst
40 procent jamfért med basar 2021.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Utfall

+4,9%
(Mal: -5,5%/ar)

Mal ej uppfyllt
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Var leverantorspolicy ska sédkerstilla att vara leveranto-
rer har kunskap om och kontroll 6ver sin miljopaverkan
samt att de tar hansyn till materialval vid om- och
tillbyggnad. Var bilpolicy begransar vara nyinkop av
tjanstefordon till enbart eldrivna fordon. John Mattsons
formaga att reducera energianvindningen ar villkorade
i vara hallbarhetslankade 1an och ar dirmed dven ett
ekonomiskt incitament f6r bolaget.

Investeringari hallbara energikillor och

fossilfri uppvdarmning

Under 2025 har vi genomfort flera strategiska energi-
atgarder som stirker var ambition om fossilfri uppvarm-
ning och minskad klimatpaverkan. Bergvirmeprojektet

i Rotebro fardigstilldes under varen. Projektet har redan
visat pa en betydande energibesparing: fér oktober och
november 2025 sa dr det en procentuell minskning med
60—70% i energiférbrukning jimfért med samma period
aret innan.

Vid arsskiftet 2025/2026 slutfordes aven installationen
av en CO»-baserad virmepump i Klockbojen 4, som
levererar varme till bostdder samt virme och kyla till
lokaler. Uppfoljningen visar att anldggningen presterar
enligt prognos.

Parallellt pagar storre franluftsitervinningsprojekt
i fastigheten Maltplaten i Hammarby Sjostad och i
fastigheterna Fyrméstaren 1 och 2 pa Liding6. Genom att
atervinna varme fran byggnadernas franluft och anvinda
CO; som kdldmedium sikerstiller vi bade hog energi-
effektivitet och lag miljopaverkan. Tekniken ar fri fran
HFC och PFAS, vilket framtidssadkrar vara installationer.
Utover dessa satsningar har vi genomfort ett flertal
mindre atgirder, sisom energiprojekt, LED-belysning,
varmeinjusteringar och vattensparprojekt. Strax efter

arsskiftet 2025/2026 slutfordes ett projekt i en av vara
fastigheter i sderort med att atervinna 6verskotts-
varmen fran verksamheten hos en av vara kommersiella
hyresgéaster. Vi fasar successivt ut fossildrivna tjanste-
fordon till forman for fossilfria alternativ med ambition
att uppna en fossilfri bilpark 2028. Vid arsskiftet bestod
88 procent av var bilpark av bilar drivna med el eller bio-
gas. Hybridbilar inkluderas i bilar drivna med el eftersom
arbetsresor per dag understiger fem mil och sker med el.

Férvaltnings- och utvecklingsfastigheter
Under 2025 har John Mattson hyrt ut ett antal lokaler
i fastigheter som inom nagra &r kommer att utvecklas.
Det ar gladjande att vi nu nyttjar lokalerna, samtidigt
innebir det en 6kad energiforbrukning i dessa fastig-
heter. Darfor redovisar vi bade total energiférbrukning
for hela bestandet och for jamforbara fastigheter, dar
utvecklingsfastigheter exkluderas.

Ramavtal och satsning pa solceller
Under hosten tecknade vi ramavtal for solcellsinstalla-
tioner som mojliggor installation av solceller pa samtliga
fastigheter i John mattsons bestand, vilket &r ett viktigt
steg i var langsiktiga strategi for att 6ka andelen egenpro-
ducerad fornybar energi. Sedan avtalen tradde i kraft har
vi avropat och sokt bygglov for tre installationer i fastig-
heterna Geografiboken, Lilla Katrineberg och Herkules.
Inf6ér 2026 pagar ett omfattande planeringsarbete med
malet att realisera ett flertal nya solcellsanldggningar.
Som en del av forberedelserna genomfors konstruk-
tionsutredningar. Vara ramavtalade entreprendrer bistar
samtidigt med att ta fram en genomférandeplan som
mojliggor en effektiv utrullning av solcellssatsningen.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

172 mwh

El producerad av
solceller 2025

Minskning av
energiférbrukning
fran 2024 till 2025

75
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Ansvarsfull material- och avfallshantering

Materialval har stor betydelse fér en byggnads
klimatpaverkan. John Mattson véljer darfor hall-
bara material med lang livslangd och tar ansvar
for att material och avfall hanteras ansvarsfullt
genom helavardekedjan.

Mal och styrning

John Mattson ska fram till &r 2030 reducera bolagets
vaxthusgasutslapp fran ny- och ombyggnation. Malet ar
en reduktion per kvadratmeter i linje med eller mer 4n
genomsnittet for fastighetsbranschen. For styrning och
uppfdljning av malet anvands projekteringsanvisningar
och projektkrav stélls pa klimatférbattrad ny- och
ombyggnation samt pa miljocertifiering i nyproduktion.
Vi utfor klimatberakningar under projektering och i
fardigstillandeskedet. Material som foreskrivs och byggs
in bedoms och loggas i Byggvarubedémningen (BVB)
for att sidkerstélla att milj6- och hilsoskadliga produkter
undviks.

Var leverantorspolicy bidrar till att sdkerstélla att vara
leverantorer och deras underleverantorer har kunskap
om och kontroll 6ver sin miljopaverkan samt att de har
ett system for att avfall tas om hand pa korrekt sétt sa att
ateranviandning och aterbruk fraimjas.

Materialval och miljécertifiering

Mer dn hilften av koldioxidutslappen fran nybyggda hus
uppstar, i ett livscykelperspektiv, under materialproduk-
tion och uppforandeskede. Darfor ar beslut i tidiga ske-
den avgorande for att reducera klimatpaverkan. Genom
att redan i tidigt skede siatta mal och utféra berdkningar
samt att i dialog med konsulter och entreprendr gora
medvetna val som styr mot projektspecifika klimatmal
kan klimatpaverkan vid nyproduktion begriansas. Vid

projektering och upphandling av entreprenader stéller
vi krav pa utslappsniva for att sikerstélla att utslippen
fran ny- och ombyggnation &r i linje med eller lagre dn
genomsnittet for branschen. Uppfoljning sker genom
kontinuerliga klimatberdakningar under projektering och
vid fardigstillande. Under 2025 har vi utrett olika typer
av berdkningsverktyg for att internt héja var kompetens
kring klimatberdkningar samt utfort klimatberakningar
i tidiga skeden.

For att minska miljobelastningen nér fastigheter
renoveras eller nyproduceras viljer vi material med lang
livslangd och som gar att underhalla. Vi har under 2025
paborjat ett arbete med att vardera klimatpaverkan i
uppgraderingsprojekt, ett arbete som fortsitter under
2026. Malet ar att alla John Mattsons nyproducerade
bostédder, som bolaget utvecklat fran start, ska minst

certifieras enligt Miljobyggnad Silver, eller motsvarande.

Vid uppgraderingar ser vi 6ver mojligheten till aterbruk
av material och inredning och vi f6ljer de lagkrav

som finns avseende sanering av t.ex. PCB och asbest

i befintliga fastigheter. I samband med ombyggnation,
renoverings- och underhallsarbete gors inventeringar
for att se till att material som innehaller skadliga amnen
identifieras och omhandertas pa ritt sitt.

Avfallshantering
Bygg- och fastighetssektorn genererar stora mangder
spill och avfall. I vara projekt arbetar vi systematiskt
for att minimera miljopaverkan. Ut6ver att dteranvianda
material dar det r mojligt sdkerstiller vi att byggavfall
hanteras enligt gallande lagstiftning och sorteras i ritt
fraktioner. Detta dr en integrerad del av vara projekt-
processer och f6ljs upp l6pande.

En viktig del av John Mattsons hallbarhetsarbete ar
ocksa att underlatta for hyresgéster att killsortera. Vi
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Mal Utfall
» John Mattsons vaxthusgasut- | linje med @
slapp fr&n ny- och ombyggnation branschen

ska per kvadratmeter reduceras
ilinje med eller mer an genom-
snittet for fastighetsbranschen.

19
L 2

': * Mal ej uppfyllt

forenklar detta genom tydlig fraktionsskyltning och
l6pande kommunikation. I de flesta av vara fastigheter
sorteras matavfallet i underjordsbehéllare. Arbete pagar
for att forse fler fastigheter inom bestandet med under-
jordsbehéllare.
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Ansvarsfullt féretagande

Vitaransvar fér hela varverksamhet genom
tydliga riktlinjer och processer som framjar etik,
transparens och hallbarhet. Vart arbete omfattar
regelefterlevnad, affarsetik och minskad risk i
var vardekedja.

Ansvarsfullt féretagande och leverantérsavtal
Vart arbete omfattar bade interna rutiner och relationer

med leverantorer for att sdkerstilla regelefterlevnad och
ansvarsfulla affirsmetoder.

John Mattson har en leverantorspolicy som siker-
stéller korrekta och punktliga betalningar till leveranto-
rer, med sarskild hansyn till sma och medelstora féretag.
Kredit- och motpartsrisker hanteras genom avtal med
motparter med god kreditvirdighet, uppfoljning av
processer och beloppsgranser enligt faststillda nivaer.
Leverantorsfakturor granskas och attesteras i flera steg
for att minimera risken for oegentligheter.

Genom att tillampa fyra 6gonprincipen i alla ekono-
miska processer begrinsas mdjligheten till korruption,
men dven for oavsiktliga misstag. For transaktioner som
bedoms som sirskilt riskfyllda, framfor allt manuella
utbetalningar fran banken, gérs en férdjupad granskning
av bade CFO och redovisningschef. Dessa utbetalningar
kréver ett specifikt underlag som signeras manuellt av
bada rollerna innan utbetalning genomférs. Vi genomfor
aven kvartalsvisa narstidendekontroller f6r ledningsgrupp
och styrelse samt har tydliga riktlinjer f6r gdvor och
forméaner.

Risker i leveranskedjan bedoms érligen och hanteras
inom ramen f6r var riskhanteringspolicy. Hogrisk-
omraden kriver atgirdsplan och rapporteras till styrel-
sens revisions- och finansutskott.

Under 2025 har vi etablerat en arbetsgrupp med fokus
pa leverantorsfragor. Gruppen har i uppdrag att utveckla
en process for hur John Mattson ska stirka arbetet
med utvardering och uppfoljning av leverantdrer, med

sarskild tonvikt pa krav kopplade till affarsetik, mansk-
liga rattigheter och miljo.

Antikorruption och affarsetik

Vi har etablerade processer for att forebygga, uppticka
och hantera misstédnkta fall av korruption och mutor.
Anmailningar hanteras via en visselblasarfunktion.
Resultaten rapporteras till ledning och styrelse. Samtliga
medarbetare genomgar utbildning i antikorruption

och afférsetik, och ledning samt styrelse far fordjupad
utbildning.

Visselblasarfunktion

John Mattsons visselblasarfunktion gor det mojligt

for medarbetare och externa intressenter att anonymt
rapportera misstankar om oegentligheter eller allvarliga
avvikelser.

Funktionen ar tillgénglig via en extern visselblasar-
kanal, med l4dnk publicerad pa vért intranit och pa den
externa webbplatsen. Informationen finns dven i var
visselblasarpolicy, som ar tillgdanglig pa intranétet, och
kommuniceras vid onboarding av nya medarbetare.

Rapporter som lamnas via visselblasarkanalen hante-
ras i forsta hand av HR. Déarefter bedoms drendet av var
visselblasarkommitté som leds av HR, som avgor allvar-
lighetsgrad och om extern granskning kriavs. Oberoende
och integritet sdkerstills genom att var policy tydligt
anger principer for oberoende hantering. Det externa
verktyget garanterar anonymitet — personen forblir
anonym tills den sjilv viljer att limna kontaktuppgifter.
Ingen personlig information &r synlig i systemet, och
verktyget uppfyller de tidskrav som stills enligt lag.

Genom denna struktur sikerstéller John Mattson att
visselblasarfunktionen ar tillginglig, trygg och foljer
géllande regelverk. Under aret har inga fall av allvarliga
missforhallanden, lagbrott, brister i arbetsmilj6 eller
EU-rittsliga overtridelser rapporterats.
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Hd&nvisningar till rapporten och framvagnen
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Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
BP-1 s.48 S1-1 .48, 65
BP-2 s.56,s.73,s.82-84 S1-3 s.65
ESRS 2 SBM-1 s.16,s.18-20,s.27-28,5.49 S1-4 5.65-66
ESRS 2 SBM-2 s.23,53-54 S1-6 s.97
ESRS2IRO-1 s.21-22,5.52-59, .84 S1-8 s.66,95
ESRS 2IRO-2 s.79 S1-9 s.64
ESRS2GOV-1 s.49,5.100,103-105 S1-13 s.66
ESRS 2 GOV-2 s.49 S1-14 s.66
ESRS 3 GOV-3 s.102 S1-17 s.66
El-1 s.70 11 s.50,76
E1-2 s.50 G1-2 s.76
El-4 s.25,51-52,5.68-70 G1-3 s.76
E1-5 s.72,74-75 Gl4 s.76
El-6 s.71-74
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Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2025 pa sidorna 19-22, 24-25, 45-80,
84—85 samt 100 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen, enligt den &ldre lydelsen i
arsredovisningslagen som gillde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jaAmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund f6r vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 24 mars 2026
Ernst & Young AB

Katrine Soderberg
Auktoriserad revisor


Pernilla Johansson
Anteckning
Completed angett av Pernilla Johansson
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Mojligheter och risker

Genom attidentifiera risker och méijligheter sékrar John Mattson ett valmaende bolag som
anpassas for aktuella och framtida risker och méjligheter.

John Mattsons totala hyresintidkter kommer cirka

76 procent fran bostadshyresgaster. Vakansgraden ar 1ag
och hyrorna ar forhéllandevis sékra och forutsigbara.
John Mattsons fastigheter finns i attraktiva omraden
med hog efterfragan i Stockholmsregionen.

Méijligheter och risker i kassaflédet

De storsta driftkostnaderna for John Mattson ar de

sa kallade mediakostnaderna dir el, virme och vatten
ingar. Elkostnaderna har blivit mer volatila jimfort med
tidigare perioder. John Mattson har ett stabilt kassafléde
fran den 16pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital. Rantekostnader dr en av John Mattsons
enskilt storsta kostnader och paverkas av forandringar i
marknadsrantor varvid stigande marknadsrintor normalt
over tid ar en effekt av ekonomisk tillvaxt och stigande
inflation. Den réantebarande upplaningen medfor darmed
att John Mattson exponeras for bland annat ranterisk.

Féréndring férvaltningsresultat, Paverkan pd
Heldrseffekt kommande 12 manader, Mkr Féréndring +/- férvaltningsresultat
Hyresvérde 5 procent +/-34,4
Ekonomisk uthyrningsgrad 1 procentenhet +/-6,9
Fastighetskostnader 5 procent +/-9,2
Underliggande marknadsrénta 1 procentenhet +14,2/-13,7

Varje variabel i tabellen har behandlats var for sig

och under forutsattning att 6vriga variabler forblir
oforandrade. Kinslighetsanalysen bor lisas tillsammans
med informationen om aktuell intjaningsformaga vilken
publiceras i bolagets kvartalsrapporter.

Méjligheter och riskeri fastigheternas vérde

John Mattson redovisar sina fastigheter till verkligt varde
med vardeférandringar i resultatrdkningen. Det medfor
att framfor allt resultat, men dven finansiell stillning, kan
bli mer volatila. Fastigheternas marknadsvirde bestams
av utbud och efterfragan pa marknaden. Fastigheternas
virde baseras pa ett forviantat framtida driftnetto och
avkastningskrav. Ett hogre driftnetto och/eller ett lagre
avkastningskrav paverkar virdet positivt. Ett 1agre
driftnetto och/eller ett hogre avkastningskrav paverkar
vardet negativt. Nedan illustreras hur en procentuell
forandring av fastighetsviardet paverkar belaningsgraden.

Nedanillustreras hur en procentuell f6réandring av
fastighetsvérdet paverkar beldningsgraden.

Féréndring Fastighetsvirde -20% -10% 0% 10% 20%
Véardeférandring, Mkr -2908 -1454 - 1454 2908
57,2% 50,9% 458% 41,6% 38,1%

Beléningsgrad, %

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Koncernens riskhantering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for riskhanteringen medan det
operativa arbetet dr delegerat till vd. Ledningens riskhanteringsarbete
syftar till att tydliggdra och analysera de risker som bolaget moter samt,
att sa langt det ar mojligt, forebygga och begransa eventuella negativa
effekter. John Mattson genomfor en analys arligen.

Risker klassificeras som strategiska, operationella och finansiella
risker samt hallbarhetsrisker. Riskerna bedoms utifran en tidshorisont
pa ett till tre ar. Risker kopplat till regelefterlevnad utvarderas ocksa
inom varje riskkategori. Riskerna bedoms utifran paverkan och sanno-
likhet att de intrdffar de narmaste tre aren och vérderas pa en fyrgradig
skala. Framsta verktyget for riskhanteringsarbetet dr de strategier som
bolaget arbetar efter och som konkretiseras i processer integrerade i det
dagliga arbetet. Aven virdegrundsarbetet samt att sikerstilla en hog
kompetens i organisationen &r viktiga delar i att hantera risker i den
dagliga verksamheten. Pa foljande sidor framgar de prioriterade omra-
dena for riskhantering utifran John Mattsons verksamhet. Mer om de
finansiella riskerna finns beskrivet i forvaltningsberéttelsen pa sidan 94.

JOHN MATTSON ARS- OCH

HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Oversikt risker
Riskkategori Risk Sannolikhet Paverkan
Strategiska risker Transaktionsrisk
Planrisk
Begréansad byggrattsportfslj
Hallbarhetsrisker Klimatanpassning
Klimatutslapp vid projektutveckling
Operationella risker Projektutveckling
Fastighetskostnader
Finansiella risker Véardeférandringar
Foérandringar i marknadsréantor
Rénte-, refinansierings- och likviditetsrisk [ )
Finansiering p& acceptabla villkor o

Sannolikhet: @ Mycketl3g (0-15%) Lag meninte osannolik (16-40%)

Paverkan: @ Mindre paverkan

Ganska sannolikt (41-70%) @ Mycket sannolikt (71-100%)

Mattlig paverkan Betydande paverkan @ Vaildigthdg paverkan

Paverkan bedéms utifran paverkan pa driftnetto, fastighetsvérde, avbrott i verksamhet och férlorat anseende.
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Strategiskarisker

Riskbeskrivning
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Hantering/méjlighet Sannolikhet/Paverkan

Transaktionsrisk

Konkurrensen att férvérva fastigheter och byggrétteri attraktiva lagen &r normalt stor. Brist pd objekt
att férvarva till relevant pris &r John Mattsons stérsta strategiska risk och kan utgéra en begrénsning
for 6nskad tillvaxttakt.

Skulle John Mattson tvingas avyttra en eller flera av sina fastigheter finns en risk fér att en sddan
avyttring inte kan genomféras alls eller enbart pa villkor som &r mindre gynsamma fér bolaget.

Planrisk

Risk finns fér att John Mattson inte beviljas de tillstadnd eller erhaller de beslut fran kommun eller
myndighet som kravs for att férvalta och utveckla fastigheter pa ett 6nskvart satt. Det kan till
exempelvis handla om att erhallna beslut inte omfattar den volym av bostader och/eller lokaler som
John Mattson har réknat med. Vidare finns en risk att beslut éverklagas och att planerade projekt
dérav vasentligen fordrdjs. Risk finns ocksa att beslutspraxis, den politiska viljan och kommunens
inriktning kan komma att férandras pé ett fér John Mattson oférdelaktigt sétt.

Begrénsad byggrattsportfélj
En begransad byggréttsportfélj kan utgéra en risk da den kan dédmpa John Mattsons framtida tillvéxt
och méjlighet till kostnadseffektiv resursplanering.

Hallbarhetsrisker»

Riskbeskrivning

Klimatanpassning

Klimatférandringar medfér 6kade risker for fastighetsbestandet, vilket pa sikt kan paverka bygg-
naders funktion, driftkostnader och varde. For att identifiera och bedéma dessa risker har samtliga
avdJohn Mattsons fastigheter genomgatt en klimatriskanalys. N&gra fastigheter haridentifierats ha
forhéjd risk framst kopplat till 6kade temperaturer och skyfall.

Klimatutsldpp i projektutveckling

Klimatp&verkan uppstari hela vart bolags vardekedja, dar nyproduktion, ROT projekt och energian-
vandning ifastigheterna star fér den stérsta andelen. Bristande styrning i tidiga skeden kan ledattill
6kade utsldpp och kostnader samt férsvéra maluppfyllelse av vart klimatmal.

Sannolikhet: @ Mycket|ag sannolikhet Lag meninte osannolikt Ganskasannolikt @ Mycket sannolikt
Paverkan: @ Mindre paverkan Mattlig paverkan Betydande paverkan @ Vaildigt hég paverkan

John Mattson hartydliga strategier for férvarv. Férvérv sker utifrdn ett Idngsiktigt &gar- och férvaltningsperspektiv. Sannolikhet
Langvariga samarbeten och relationer &r prioriterat, liksom att nérvara och aktivt arbeta pa de marknader dar bolaget
har sina fastigheter och i kommuner med tydliga tillvéxtplaner. Péverkan
John Mattson har vélskétta fastigheteri attraktiva lagen i Stockholmsregionen vilket medfér att fastigheterna ar
eftertraktade pé transaktionsmarknaden.
John Mattson har en |[6pande dialog med myndigheter och prioriterade kommuner fér att i tidigt skede hantera risker, Sannolikhet
s& som exempelvis planrisker. Dialogen syftar &ven till att tydliggéra budskap om varfér hyresratten &r viktig.
Paverkan

Sannolikhet
John Mattson utvarderar I6pande férvarv av nya byggrétter, méjligheter till frtatning inom férvaltningsbestandet X
samt genom markanvisningar frén kommuner. Paverkan
Hantering/méjlighet Sannolikhet/Paverkan
Klimatanpassning Sannolikhet
Fastigheter som identifierats med f6rhéjd risk omfattas av férdjupad sarbarhetsanalys, vid behov inklusive platsbesék,
fér attidentifiera relevanta risker och dtgérdsbehov. Identifierade klimatanpassningsatgérder integreras i fastigheternas Péverkan
underhalls- och investeringsplaner samt beaktas i férvaltning och projektutveckling. Underhéllsplanerna revideras
kontinuerligt utifrén férandrade klimatférutsattningar och uppdaterade riskbedémningar.
Klimatutslapp i projektutveckling Sannolikhet
Fératt styra mot vart klimatmal har vi antagit ett klimattak, uppdaterat véra projekteringsanvisningar och inkluderar
kravstéllning i upphandling. Omvérldsbevakning av regelutveckling genomférs fér att sékerstalla fortsatt regelefterlevnad Paverkan

och anpassning 6ver tid.

Under 2026 kommer en omstéllningsplan att tas fram. Framat utreds majligheten att minska utsldpp och kostnader med
Skat terbruk, férnybar energi etc .

D Fler hallbarhetsrisker finns identifierade utifrén ett bredare perspektiv enligt John Mattsons dubbla véasentlighetsanalys (DVAn), dir bdde finansiell och paverkansvisentlighet bedéms utifrn andra tidshorisonter. Se sid 58-59.
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Sannolikhet/Paverkan

Projektutveckling

Riskerna kopplat till John Mattsons projektutveckling sésom uppgradering av lagenheter,
tillbyggnad och konvertering av outnyttjade utrymmenttill bostdder samt nybyggnationsprojekt finns
ihyresmarknadens utveckling. Bostadshyror satts vanligtvis enligt det sa kallade bruksvéardessys-
temet, vilket medfér att hyrorna inte nédvéandigtvis dverensstimmer med vad marknadshyran fér
samma ldgenhet hade varit. Vid nyproduktion av bostader férhandlas vanligtvis en presumtionshyra
med Hyresgéstféreningen. Nar en dverenskommelse med hyresgéstféreningen inte kan nas kan
férhandlingen frantradas och sétta en sé kallad egensatt hyra. Denna kan av hyresgésten prévas i
Hyresndmnden. Risken &r att den egensatta hyran maste sénkas vilket kan medféra att John Mattson
inte kompenseras fér kostnader fér sddana investeringar genom héjda hyror. Risk finns dven att
betalningsvilja och efterfrédgan for den satta hyresnivan i vissa lagen kan vara svaqg vilket kan leda till
omflyttning eller vakansrisk.

Ytterligare risker vid projektutveckling &r utformningen av produkten och projektets genomférande,
som kan paverka projektet tids- och kostnadsmaéssigt. Tillgdng till resurser i form av entreprendrer,
konsulter och egen personal &r en férutsattning fér projektets genomférande.

Fastighetskostnader

John Mattson &r exponerat for risker relaterade till fastighetskostnader. Dessa kostnader férutsatter
ink&p frén leverantdrer varav vissa har en monopolstallning. | den mén kostnadsékningar fran
leverantérer inte kan kompenseras genom hyreshéjningar kan bolagets fastighetsvarde, resultat
och kassafléde paverkas negativt. Att férutse och planera behovet av underhéll kan vara en risk,
specielltiéldre fastigheter.

Sannolikhet: @ Mycket|ag sannolikhet Lag meninte osannolikt Ganskasannolikt @ Mycket sannolikt
Paverkan: @ Mindre paverkan Méttlig paverkan Betydande pdverkan @ Valdigt hég paverkan

John Mattsons fastighetsbestand ar beldget i attraktiva lagen i Stockholmsregionen. Risken fér hyresbortfall pa bostader
bedéms de nérmsta dren vara mycket ldg. Bostadspolitiken tar stor plats i den politiska debatten och hyressattnings-
systemet &r en av frdgorna som diskuteras flitigt. En malsattning &r att hyresnivanistérre utstréckning énidag ska spegla
hyresgésternas efterfrdgan vad géller service, standard och lage. En eventuell féréndring av bruksvardesystemet &r pa
sikt en majlighet fér John Mattson att 8ka intdkterna och férbattra resultatet, med oférandrad 1ag risk fér hyresbortfall.
John Mattson har cirka sex procent av ldagenheterna med egensatt hyra.

John Mattsons samarbetspartners &r noggrant utvalda och vi arbetari néra dialog med béde interna och externa parter.
Val fungerande interna processer, inkluderat arbetsmiljé och sdkerhet samt hég kompetens inom projektorganisationen

sdkerstéller ett effektivt projektgenomférande dar slutprodukten haller hdg kvalité och &rlampad fér langsiktig férvaltning.

Overlamning frén projektorganisation till John Mattsons férvaltningsorganisation sker pa ett effektivt sitt.
For att attrahera och behalla vara medarbetare strévar vi efter att erbjuda en arbetsplats préglad av sunt klimat, hég
trivsel och stort engagemang dér alla medarbetare har en viktig roll med méjlighet att paverka.

John Mattson har stort fokus pé att effektivisera fastighetsdriften fér att motverka effekterna av dkade fastighets-
kostnader. For vissa inkép sékras priset upp under en lagre tidsperiod fér att skapa férutsagbarhet i utvecklingen
av bolagets fastighetskostnader. Underhallskostnaderna hanteras i underhéllsplaneringen.

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan
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Hantering/méjlighet Sannolikhet/Paverkan

Virdeférandringar

John Mattson redovisar sina fastigheter till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrék-
ningen. Det kan innebara volatilitet i resultatet. Fastigheternas marknadsvérde bestdams av utbud
och efterfrdgan péd marknaden, samt utifrén fastighetens bedémda driftnetto. Ytterst kan fallande
fastighetsvarden medféra att avtalade villkor och dtaganden i bolagets kreditavtal bryts, vilket i sin
turkan ledaftill dyrare uppléning, ellerivérsta fall, att krediter ségs upp av kreditgivaren.

Férandringar i marknadsréntor paverkar marknadsvéardet pa bolagets derivatportfélj. Vardet pa
derivaten och bolagets resultat minskar generellt om marknadsréntor fér motsvarande I6ptider
somingangna ranteswappar [6per med minskar och vice versa.

Rénte-, refinansierings- och likviditetsrisk

Risk finns att férandringari rénteldget — och/eller marginaljusteringar péverkar bolagets
finansieringskostnad. Det finns &ven risk fér att dterfinansiering av befintliga skulderinte kan
ske pé skaliga villkor. Det finns dven en likviditetsrisk, det vill séga att bolaget kan f& svarigheter
att fullgéra foérpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder.

Férvérdeskapande investeringar &r bolaget bland annat beroende av finansiering pa fér
John Mattson acceptabla villkor och att pa ett effektivt sétt kunna konkurrera pa hyres- och
fastighetsmarknaden i Stockholmsregionen.

Sannolikhet: @ Mycket|ag sannolikhet Lag meninte osannolikt Ganskasannolikt @ Mycket sannolikt

Paverkan: @ Mindre paverkan Méttlig pdverkan Betydande paverkan @ Vaildigt hég paverkan

John Mattsons hyresvérde &rtill 76 procent hanférligt till bostader i Stockholmsregionen, vilket skapar ett stabilt
kassafléde med ldg vakans. Cirka 25 procent av koncernens fastigheter externvérderas varje kvartal av Cushman &
Wakefield eller Novier. Resterande 75 procent varderas internt kvartalsvis. Detta innebér att samtliga fastigheter
vérderas externt minst en géng perar.

John Mattsons finanspolicy fastslar begransningar f6r anvandandet av sdkringsinstrument som rénteswappar som
syftartill att reducera risken som dessa kan ha pa bolaget.

John Mattsons finanspolicy anger hur finansverksamheten ska bedrivas, hur riskerna i finansverksamheten ska begrénsas
och vilka risker bolaget fér ta. Kontinuerlig uppféljining av finanspolicy sker av ledning, revisions- och finansutskott och
styrelse. Bolagets évergripande finansiella riskbegransning &r att beldningsgraden inte varaktigt ska dverstiga 50 procent.
Bolaget anser att det &r viktigt med ett positivt kassafléde i verksamheten fér att uppné bolagets l&ngsiktiga malsattningar.
Bolaget har darfér som mal att rantetdckningsgraden varaktigt inte ska understiga 1,5 ganger.

| syfte att begrénsa rénterisken ingas derivatavtal i form av rénteswappar. | syfte att begrénsa refinansieringsrisken strévar
John Mattson efter en genomsnittlig aterstdende 16ptid pa réntebarande skulder Gverstigande 2 ar samt att ha flera
l&ngivare. Disponibla likviditeten, bestdende av outnyttjad checkkredit, outnyttjad RCF och kassa, uppgick vid periodens
utgang till 480,1 Mkr (470,5).

John Mattson sékerstaller tillgéng till finansiering genom att uppratthalla affarsrelationer med flera banker samt sékerstalla
att bolaget &r attraktivt att finansiera genom att uppratthalla finansiella nyckeltal i enlighet med bolagets finanspolicy.

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan
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John Mattsons aktie
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John Mattsons aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap och handlas under kort-
namnet JOMA. John Mattsons bérsvarde uppgick vid arets slut till 5,3 miljarder kronor.

AKTIERELATERADE NYCKELTAL

2025 2024
Férvaltningsresultat, kr/aktie 2,95 2,57
Tillvéxt i férvaltningsresultat, kr/aktie, % 14,6 -23,6
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter skatt,
kr/aktie 5,22 5,66
Langsiktigt substansvirde, kr/aktie 101,71 94,66
Tillvéxt i ldngsiktigt substansvérde, kr/aktie, % 7,4 8,7
Aktuellt substansvarde (NTA), kr/aktie 92,83 85,932
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets
aktiedgare kr/aktie 84,91 79,522
Bérsvirde vid periodens utgéng, kr/aktie 70,00 61,20
Bérsvarde (kr/aktie) /Langsiktigt substansvérde,
kr/aktie vid periodens utgadng 0,69 0,65
Genomsnittligt antal aktier under perioden, st 75691931 75793930
Utestdende antal aktier vid periodens utgéng, st 75008 629 75793930

1) | december 2023 genomférdes en riktad nyemisson om totalt 37 896 965 st aktier vilka registrerades 15 december
(37 783 415) och 21 december (113 550). Antal aktier uppgér vid periodens utgéng till 75 793 930.

2) Korrigerad, fér ytterligare information se not 17 i koncernens noter

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Férandringi Férandring i Kvotvirde
Ar Héndelse antalet aktier?) Totalt aktiekapital (kr) Totalt (kr)2
2010 Bildande 1000 1000 100000 100000 100
2011 Fondemission 1000 9900000 10000000 10000
Aktiesplit
2018 10000:1 9999000 10000000 10000000 1
2018  Nyemission 1223344 11223 344 1223344 11223344 1
2019  Aktiesplit 3:1 22446 688 33670032 11223344 0,33
2021  App.emission 2694795 36364827 898265 12121609 0,33
2022  App.emission 672208 37037035 224069 12345678 0,33
2022  App.emission 859930 37896 965 286643 12632321 0,33
2023  Nyemission 37896 965 75793930 12632321 25264642 0,33

1) | december 2023 genomférdes en riktad nyemission om totalt 37 896 965 st aktier vilka registrerades 15 december
(37 783 415) och 21 december (113 550). Antal aktier uppgar vid periodens utgang till 75 793 930.

2) Aktiernas kvotvarde uppagér vid periodens utgéng till 0,33 kr per aktie (0,33 kr).

Aktieslag
John Mattson har ett aktieslag, stamaktier, och
varje aktie berattigar till en rost.

Aktiekapital
Den 31 december 2025 uppgick John Mattsons
aktiekapital till 25 264 643 kronor och antalet

aktier i John Mattson uppgar till 75 793 930 aktier.

i\terk&p av egna aktier

Styrelsen beslutade 22 oktober 2025 att utnyttja
mandatet fran arsstimman 2025 och inleda
aterkop upp till ett sammanlagt belopp om

AKTIEKURSUTVECKLING 2 JANUARI-30 DECEMBER 2025
Aktiekurs, kr

100
80
60
40

20

Jan Feb Mar Apr Maj Jun

=== Omséttning @ John Mattson

OMX Stockholm Real Estate Pl

100 miljoner kronor under perioden fran och med
den 23 oktober 2025 fram till arsstimman 2026.
Per balansdagen har bolaget 785 301, ca 1% av
utestaende aktier, i eget forvar.

Aktiekursens utveckling

Den 5 juni 2019 noterades aktien pa Nasdaq Mid
Cap. Teckningskursen i samband med bors-
noteringen av John Mattson var 90 kronor per
aktie. Den 31 december 2025 var kursen 70,00
kronor. Arets hogsta kurs for John Mattsons aktie
var 72,60 kronor den 27 november 2025 och arets
lagsta kurs var 53,00 kronor den 9 april 2025.

Omsittning, Mkr
20

15

10

Aug Sep Okt Nov Dec

Kalla: Modular Finance, omséttningen avser handel pa Nasdag
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Handel och omsittning

Under 2025 har 15,1 miljoner aktier omsatts till ett viarde
om 962,2 miljoner kronor. Av dessa var 73,1 procent
handlade pa Nasdaq Stockholm och resterande pa andra
handelsplatser.

Agarstruktur

Vid arsskiftet fanns det 3 020 kinda dgare i John
Mattson. De tre storsta dgarna dr AB Borudan Ett,
Tagehus Holding AB och Carnegie Fonder som tillsam-
mans ager 60,66 procent av aktierna i John Mattson.
Det utlandska dgandet i John Mattson uppgick vid
arsskiftet till 8,9 procent.

AKTIEAGARSTRUKTUR 2025-12-31

Kapital/ Antal Andel av
Storleksklass Antal aktier roster  kdndaédgare kénda dgare
1-100 62958 0,08% 1419 46,99%
101-200 64794 0,09% 417 13,81%
201-300 43012 0,06% 165 5,46%
301 -400 50715 0,07% 137 4,54%
401-500 52441 0,07% 111 3,68%
501-1000 232904 0,31% 297 9,83%
1001-2000 271571 0,36% 175 5,79%
2001-5000 415758 0,55% 124 4,11%
5001-10000 434118 0,57% 58 1,92%
10001 -20000 532866 0,70% 38 1,26%
20001 -50000 857147 1,13% 25 0,83%
50001 -100000 1312682 1,73% 18 0,60%
100001 - 500000 4587437 6,05% 20 0,66%
500001 -1000000 4529 685 5,98% 6 0,20%
1000001-5000000 14197310 18,73% 7 0,23%
5000001 -10000000 7000000 9,24% 1 0,03%
10000001 -50000000 38975674 51,42% 2 0,07%
50000001 - 0 0,00% 0 0,00%
Okand innehavsstorlek 2172858 2,87% 0 0,00%
Totalt 75793930 100,00% 3020 100,00%

AGANDE PER LAND 2025-12-31, %

B Svensktsgande, 91,10
B Utlsndskt dgande, 8,90
Varav okantland, 2,87
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AGARE 2025-12-31
I tabellen nedan presenteras de dgare som dger tre procent
eller mer av aktierna i John Mattson samt Gvriga dgare.

Antal aktier Agarandel
AB Borudan Ett 28702110 37,87%
Tagehus Holding AB 10273564 13,55%
Carnegie Fonder 7000000 9,24%
Fidelity Investments (FMR) 3570472 4,71%
Bergamottradet 9 Holding AB 3064276 4,04%
Ovriga dgare 23183508 30,59%
Summa 75793930 100,0%
Varav utléndskt &gande 6745 660 8,90%
Varav aktierieget férvar 785301 1,05%
Totalt antal utestdende aktier ejieget férvar 75008 629 98,96%

Kélla: Sammanstilld och bearbetad data frén Euroclear/Modular Finance

AGARKATEGORIER 2025-12-31, %

B Svenskainstitutionella dgare, 19,54
M Utlsndska institutionella aqgare, 5,75
Svenska privatpersoner, 12,37
Okénd &gartyp, 2,87
(")vriga, framférallt bolag, 59,47
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Substansvirde

Det langsiktiga substansvardet uppgick vid arets utgang
till 101,71 kronor per aktie (94,66), en 6kning med

7,4 procent jamfort med 31 december 2024. Aktuellt
substansvirde (NTA) uppgick vid arets utgang till 6 963,4
miljoner kronor (6 513,0)V eller 92,83 kronor per aktie
(85,93)V) efter avdrag for bedomd verklig uppskjuten
skatteskuld.

Utdelningspolicy
Den 11 februari 2026 beslutade styrelsen foljande
utdelningspolicy: Langsiktigt ska utdelningen uppga till
30 procent av forvaltningsresultatet per ar efter avdrag
for schablonskatt, med hinsyn till bolagets investerings-
planer, konsolideringsbehov, likviditet och finansiella
stillning i 6vrigt. Utdelningar kan komma att understiga
det langsiktiga malet eller helt utebli.

Styrelsen foreslar arsstimman att en utdelning om
0,25 kr per aktie, totalt 18,75 mkr, ska lamnas for raken-
skapsaret 2025.

Information till aktiemarknaden

John Mattsons frimsta informationskanal dr bolagets
webbplats, corporate.johnmattson.se. Hir offentliggérs
alla pressmeddelanden och finansiella rapporter. Traffar
anordnas regelbundet for analytiker, aktiedgare, potenti-
ella investerare och finansidrer.

ANALYTIKER SOM FOLJER JOHN MATTSON

Analytikerbevakning

Carnegie Investment Bank Erik Granstrém, Fredric Cyon

Handelsbanken Johan Edberg, Sebastian Jakobsson

SEB Lars Norrby, Keivan Shirvanpour

SB1 Markets Albin Sandberg

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

SUBSTANSVARDE
31 dec 2025 31dec2024Y

Mkr kr/aktie Mkr kr/aktie
Eget kapital enligt balansrakningen 6369,2 84,91 6026,8 79,52
i\terlﬁggning
Derivat enligt balansrdkningen -13,8 -0,18 -51,2 -0,68
Uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen 1273,8 16,98 1199,0 15,82
Langsiktigt substansvirde NRV 7629,1 101,71 7174,6 94,66
Avdrag
Bedémd verklig uppskjuten skatteskuld 6 % -665,7 -8,88 -661,6 -8,73
Aktuellt substansvirde NTA 6963,4 92,83 6513,0 85,93
Avdrag
Derivat enligt balansrdkningen 13,8 0,18 51,2 0,68
Uppskjuten skatt, netto -608,1 8,11 -537,4 -7,09
Rantebarande skuld 6725,2 89,66 67658 89,27
Verkligt vérde réntebirande skuld -6673,7 -88,97 -6681,8 -88,16
Avyttringsvirde NDV 6420,7 85,60 6110,8 80,62

D Korrigerad, fér ytterligare information se not 17 i koncernens noter
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ORDFORANDEORD

Tillbakai tillvixtsparet

Operativa férbattringari John Mattsons bestand
de senaste tva aren har burit frukt under 2025.
Viuppnadde bada vara finansiella huvudmal -
tillvaxt i substansvarde per aktie samt forvalt-
ningsresultat per aktie. Detta utan bidrag fran
sénktayielder eller ett storre fastighetsbestand.

Fortsatt Iagkonjunktur och osikerhet i omvérlden, men dven
lagre inflation och sénkt styrrénta.

Det geopolitiska laget fortsatte att skapa osdkerhet i omvérlden
och har under inledningen av 2026 eskalerat ytterligare, vilket
kan komma att paverka forutsittningarna for fastighetsbolag
framover.

I Sverige har lagkonjunkturen bitit sig fast och tillvixten i
ekonomin tog inte den fart under 2025 som manga hade hoppats
pa. Samtidigt finns flera positiva tecken pa 6kad tillvaxt, bland
annat drivet av utvecklingen inom Al samt de stimulanséatgarder
som den svenska regeringen har beslutat om att genomfora i
kommande budget.

Inflationen i Sverige sjénk under aret och Riksbanken valde
att genomfora ett antal sdnkningar av styrrantan. For fastighets-
bolag innebér lagre réantor ett mer gynnsamt lage for fastighets-
transaktioner och vi sag ocksa en 6kning av fastighetsaffarer
under aret, 4ven om nivaerna inte nadde nagra rekordsiffror.
Gladjande ar att den svenska fastighetsmarknaden visar styrka
och att de flesta fastighetsaffarer genomfors till, eller med
premie mot, bolagens marknadsvarden.

Tillvéxt pd agendan
I bolaget och i styrelserummet har tillvaxt varit arets huvudtema
och det ar mycket tillfredsstéllande att kunna konstatera att vi har
levererat tillvaxt i bada vara tva finansiella huvudmal.
Forvaltningsresultatet per aktie 6kade med 14,6 procent och
substansvardet per aktie med 7,4 procent, vilket 6verstiger
malnivaerna for bada malen.

Borskursen utvecklades positivt under 2025, men aktien
handlas fortsatt med en alltf6r stor rabatt i férhallande till

vart substansvirde. Over tid 4r det mest logiskt att borskursen
ligger i linje med substansvéardet, sirskilt i ett marknadslige
dar fastighetsaffarer genomfors till bolagens marknadsvarden.
Samtidigt prissitter aktiemarknaden ofta fastighetsbolag med
antingen rabatt eller premie.

Stort fokus pa kapitalallokering

Mot bakgrund av den betydande rabatten i John Mattsons aktie
har aktieaterkop varit ett attraktivt séitt att skapa aktiedgarvarde.
Genom aterk6ép kan samma typ av fastigheter som ingar i

John Mattsons fastighetsbestand indirekt férvérvas, men till

en vasentlig rabatt jaAmfort med direktforvarv pa fastighets-
marknaden.

Samtidigt har investerare olika preferenser och placerings-
horisonter, vilket paverkar synen pa aterkép som verktyg for
vardeoverforing. Fragan har darfor diskuterats ingaende i styrel-
sen under aret. Min uppfattning ar att bade ledning och styrelse
har hanterat kapitalallokeringsfragan pa ett klokt och vl avvagt
satt, med hansyn till samtliga aktiedgares intressen.

Vi inledde aterkop av John Mattsons aktie under 2025 och
for forsta gangen sedan borsnoteringen 2019 foreslar styrelsen
dven en utdelning. Detta sker samtidigt som viardedverféringen
till aktiedgarna inte begransar bolagets tillvixtplaner, vare sig
genom fortsatta investeringar i det befintliga bestandet eller
genom en planerad atergang till nyproduktion under 2026.

Styrelsearbetet 2025
Styrelsen har haft 11 méten under 2025. Styrelsearbetet har
praglats av att stotta ledning och medarbetare med beslut i savil
operativa som strategiska fragor. Vi har en tydlig affarsplan
med tillvaxt i fokus. Styrelsearbetet praglas av hogt i tak dar jag
upplever att alla tar plats och dr engagerade. Vart utskott inom
Revision och finansiering fungerar mycket bra och forutom att
bereda delarsrapporterna kan det utskottet djupdyka i angeldgna
fragor. I ordféranderollen har jag kontinuerliga avstimningar
med vd och avstdmningar med vd och CFO infor styrelsemotena.
Jag ar glad att vi har levererat ett mycket starkt bokslut 2025
med uppnadda tillvaxtmal och ser fram emot ett spannande 2026.
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En extra bonus &r att alla i styrelsen vill fortsitta ytterligare ett
ar och att valberedningen har samsyn. Infor arsstimman har de
givit samtliga fornyat fortroende att vara féreslagna for omval.

Per-Gunnar (P-G) Persson,
styrelseordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberidttelse

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ.)
(556802-2858) far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31. Fore-
taget har sitt site i Liding® stad. Arsredovisningen 4r upprittad
i svenska kronor. Jamforelsear avser 2024.

Information om verksamheten

John Mattson har varit verksamma inom fastighetsforvaltning
och fastighetsutveckling i 60 ar. Koncernens affirsidé ar att
aga, forvalta och utveckla bostadsfastigheter och kommersiella
fastigheter. De kommersiella lokalerna ska komplettera
bostadsbestandet och ge service till bostadshyresgésterna. John
Mattson ager hyresldgenheter i Lidingo, Sollentuna, Stockholm,
Nacka och Upplands Vasby samt bedriver utvecklingsprojekt i
Stockholmsomradet. Fastighetsbestandet bestar huvudsakligen
av bostadsfastigheter. Bestandet omfattar vid rdkenskapsarets
utgang 4 302 hyreslagenheter med en uthyrbar area om totalt
342 tkvm (345). Den totala uthyrbara arean ar fordelad pa

82 procent bostader och 18 procent kommersiella lokaler.

Per 31 december 2025 fordelas den uthyrbara arean mellan
forvaltningsomradena enligt f6ljande: Liding6 46 procent,

City/ Bromma 13 procent, Norrort 23 procent, Soderort/Nacka
18 procent. Under 2025 tecknades avtal om forsdljning av fast-
igheterna Faktorn 7 i Hagersten i Stockholm som frantraddes i
november 2025 och Sickladn 37:46 som frantraddes i december
2025. Inga fastigheter har tilltratts.

Finansiella mal

Styrelsen for John Mattson har beslutat att de finansiella malen

omfattar:

¢ Genomsnittlig arlig tillvaxt i langsiktigt substansvarde per
aktie med minst 7 procent, inklusive vardeoverforingar, 6ver
en konjunkturcykel.

¢ Genomsnittlig arlig tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie
ska uppga till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Strategi

John Mattsons strategi for att uppna sina finansiella mal baseras

pa foljande fyra hérnstenar:

¢ Forvaltning av fastigheter genom helhet och nirhet.

e Foradling av fastigheter genom uppgradering och
konvertering.

¢ Fortdtning pa egen mark och i nira anslutning till befintliga
byggnader.

e Forvarv av fastigheter och byggratter med utvecklings-
potential i goda marknadsldgen i Stockholmsregionen.
Vi utvarderar dven l6pande sammanséttningen av fastighets-
bestandet genom selektiva avyttringar.

Investeringar

Under éret uppgick investeringarna till 262 Mkr (210) och
innefattade bland annat energieffektiviseringar, hyresgéstan-
passningar och nyproduktionsprojekt i tidiga skeden. Merparten
av investeringarna, 151 Mkr (53), gjordes i uppgraderingar

av lagenheter. Under aret har 130 lagenheter (83) genomgatt
omfattande uppgraderingar for att sikra byggnadernas tekniska
fortlevnad samt generera ett 6kat driftéverskott genom okade
hyresnivaer och sdnkta fastighetskostnader. Uppgradering av
vara lagenheter sker oftast i tva steg; basuppgradering med
stambyte dar fastighetens tekniska status sdkras samt totalupp-
gradering dar resterande delar av ldgenheten moderniseras.
Aven andra varianter fdrekommer, sdsom tillvalsrenoveringar.
Uppgradering sker i dialog med hyresgasterna och justerade
hyresnivaer férhandlas normalt med Hyresgéstforeningen.

Organisation

John Mattsons organisation bestod per 31 december 2025 av 50
(45) medarbetare varav 26 (20) kvinnor. Bolagets ledningsgrupp
bestod den 31 december 2025 av verkstallande direktor, cfo,
affarsutvecklingschef, projektutvecklingschef, forvaltningschef
och héllbarhetschef. Organisationens huvudsakliga verk-
samhetsomraden &r forvaltning och projektutveckling, med
affarsutveckling, hallbarhet, ekonomi och kommunikation som
centrala stodfunktioner. Inom foérvaltningsavdelningen arbetar
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forvaltare, fastighetstekniker, energiexperter och kundvardar.
Forvaltningen hanteras huvudsakligen av John Mattsons egen
personal. Ytterligare information om anstéllda, I6ner och ersatt-
ningar lamnas i koncernens not 7.

Fastighetsvérdering

Cirka 25 procent av koncernens fastigheter varderas av externa
varderare varje kvartal, vilket innebar att samtliga fastigheter
varderas externt minst en gang per ar av Cushman & Wakefield
eller Novier. Mer information om John Mattsons férvaltnings-
fastigheter aterfinns i not 12.

Visentliga hindelser under aret

I januari meddelades fordndringar i bolagsledningen for att starka
fokus pa tillvaxt och hallbarhet. Ludmilla Brandt och Louise Wall
rekryterades som projektutvecklingschef respektive hallbarhets-
chef och borjade sina tjanster forsta veckan i mars 2025.

I mars paborjades renoveringen av de forsta ldgenheterna i
det renoveringsprojekt som omfattar 282 lagenheter i Rotebro.
Under det andra kvartalet fardigstalldes och inflyttades den
forsta etappen av uppgraderingsprojektet som berdknas vara
fardigstallt i forsta kvartalet 2027.

I juli tecknade John Mattson en avsiktsforklaring med
Vardaga, som ér ett dotterbolag till Ambea, om att inga ett
hyresavtal for ett vard- och omsorgsboende med minst 80
platser i fastigheten Geografiboken i Bromma. I samband med
detta tecknades dven ett avtal med RO-Gruppen for projektering
av projektet.

Under tredje kvartalet fardigstilldes sista etappen i renove-
ringsprojektet Gengasen 4 i Orby. Etappen omfattade 11 av totalt
76 lagenheter. Darmed avslutades hela renoveringsprojektet.

Under fjarde kvartalet tecknade John Mattson ramavtal med
leverantorerna Enwell och Sallén Elektriska som mgjliggor
installationer av solceller i hela John Mattsons fastighetsbestand.

Den 22 oktober beslutade styrelsen att inleda aterkop av
John Mattsons aktier upp till ett belopp om 100 Mkr. Aterkdpen
paverkar inte plan for investeringar i befintliga fastigheter eller
den planerade atergangen till nyproduktion under 2026.
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I november avyttrades bostadsfastigheten Faktorn 7 i Hagersten
till en nybildad bostadsrattsforening. Affaren genomfordes till
ett underliggande fastighetsvirde om 74 Mkr, en premie om 9,2
% jamfort med bokfort vérde.

I december avyttrades utvecklingsfastigheten Sicklaon 37:46
till Patriam, vilket bidrog till att renodla John Mattsons projekt-
portfolj mot rationella hyresrattsprojekt for egen férvaltning.
Kopeskillingen baserades pa ett underliggande fastighetsvérde
om 73 Mkr fore latent skatt, vilket 6versteg bokfort varde.

John Mattson erholl i december planbesked for 23 bostads-
rétter i form av radhus i Rotebro i Sollentuna.

Finansiell strategi och riskhantering

John Mattsons anseende, resultat och kassaflode paverkas
av forandringar i omvarlden och av foretagets eget agerande.
Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggoéra och analysera
de risker som bolaget méter samt att, sa langt det 4r mojligt,
forebygga och begransa eventuella negativa effekter.

Framsta verktyget i riskhanteringsarbetet ar de strategier
som bolaget arbetar efter och som konkretiseras i processer
integrerade i det dagliga arbetet. Aven virdegrundsarbetet 4r en
viktig del i att hantera risker i den dagliga verksamheten samt
att sikerstélla en hog kompetens i organisationen. Pa sidorna
81-86 aterfinns John Mattsons riskavsnitt, dir de finansiella
riskerna utgor en viktig del av bolagets totala risker. Har nedan
foljer en nagot mer detaljerad beskrivning av de finansiella
riskerna och John Mattsons finansieringsstrategi.

Finansieringsstrategi

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har stor betydelse
for John Mattsons affarsverksamhet och resultat. Darfor ar det
av vikt att definiera finansiella risker, satta dessa i relation till
ovriga afféarsrisker, bedoma riskerna samt sakerstélla en dnda-
malsenlig hantering som stédjer de 6vergripande verksamhets-
malen. John Mattson dger fastigheter med ett langsiktigt per-
spektiv, vilket kréver tillgang till kapital for att kunna utveckla
fastighetsbestandet. Den finansiella verksamheten ska bedrivas
pa sadant sitt att behovet av lang- och kortfristig finansiering
sakerstélls till sa 1ag kostnad som mdjligt givet riskmandat och
att det sikerstéller foretagets rantebetalningsformaga over tid.

Finansieringsrisk

Bolagets finanspolicy anger riktlinjer och regler f6r hur finan-
sverksamheten i John Mattson ska bedrivas. Finanspolicyn
faststalls arligen av styrelsen och anger hur de olika riskerna

i finansverksamheten ska begréansas och vilka risker bolaget far
ta. Styrelsen har aven inréattat ett sarskilt revisions- och finans-
utskott som tillsammans med foretagsledningen bland annat
bereder finansieringsfragor innan dessa behandlas i styrelsen.
Bolagets overgripande finansiella riskbegransning ar att bela-
ningsgraden langsiktigt inte ska 6verstiga 50 procent och att
rantetackningsgraden langsiktigt inte ska understiga 1,5 ganger.
Vid utgangen av 2025 uppgick belaningsgraden till 45,8 procent
(47,6) och rantetackningsgraden till 2,1 ganger (2,0). Ranterisk
definieras som risken att férdndringar i réanteldget paverkar
bolagets finansieringskostnad. Rinterisken ar hanforlig till
utvecklingen av aktuella marknadsrantenivaer. I syfte att
begrénsa ranterisken ingas derivatavtal i form av rdnteswappar.
For att begransa svangningar i rantenettot ska bolaget ha en
mix av rantebindningstider i lan och derivat samt sikerstalla

att den genomsnittliga rintebindningstiden ligger i intervallet
1-5 ar och att maximalt 50 procent ligger i intervallet 0—1 ar.
Vid utgangen av 2025 hade 28 procent av laneportféljen en
rantebindning i intervallet 0—1 ar. Den volymvigda genomsnitt-
liga rantebindningstiden uppgick till 3,0 ar (3,5) vid utgangen av
2025. Bolagets finansiering bestar primart av eget kapital och
rantebdarande skulder. I syfte att begransa refinansieringsrisken,
definierat som risken att refinansiering av befintliga skulder ej
kan ske pa marknadsmassiga villkor, stravar John Mattson efter
en langre genomsnittlig aterstaende 16ptid pa rantebarande skul-
der fordelat pa flera langivare. For att sdkerstilla en rimlig kapi-
talbindningstid ska bolaget efterstrava en jamn forfallostruktur
for lanen och att den totala laneskulden ska ha en genomsnittlig
kapitalbindning (volymviktad genomsnittlig aterstaende 16ptid)
som Overstiger tva ar. Den volymvigda genomsnittliga kapital-
bindningen uppgick till 2,2 ar (3,2) vid utgangen av 2025. Likvi-
ditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra
sina forpliktelser vid reglering av finansiella skulder. Denna
risk hanteras genom en checkréikningskredit om 110 Mkr (110)
som vid utgangen av 2025 var utnyttjad med 0,0 Mkr (0,0). Dar
utover finns en sékerstilld RCF om 299,5 Mkr som vid utgangen
av 2025 var outnyttjad (0,0).
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Utdelningspolicy

I februari 2026 beslutade styrelsen foljande utdelningspolicy:
Léangsiktigt ska utdelningen uppga till 30 procent av forvalt-
ningsresultatet per ar efter avdrag for schablonskatt, med
hénsyn till bolagets investeringsplaner, konsolideringsbehov,
likviditet och finansiella stéllning i 6vrigt. Utdelningar kan
komma att understiga det langsiktiga malet eller helt utebli.

Hallbarhet

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har John Mattson valt att uppritta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran forvaltnings-
berittelsen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har fér 2025
upprattats inspirerad av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och dispositionen har utvecklats i linje med
(European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Hallbar-
hetsrapporten aterfinns pa sidorna 19—-22, 2425, 45-80, 84—85
samt 100. John Mattson genomforde 2024 en vasentlighets-
analys utifran ett dubbelt véasentlighetsperspektiv. Den dubbla
vasentlighetsanalysen ar gjord i enlighet med Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). John Mattson har en hog ambition
och arbetar aktivt med sitt langsiktiga hallbarhetsarbete inom
alla verksamhetsomraden. Information om bolagets héllbarhets-
arbete presenteras pa sidorna 48—79.

Riktlinjer f6r erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en formaliserad och
transparent process for att faststilla principer, ersattningar och
andra anstédllningsvillkor for bolagsledningen. John Mattsons
ersattningsutskott bereder forslag till riktlinjer f6r ersattning
och andra anstéllningsvillkor for vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare samt utvarderar tillimpningen av de riktlinjer som
arsstimman fattat beslut om. Ledamoterna i erséttningsutskottet
utgors av styrelsens samtliga ledamoter. Forslag till riktlinjer
upprittas av styrelsen minst vart fjarde ar och forslaget liggs
fram for beslut vid arsstdmman. Erséttning till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga
samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Ersittningen ska
besta av fast 16n, eventuell rorlig erséttning, pensionsférméner
och 6vriga formaner. Lon, ersittningar samt pensionspremier
under 2025 framgar av not 7. For vd ska den rorliga kontanta
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erséttningen inte 6verstiga sex manadsloner (berdknat pa den
fasta manadslonen). For 6vriga ledande befattningshavare ska
den rorliga erséttningen inte 6verstiga 4,5 manadsloner (berak-
nat pa den fasta manadslonen) samt vara baserad pa utfall i
forhallande till uppsatta mal. Pensionsforméner ska vara premie-
bestamda alternativt formansbestdmda om individen i fraga
omfattas av formansbestamd pension i enlighet med tillimpliga
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig ersdttning ska endast

utgora grund for pensionsformaner om det féljer av tillampliga
kollektivavtalsbestammelser. Den verkstillande direktorens
rorliga ersattning kan utgora grund for pensionsféormaner. For
respektive ledande befattningshavare far pensioner utgéra
maximalt motsvarande 50 procent av den fasta grundlonen i den
man inte hogre avsattning foljer av tillamplig kollektivavtalad
pensionsplan. Premier och 6vriga formaner sasom sjukforsakring
och bilféorman far ssmmanlagt inte 6verstiga tio procent av den
ledande befattningshavarens totala fasta arliga 16n. Styrelsen ska
i enlighet med vad som foljer av 8 kap. 53 § Aktiebolagslagen ha
rétt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det. For fullstandigt forslag avseende foreslagna riktlinjer
for ledande befattningshavare, se John Mattsons webbplats
corporate. johnmattson.se. For mer information om riktlinjer
och principer for ersattning till ledande befattningshavare se
Bolagsstyrningsrapport, sidorna 99-102.

EKONOMISKT UTFALL

Resultatridkning

Intakter

Koncernens intékter for aret uppgick till 673,0 Mkr (642,7).
Okningen av hyresintikterna uppgar till 30,3 Mkr och &r
framst relaterad till hyresh6jningarna pa bostader men dven
O0kad kommersiell uthyrning som bidrar positivt till intdkterna.
Intékterna per kvadratmeter var 1 962 kr/kvm (1 863) rullande
12 manader. Hyresintédkterna for bostader uppgick till 520,2 Mkr
(496,3), vilket motsvarar 1 839 kr/kvm (1 756). Den generella
arliga hyresforhandlingen for bostader 2025 har resulterat i
genomsnittliga hyreshdjningar i intervallet 5,2—5,3 procent for
bruksvardeshyror.

Fastighetskostnader

Fastighetskostnaderna uppgick till 186,0 MKr (183,0). Fastighets-
kostnaderna per kvadratmeter var 539 kr/kvm (532) rullande 12
manader, en kostnadsokning per kvadratmeter med 7 Kkr eller

1,4 procent. Driftkostnaderna uppgick till 131,3 Mkr (129,3) och
fastighetsadministration minskade till 17,8 Mkr (21,2), vilket
framst var en effekt av att en post med ej avdragsgill moms har
omklassificerats 2025 fran fastighetsadministration till drift.
Underhallskostnaderna uppgick till 23,3 Mkr (21,2).

Central administration

Centrala administrationskostnader utgors av kostnader for
bolagsledningen, affarsutveckling och centrala stodfunktioner.
Under perioden uppgick kostnaderna till 53,0 Mkr (50,4)

som inkluderar hogre personalkostnader inklusive hogre
medarbetarbonus &n tidigare ar.

Vérdeférandringar

Fastigheter

Vardeforandringar pa fastigheter uppgick till 321,5 MKr (411,4).
Realiserade virdeférandringar av frantradda fastigheter under
perioden uppgick till 3,4 Mkr (-3,9). Orealiserade virde-
forandringar pa fastigheter uppgick totalt till 318,1 MKkr (415,2).
Vardeforiandringarna beror pa férbattrat driftoverskott och
vardeskapande inom projektverksamheten. Fran och med

1 januari 2026 giller ny lagstiftning fér presumtionshyror som
innebar att Aven dessa omfattas av normal hyresjustering,
vilket i Q4-varderingen medfort hogre antaganden om framtida
hyresutveckling och ett forbattrat driftnetto. Effekten har
delvis motverkats av ett hogre avkastningskrav, men den
samlade vardepaverkan ar svagt positiv. Den genomsnittliga
varderingsyielden for koncernen uppgick till 3,4 procent (3,4 per
31 december 2024).

Derivat

Bolaget har totalt tecknat ranteswappar till ett nominellt belopp
om 7 450,0 Mkr (8 932,6), vilket motsvarar 87,1 procent (86,0)
av rantebarande skulder med rorlig Stibor ranta. Ingangna avtal
om ranteswapparna forfaller under ar 2026 till 2033. Dessa
rantederivat marknadsvérderas kvartalsvis enligt gillande
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redovisningsregler. Marknadsvardet pa rantederivaten vid
periodens utgang uppgick till 13,8 Mkr (51,2). Orealiserade
vardeférandringar pa riantederivat under perioden uppgick till
—37,4 Mkr (—122,3). Fériandringen beror framst pa férandringar
i underliggande marknadsrintor under perioden.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till —210,8 Mkr (—214,3). Att finansnettot
forbattrats jamfort med motsvarande period foregédende ar for-
klaras framst av 1dgre genomsnittlig rinteniva i skuldportféljen
under aret. Aktiverade finansiella kostnader i pagaende projekt
uppgick till 5,4 Mkr (16,0). Vid periodens utgang uppgick den
genomsnittliga rantenivan till 3,04 procent (2,84) inklusive
effekter av rantederivat. For perioden uppgick rantetdcknings-
graden till 2,1 ganger (2,0).

Arets skatt

Aktuell skatt uppgick under perioden till —35,4 Mkr (-27,3). Att
aktuell skatt 6kade har att gora med en engangseffekt relaterat
till aterforing av p-fonderna med anledning av att koncernen har
ingatt en skatterattslig kommission.

Uppskjuten skatt uppgick till —74,7Mkr (-23,4). Den
uppskjutna skatten paverkas av realiserade och orealiserade
vardeférandringar pa fastigheter och derivat om netto 284,1 Mkr
(289,3). I den utstrickning som virdeuppgangar motsvaras av
tidigare viardenedgangar dir uppskjuten skatt inte har redovisats
medfor vardeuppgangarna inte nagon uppskjuten skattekostnad.

Balansrékning

Vid arets utgang uppgick fastighetsvardet till 14 539,5 Mkr

(14 097,7). Fastighetsvardet har 6kat med 441,8 Mkr jamfort
med utgangen av foregaende ar, vilket framst forklaras av oreali-
serade vardeforandringar och investeringar.

Investeringar

Under perioden uppgick de totala investeringarna till 262 Mkr
(210), varav 0 Mkr (0) avsag forvirv. Investeringar i nybyggna-
tion uppgick till 31,9 Mkr (45,6) och avser bland annat projek-
tering for ett vard- och omsorgsboende i Bromma med planerad
byggstart under 2026 samt projekt i tidiga skeden. Investeringar
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i genomforda uppgraderingar uppgick till 150,8 Mkr (53,0).
Under perioden har 130 ldgenheter (83) uppgraderats. I 6vriga
investeringar ingar bland annat energiprojekt, hyresgiastanpass-
ningar i det kommersiella bestandet och aktiverat underhall.
Under éret frantraddes fastigheter med totalt bokfort virde om
138,0 Mkr (94,6).

Nyttjanderéttstillgdng tomtrétt

Virdet av tomtrattsavtal redovisas som en nyttjanderittstillgang
med ett motsvarande skuldbelopp. Den 31 december 2025 upp-
gick det totala berdknade vardet pa nyttjanderéttstillgangarna
och skulden till 455,7 MKkr (445,4).

Eget kapital

Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare upp-
gick den 31 december 2025 till 6 369,2 Mkr (6 026,8) vilket mot-
svarar 84,91 (79,52) kronor per aktie. Under perioden har eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6kat med perio-
dens resultat om 394,8 MKr (429,0) samt minskat med —52,6 MKr
(0) hanforligt till aterkop av aktier. Dessutom har korrigering av
ett fel fran foregaende ar hianforligt till rantederivat paverkat det
egna kapitalet med 83 Mkr, motsvarande 1,10 kr per aktie. Vid
arets slut uppgick soliditeten till 42,4 procent (40,8).

Réntebarande skulder

Den utnyttjade kreditvolymen vid arets utgang uppgick till

6 725,2 Mkr (6 765,8) varav 4 827,4 Mkr (6 292,6) var langfristig
skuld och 1 897,9 Mkr (473,2) var Kortfristig skuld. Extern
upplaning har inte gjorts under aret (503,1). Amortering har
under aret gjorts med 40,6 Mkr (880,9).

Derivat
Marknadsvirdet pa riantederivaten vid arets utgang uppgick till
13,8 Mkr (51,2).

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatteskulden uppgick per 31 december 2025
till 1273,8 Mkr (1 199,0). Den uppskjutna skatteskulden ar
till storsta delen hanforlig till den temporéra skillnaden pa

forvaltningsfastigheter. Forandring i skatteskuld forklaras av
arets orealiserade virdeforandringar av forvaltningsfastigheter
och derivat.

i\terkap av egna aktier

Styrelsen beslutade 22 oktober 2025 att utnyttja mandatet fran
arsstimman 2025 och inleda aterkop upp till ett sammanlagt
belopp om 100 miljoner kronor under perioden fran och med
den 23 oktober 2025 fram till arsstamman 2026. Utifran nu
radande marknadsforutsiattningar bedémde styrelsen att
fortsatta investeringar i framfor allt lagenhetsuppgraderingar
och energieffektivisering i kombination med aktieaterkop

Okar Bolagets forutsattningar att uppfylla sina finansiella mal.
Tillsammans med den anpassning och forbattring av Bolagets
kapitalstruktur som aktieaterkopen resulterar i bedoms detta
sammantaget bidra till att skapa ytterligare viarde for Bolagets
aktiedgare. Per balansdagen har bolaget 785 301 aktier, motsva-
rande ca 1% av utestaende aktier, i eget forvar som forvirvats
under 2025. Kvotvardet for de egna aktierna ar 261 767 kr, 0,33
kr/aktie. Aktierna har férvarvats for totalt 52,6 MKr.

Moderbolaget i\terk6p av egna aktier

Verksamheten i moderbolaget John Mattson Fastighetsforetagen
AB (publ) bestar i huvudsak av koncerngemensamma tjédnster som
beror strategi, kommunikation, affarsutveckling och ekonomi/
finans. Moderbolagets intdkter uppgick till 11,9 Mkr (13,8).
Kostnader for central administration och marknadsforing uppgick
till 34,4 Mkr (—30,8). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
—279,6 Mkr (—619,5).

Utsikter 2026

John Mattsons omvarld har under 2025 framst karakteriserats
av en forandrad demografisk utveckling, en begynnande ater-
hdmtning i den svenska ekonomin och ett osidkert geopolitiskt
lage i véarlden. Under aret har flera rapporter pekat pa stigande
vakanser pa bostadsmarknaden, men utvecklingen &r langt ifran
homogen runt om i Sverige. Trots att den totala befolknings-
tillvaxten har avtagit sedan 2022, till f6ljd av minskad invandring
och lagre barnafédande, ar tillvixten fortsatt stark i storstads-
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regionerna. I manga mindre kommuner ser vi 6kade vakanser,
medan attraktiva kommuner i storstadsregionerna fortsatt
uppvisar mycket 1ag vakansgrad och goda tillviaxtmojligheter.
Har star John Mattson starkt med ett fastighetsbestand i
Stockholmsregionens mest efterfragade omraden. Efter en
utdragen lagkonjunktur i Sverige kommer allt fler tecken pa en
aterhdmtning. En forbéttrad kopkraft hos hushallen i kombina-
tion med en expansiv finanspolitik som ytterligare bedoms 6ka
hushallens kopkraft skapar forvantningar om en ekonomisk
tillvaxt i Sverige driven av inhemsk konsumtion. Forutsattningar
som har en positiv paverkan pa bade efterfragan och betalnings-
vilja for bostdder. Bolaget har under aret upplevt en tilltagande
geopolitisk osédkerhet vilket riskerar att paverka forutsittning-
arna for fastighetsbolag framover. Importtullar och stérningar

i leveranskedjor kan leda till stigande inflation och stigande
riantor. Aven om framtiden nu ser ljus ut, har John Mattson
beredskap om marknadsforutsattningarna skulle forsamras.
Med stabila hyresintékter, lang rantebindningstid och en stark
balansrikning star John Mattson vél rustat for framtiden och en
fortsatt expansion av bolaget.

Héndelser efter balansdagen

Efter periodens utgang avyttrades den 22 januari bostads-
fastigheten Frisen 1 vid Gullmarsplan till en nybildad bostads-
rattsforening. Affaren genomfordes till ett underliggande
fastighetsvarde om 48 Mkr, en premie om 15,3% jamfort med
bokfort varde.

Efter periodens utgang avyttrades den 29 januari bostads-
fastigheten Gradhyveln 2 i Enskede till en nybildad bostads-
rattsforening. Affaren genomfordes till ett underliggande
fastighetsvarde om 59 Mkr, en premie om 11,1 % jamfort med
bokfort vérde.

I februari 2026 beslutade styrelsen foljande utdelnings-
policy: Langsiktigt ska utdelningen uppga till 30 procent av
forvaltningsresultatet per ar efter avdrag for schablonskatt, med
hénsyn till bolagets investeringsplaner, konsolideringsbehov,
likviditet och finansiella stéllning i 6vrigt. Utdelningar kan
komma att understiga det langsiktiga malet eller helt utebli.
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Flerarséversikt

Koncernen Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Koncernen Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

Fastighetsrelaterade nyckeltal Aktierelaterade nyckeltal (i kr)2

éverskottsgrad, % 72,4 71,5 71,6 64,1 61,3 Genomsnittligt antal aktier 75691931 75793930 39556335 37537496 34600537

Hyresvarde vid periodens utgdng, Mkr 688,4 658,9 622,4 626,6 609,7 Antal aktier vid periodens utgang 75008629 75793930 75793930 37896965 36364827

Hyresvarde lagenheter vid periodens utgang, kr/kvm 1855 1736 1664 1610 1557 Forvaltningsresultat, kr/aktie 2,95 2,57 3,37 4,10 2,98

Ekonomisk uthyrningsgrad vid periodens utgéng, % 97,6 97,6 96,1 95,9 95,6 Tillvaxtiférvaltningsresultat kr/aktie, % 14,6 -23,6 -17,9 37,6 6,0

Uthyrbar yta vid periodens utgéng, tkvm 342,4 345,2 342,8 359,7 355,5 Justerat férvaltningsresultat, kr/aktie, tillvaxt % 14,6 -23,6 -17,9 37,6 13,9

Investeringar ny-, till och ombyggnation, Mkr 261,7 209,6 348,7 358,0 254,6 Arets resultat, kr/aktie 5,22 5,66 31,75 3,30 38,21

Fastighetsvirde vid periodens utgéng, kr/kvm 42 465 40837 39581 43638 44710 Langsiktigt substansvarde (NAV), kr/aktie 101,71 94,66 87,09 174,02 175,90

Totalt antal ligenheter 4302 4326 4970 4515 4414 Tillvaxtilangsiktigt substansvérde kr/aktie, % 7,4 8,7 -50,0 -1,1 36,1

Antal uppgraderade ligenheter under perioden 130 83 72 86 339 Aktuellt substansvéarde (NTA), kr/aktie 92,83 85,931 79,08 155,76 159,23
Eget kapital, kr/aktie 84,91 79,520 72,77 146,09 141,45

Finansiella nyckeltal

Hyresintakter, MKk: 6730 642,7 6104 6209 4079  ModerbolagetMkr 2025 2024 2023 2022 2021

Driftéverskott, Mkr 487,0 459,7 437,3 397,8 249,8 Nettoomsattning, Mkr 11,9 13,8 11,5 13,9 20,2

Férvaltningsresultat, Mkr 223,3 195,1 133,2 153,9 103,1 Eget kapital, Mkr 1977,5 292384 2878,9 1845,7 1637,5

Resultat fore skatt, Mkr 5074 484,2 -1394,6 193,0 1692, Balansomslutning, Mkr 8573,7 72923 7224,2 5664,2 5725,5

Arets resultat, Mkr 397,2 433,5 -1255,3 122,7 1332,5 Soliditet, % 23,1 30,7 39,9 30,6 28,6

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 230,4 175,6 145,7 -4,6 121,1 Antal anstllda 6 5 5 6 6

Eget kapital, Mkr 6455,7 6026,8D 5596,2 5641,5 5250,2 D Korrigerad, fér ytterligare information se not 17 i koncernens noter

Balansomslutning 15236,0 14764,5 14562,4 16415,8 16545,7 2 Kopplat till férvarv av fastigheter i februari 2022 beslutades om tvé apportemissioner om 672 208 aktier respektive 859 930 aktier, vilka

st (9 A s ma WA q et s e 0 ot o et onos S Astient

Antal anstéllda, medelantal 47 46 46 52 45

Beldningsgrad vid periodens utgang, % 45,8 47,6 49,8 56,6 58,0

Genomsnittlig rénta vid periodens utgéng, % 3,0 2,8 3,4 2,5 14

Réntetackningsgrad under perioden, ggr 2,1 2,0 1,6 1,9 2,2

Réntebindningstid vid periodens utgang, ar 3,0 EP 2,9 2,6 2,0

Kreditbindningstid vid periodens utgéng, ar 2,2 3,2 3,0 2,8 2,1

L&ngsiktigt substansvérde (NRV), Mkr 7629,1 7174,7 6600,8 6594,8 6396,6

Aktuellt substansvérde (NTA), Mkr 6963,4 6513,0) 5993,8 5902,9 5790,3
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INNEHALLSFORTECKNING Till &rsstimmans férfogande stér féljande vinstmedel:

INTRODUKTION

Overkursfond 2257263508
VERKSAMHET OCH STRATEGI Befemseet esuliEs: 46594924
VARA OMRADEN Aretsresultat -239714210
HALLBARHET Summa 1970954374
MOJLIGHETER OCH RISKER q 2

Disponeras sa att:
Glhall=l] Till aktieadgare utdelas (0,25 kronor per aktie) 18752157
FINANSIELL INFORMATION I ny rékning 6verféres 1952202217
FINANSIELLA RAPPORTER Summa 1970954 374
OCH NOTER

Styrelsens yttrande avseende féreslagen utdelning

Den foreslagna utdelningen uppgar till 18,75 MKkr och utgér

10,6 procent av koncernens forvaltningsresultat efter avdrag for
schablonskatt. Styrelsens faststillda langsiktiga utdelningspolicy
ar att utdelningen ska uppga till 30 procent av forvaltnings-
resultatet per ar efter avdrag for schablonskatt, med hansyn

till bolagets investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stdllning i 6vrigt. Utdelningar kan komma att
understiga det langsiktiga malet eller helt utebli.

Koncernen och moderbolaget har god tillgang till likviditets-
reserver och efter foreslagen utdelning uppgar koncernens
soliditet till 42,3 procent och moderbolagets soliditet till
23,1 procent. Det finns enligt styrelsens bedomning, med hansyn
tagen till likviditetsbehov, framlagd budget, investeringsplaner
och férmaga att lyfta langfristiga krediter, inget som talar for
att koncernens och moderbolagets eget kapital inte skulle vara
tillrackligt i relation till verksamhetens art, omfattning och
risker efter den foreslagna utdelningen. I moderbolaget har
vissa tillgangar och skulder varderats till verkligt virde enligt
4 kap. 14 § arsredovisningslagen. Effekten av denna vardering,
som paverkade moderbolagets egna kapital med 23,8 MKr har
beaktats. Styrelsen finner dirmed den foreslagna utdelningen
forsvarlig enligt 17 kap 3 § aktiebolagslagen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2025

Inledning

Bolagsstyrningen i John Mattson syftar till att sdkerstélla

att rattigheter och skyldigheter ar fordelade mellan bolagets
organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer. En
effektiv och transparent bolagsstyrning ger 4garna mojlighet att
hévda sina intressen gentemot bolagets ledning samtidigt som
ansvarsfordelningen mellan ledningen och styrelsen, men dven
i 6vrigt inom bolaget, ar tydlig. Den resulterar ocksa i att beslut
kan fattas effektivt vilket mojliggor for John Mattson att agera
snabbt nir nya affarsmojligheter ges.

John Mattson ir ett svenskt publikt aktiebolag som noterades
pa Nasdaq Stockholm Mid Cap den 5 juni 2019. Bolagets bolags-
styrning grundar sig pa svensk lag, frimst aktiebolagslagen
(2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), bolagets
bolagsordning, interna regler (instruktioner och policyer)
samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Ytterligare
information om John Mattsons bolagsstyrning finns pa bolagets
webbplats.

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier dr noterade
pa en reglerad marknad i Sverige. Bolag behover inte folja alla
regler i Koden utan kan vélja alternativa Idsningar som de anser
béattre lampade for det aktuella bolagets specifika omstindig-
heter, under forutsattning att bolaget rapporterar avvikelser,
beskriver den alternativa l6sningen och orsaken till avvikelsen
forklaras i bolagsstyrningsrapporten (den s.k. f6lj eller férkla-
ra-principen). Under 2025 har John Mattson tillimpat Koden
utan avvikelser.

Aktiedgare
For information om dgarstruktur och storsta dgare, se sida 89
i denna arsredovisning.

Réstratt
Det finns ett aktieslag och alla aktier har samma rostetal
— en rost per aktie.

Bolagsstimma
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utovar dar sin rostratt

i nyckelfragor, exempelvis faststéllande av resultat- och
balansrdkningar, disposition av bolagets resultat, beviljande

av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer. Arsstimma maste hallas inom sex
méanader fran utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstimman
kan kallelse dven ske till extra bolagsstamma. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska sam-
tidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Bolagets rakenskapsar
stracker sig fran 1 januari till 31 december.

Rétt att deltaga

For att kunna delta i beslut kravs att aktiedgaren ar narvarande
vid stimman, antingen personligen eller genom ombud. Vidare
krévs att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum
fore stdmman och att anmélan om deltagande gjorts till bolaget
i viss ordning.

Initiativ fran aktieéigare

Aktiedgare som Onskar fa ett sirskilt &rende behandlat pa ars-
stimman kan normalt begira detta i god tid fore stamman hos
John Mattsons styrelse under sirskild adress som publiceras pa
bolagets hemsida.

Arsstdimma 2025

Pa John Mattsons arsstamma 2025 fattades bland annat beslut
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ett
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna
aktier samt ett bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier. Hikan Blixt, Johan Ljungberg, Ingela
Lindh, Asa Bergstrom, Per-Gunnar (P-G) Persson och Katarina
Wallin omvaldes till styrelseledaméter. Per-Gunnar (P-G)
Persson omvaldes till ordférande och Johan Ljungberg till vice
ordférande. Ernst & Young AB omvaldes med huvudansvarig
Katrine Soderberg till bolagets revisor. Det fattades ocksa beslut
om att inte ldmna nagon utdelning for rakenskapsaret 2024.
Protokollet fran arsstimman finns pa John Mattsons webbplats.
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Arsstimma 2026

John Mattsons arsstimma avhalls den 23 april 2026, klockan
14.00, i Malmstensalen pa Campus Liding6 (Malmstenskolan),
Larsbergsvigen 8, Liding6. Instruktioner om anmalan till stam-
man kommer att finnas tillgéngliga pa bolagets webbplats.

Valberedning

Enligt de principer som géller fér utseende av valberedningen

i Bolaget, ska valberedningen infor drsstimman besta av repre-
sentanter utsedda av de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i Bolaget i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken eller pa annat sitt kinda aktiedgarna den sista handels-
dagen i augusti varje ar. Vid valberedningens sammantraden

ska dven styrelsens ordforande narvara, dock utan rostrétt.
Styrelsens ordforande ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade. Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i
enlighet med av arsstimman beslutade instruktioner, Koden och
Ovriga tillimpliga regler. I uppdraget ingar bland annat att lamna
forslag till ordférande vid arsstimma, antal styrelseledamoter,
val av ordférande och andra stammovalda ledamoter i styrelsen,
arvode och annan ersittning till var och en av de stimmovalda
styrelseledamoterna och till ledamoter av styrelsens utskott, val
av revisor och arvode till revisor. I den man som anses erforder-
ligt ska valberedningen dven lagga fram forslag till &ndringar i
gillande regler for valberedningen. Valberedningen ska sarskilt
beakta Kodens krav pa mangsidighet och bredd i styrelsen och
pa att efterstrava en jamn konsférdelning. Bolagets styrelse
utsedd av arsstimman 2025, bestar av totalt sex personer varav
tre kvinnor (50 procent) och tre man (50 procent). Inget arvode
ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara
for skiliga kostnader forenade med valberedningens uppdrag.

Valberedning infér drsstimman 2026

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten under
2025 och 2026. John Mattsons valberedning uppfyller kraven
pa oberoende i forhallande till bolaget. Ledamoéterna i valbe-
redningen och vilka dgare som utsett dem framgar av tabellen
nedan. John Mattsons valberedning kan kontaktas via e-post,
valberedningen@johnmattson.se.
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Valberedningens ledaméter infér rsstdmman 2026

e Ulrika Magnusson, utsedd av AB Borudan Ett
(valberedningens ordférande)

¢ Tom Ljungberg, utsedd av Tagehus Holding AB

¢ David Ostman, utsedd av Carnegie Fonder

¢ Tino Goetze, utsedd av Bergamottradet 9 Holding AB

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets nédst hogsta beslutande organ efter bolags-
stamman. John Mattsons styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst sju ledaméter utan suppleanter.
Vid arsstamman den 23 april 2025 beslutades att omvalja

Johan Ljungberg, Hakan Blixt, Ingela Lindh, Asa Bergstrom,
Katarina Wallin och Per-Gunnar Persson till styrelseledamoter.
Christer Olofsson avbojde omval. Per-Gunnar Persson valdes
till styrelseordforande. For information om styrelseledaméterna
och deras uppdrag utanfor koncernen samt innehav av aktier i
John Mattson, se avsnittet ”Styrelse”, sidorna 103—104. Ansvar
och arbete Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen,
John Mattsons bolagsordning och Koden. Styrelsens arbete
regleras dessutom av den arbetsordning som styrelsen arligen
faststéller. Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstillande direktoren.
Styrelsen antar dven instruktioner for styrelsens utskott samt
instruktion for verkstillande direktoren (inklusive instruktion
avseende verkstéllande direktorens ekonomiska rapportering).
Styrelsen ansvarar for John Mattsons organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Det innefattar bland
annat att uppritta 6vergripande och langsiktiga strategier, mal,
budgetar och affarsplaner samt att faststdlla riktlinjer for att
sdkerstilla att John Mattsons verksamhet ar langsiktigt varde-
skapande. Styrelsens ansvar innefattar 4ven granskning och
godkinnande av delarsrapporter och arsredovisning samt att
fatta beslut i fragor rorande investeringar, forsédljningar, kapital-
struktur och utdelningspolicy. Styrelsen antar dven arligen
bolagets vésentliga policyer och tillser att kontrollsystem finns
for att folja upp att dessa efterlevs samt tillser att system finns
for kontroll och uppfdljning av bolagets verksamhet, risker och
betydande forandringar i bolagets organisation och verksamhet.
Styrelsen utser bolagets verkstillande direktor samt faststéller
16n och annan ersattning till denne och till andra ledande befatt-
ningshavare i enlighet med riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare som antagits av bolagsstimman.

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelseledamoterna far alla nédvéandiga handlingar och den
information de behdver for att kunna f6lja John Mattsons stall-
ning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling

i 6vrigt. Det aligger ordféranden att fullgéra uppdrag lamnat

av arsstimman betriffande inrdttande av valberedning och att
delta i dess arbete. Styrelseordforanden ska i ndra samarbete
med verkstéllande direktoren 6vervaka bolagets resultat och
forbereda samt vara ordférande pa styrelsemoten. Styrelse-
ordforanden ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt och verkstéllande direktorens arbete. Styrelsen tréaffas enligt
ett arligt forutbestamt schema. Utover dessa mdten kan det
komma att kallas till ytterligare styrelsemoten for att hantera
fragor som inte kan skjutas upp till nista ordinarie styrelsemote.

Hallbarhet

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att hallbarhet ar

en central och integrerad del i den 6vergripande styrningen

av bolaget. I John Mattsons afférsstrategi ar hallbarhet en
integrerad del. Styrelsen fattade under 2022 beslut om ett antal
strategiska hallbarhetsmal, se vidare pa sidorna 24—25. Det
operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet dr delegerat till verk-
stallande direktoren. Alla chefer ansvarar for att de vasentliga
hallbarhetsfragorna ar integrerade i det lopande arbetet med
stod fran bolagets hallbarhetschef. Samtliga medarbetare och
chefer ar ansvariga att folja bolagets uppférandekod och dvriga
policyer. John Mattsons varderingar, langsiktighet, nytinkande
och engagemang, ligger till grund for bolagets verksamhet.
Global Compacts tio principer for héllbart foretagande utgor
grunden for ansvarstagande och ar grunden for bolagets uppfo-
randekod. Uppforandekoden kompletteras av specifika policyer
inom olika omraden, som exempelvis mangfald och jaimstélldhet
samt arbetsmiljo. Bolagets viardegrund, uppforandekod och
policyer ska végleda bolagets styrelse, ledning, medarbetare och
samarbetspartners i det dagliga arbetet. John Mattson har en
etablerad visselblasarfunktion med en sarskild visselblasarkanal
dit medarbetare och externa parter kan rapportera missforhal-
landen och oegentligheter anonymt och pa ett sékert sitt. John
Mattsons strategiska hallbarhetsarbete bedrivs inom fyra fokus-
omraden samt inom antikorruption och ménskliga réttigheter.
Lis mer pa sida 51.
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Styrelsens arbete under 2025
John Mattsons styrelse har under 2025 haft 11 méten varav ett
konstituerande mote.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete.
2025 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformular. Darut6ver har styrelseordforanden
haft vissa enskilda kontakter med ledamoterna. Utvarderingens
syfte ar att fa en uppfattning om styrelseledamoternas asikter
om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgidrder som kan
genomforas for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor som styrel-
sen anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det even-
tuellt kravs ytterligare erfarenhet och kompetens i styrelsen.
Resultatet av utvarderingen har redovisats inom styrelsen och
har av styrelsens ordforande delgivits valberedningen.

Erséattningsutskottet

Enligt Koden kan styrelsens ordférande vara ordférande

i utskottet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsens ersédttningsutskott utvarderar lopande de ledande
befattningshavarnas ersittningsvillkor mot bakgrund av
gallande marknadsvillkor. Utskottet bereder drenden inom
dessa omraden for beslut av styrelsen. Ersiattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar bland annat, att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersittningsprinciper, ersédttningar och andra
anstdllningsvillkor for bolagsledningen, f6lja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, och f6lja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstimman enligt lag ska fatta beslut
om samt gillande ersittningsstrukturer och ersiattningsnivaer
i bolaget. Pa det konstituerande styrelsemotet den 24 april

Métesdeltagande
Styrelseledamot Arvode (tsek) Styrelse Revisions- och finansutskottet Ersattningsutskottet Oberoende
Per-Gunnar Persson 495 11/11 6/6 11/11 NejV)
Johan Ljungberg 318 11/11 6/6 11/11 Nejt)
Rsa Bergstrom 293 11/11 6/6 11/11 Ja
Hakan Blixt 225 11/11 - 11/11 Ja
Ingela Lindh 225 10/11 - 10/11 Ja
Katarina Wallin 225 11/11 - 11/11 Nejt)

1 Oberoende i férhéllande till Bolaget och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare.
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2025 beslutades att hela styrelsen ska utgora ersattningsutskott
fram till det konstituerande styrelsemotet 2026. Det beslutades
vidare att ersittningsutskottets méten avhalls i samband med
ordinarie styrelsemoten. Ersattningsutskottet ska sammantrida
minst tva ganger per ar. Vid styrelsens ordinarie sammantriden
2025 behandlades bland annat bolagets riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och ersittningsnivaer till vd och
andra ledande befattningshavare samt bolagets incitaments-
program for alla anstallda.

Revisions- och finansutskottet

Enligt aktiebolagslagen och dess forarbeten ska styrelsen ha ett
revisionsutskott som bestar av minst tva ledaméter. Utskottets
ledamdter far inte vara anstillda av John Mattson och minst

en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisions- och finansutskottet bestar for nirvarande av tre
styrelseledaméter: Asa Bergstrom (ordférande), som bedomts
uppfylla kravet pa redovisnings- eller revisionskompetens, Johan
Ljungberg och Per-Gunnar Persson. Utskottets ledamdter samt
dess ordforande utses av styrelsen en gang per ar. Revisions- och
finansutskottet har bland annat till uppgift att 6vervaka John
Mattsons finansiella rapportering samt lamna rekommendatio-
ner och forslag for att sdkerstilla rapporteringens tillforlitlighet.
Utskottet kontrollerar efterlevnad av John Mattsons finanspolicy
och sikerstiller tillgang till kapital. Revisions- och finansutskot-
tet 6vervakar ocksa effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisions- och finansutskottets uppgift dr ocksa
att halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspek-
tionens kvalitetskontroll. Resultatet av revisionen och om pa
vilket satt revisionen bidrar till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet, och vilken funktion utskottet har haft, samt att
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjéalvstindighet,
och da sdrskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster dn revisionstjanster, dr ocksa revision- och
finansutskottets uppdrag. Under 2025 fortydligades utskottets
instruktion med ansvar for héallbarhetsrapportering. Utskottet
ska 6vervaka effektiviteten i bolagets arbete med héllbarhets-
rapportering inklusive interna kontroller och extern revision

av denna process samt granska och ga igenom ars- och hallbar-
hetsredovisningen som en del av sitt uppdrag. I revisions- och
finansutskottets uppgift ingar dven att bitrida valberedningen
vid upprattandet av forslag till bolagsstdimmans beslut om
revisorsval. Revisions- och finansutskottet ska sammantrada
minst fyra ganger per ar. Under 2025 hade revisions- och
finansutskottet sex ordinarie moten. Ledamoterna i utskottet
ndrvarade vid samtliga méten. Vid motena behandlades bland

annat efterlevnad av bolagets finanspolicy, delarsrapporter, den
externa revisionens inriktning och bolagets interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Erséttning till styrelseledaméter och styrelsens utskott

Vid arsstamman den 24 april 2025 beslots att styrelsearvode

ska utgd med 465 000 kronor till styrelsens ordférande, 287 500
kronor till styrelsens vice ordférande och 225 000 kronor till var
och en av de 6vriga ledamoterna for tiden intill slutet av ars-
stamman 2026, férdelat enligt tabellen pa sidan 100. Vid samma
arsstimma beslots att ersdttning ska utga med 67 500 kronor till
ordféranden och med 30 000 kronor vardera till 6vriga ledamo-
ter i styrelsens revisions- och finansutskott.

Vd och évriga ledande befattningshavare

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar for John Mattsons
l6pande forvaltning och den dagliga driften av bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd framgar av arbets-
ordningen for styrelsen och instruktionen for den verkstéllande
direktoren. Vd ansvarar for att leda verksamheten i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen
erhaller information och nédvandigt beslutsunderlag. Vd leder
arbetet i koncernledningen samt fattar beslut efter samrad med
dess medlemmar. Vidare &r vd foredragande vid styrelsens
sammantriaden och ska tillse att styrelseledamoterna l6pande
tillstélls den information som behovs for att folja bolagets

och koncernens finansiella stillning, resultat, likviditet och
utveckling. Vd och 6vriga ledande befattningshavare presenteras
niarmare pa sidan 105.

Riktlinjer for erséttning till vd och évriga ledande
befattningshavare

Vid arsstamman den 23 april 2025 beslots om nedanstaende
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i bolaget
och dessa géller alltjamt. Bolaget ska erbjuda ersattningar och
andra anstallningsvillkor som mojliggor for John Mattson att
rekrytera, motivera och behalla ledande befattningshavare med
sadan kompetens som John Mattson behdver for att genomfora
sin strategi och uppna verksamhetens mal. Marknadsméssighet
och konkurrenskraft ska vara 6vergripande principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare i bolaget. Erséttningen till
de ledande befattningshavarna kan utgoras av en fast grundlon,
rorlig kontant ersittning, pension samt andra férméner. Darut-
over kan bolagsstimman bland annat besluta om aktiebaserade
incitamentsprogram. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktoren och till denne rapporterande chefer
som ingar i koncernledningen for Koncernen. Bolagets ledande
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befattningshavare var den 31 december 2025 verkstillande
direktor, cfo, affarsutvecklingschef, projektutvecklingschef,
hallbarhetschef samt forvaltningschef.

Principer for fast ersittning

Den fasta 16nen ska baseras pa den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Den fasta 16nen ska utvdrderas arligen
av ersattningsutskottet.

Principer fér rérlig ersittning

Den rorliga kontanta ersittningen ska baseras pa forutbe-
stamda och métbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella. De finansiella kriterierna kopplas till tillvaxt

i koncernens substansvarde och till tillvaxt i forvaltningsre-
sultatet i Bolaget. De icke-finansiella kriterierna kopplas till
verksamhetsmal sdsom exempelvis kundnéjdhet och hallbar-
hetsarbete. Kriterierna for rorlig erséattning ska beredas av
ersattningsutskottet och faststallas i styrelsen med avsikten att
de ska vara i linje med Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och héllbarhet. For verkstillande direktoren far den rorliga
kontanta ersittningen inte Gverstiga sex manadsloner, det vill
sdga 50 procent av den fasta grundlonen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga ersittningen inte overstiga 4,5
manadsloner, det vill siga 37,5 procent av den fasta grundlonen.
For 6vriga medarbetare (dvs. medarbetare som inte omfattas av
dessa riktlinjer) dr Bolagets policy for narvarande att den rorliga
ersittningen inte ska dverstiga 1,5 manadsloner, det vill sdga
12,5 procent av den fasta grundlonen. Under rikenskapsaret
2025 har erséttning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
betalats ut i enlighet med tabell i not 7.

Pension
De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmassiga
pensionsvillkor och pensionsnivaer.

Andra férmaner

Andra sedvanliga formaner, som exempelvis tjdnstebil och
sjukvardsforsikring, ska vara marknadsméssiga och kostnaderna
for sadana formaner far for respektive ledande befattningshavare
utgéra maximalt motsvarande tio procent av den fasta grundlonen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Mellan bolaget och den verkstallande direktoren géller en upp-
siagningstid om sex manader vid uppségning fran bolaget och
sex manader vid uppsagning fran den verkstéllande direktoren.
Den verkstéllande direktoren har ritt till ett avgangsvederlag
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motsvarande tolv fasta manadsloner. For de 6vriga ledande
befattningshavarna, géller en uppsédgningstid om sex manader.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skil for det och ett avsteg ar nodvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikel-
sen redovisas vid ndrmast foljande arsstimma.

Incitamentsprogram och bonusprogram

Samtliga tillsvidareanstillda (inklusive ledande befattnings-
havare) i John Mattson deltar i ett bonusprogram inom ramen
for vilket de har mojlighet till en arlig prestationsbaserad bonus
uppgaende till hogst en fast manadslon. Det finns en mdjlighet
for medarbetaren att vélja att anvinda bonusen till att férvarva
aktier i bolaget, i sa fall hojs bonusen fran 1,0 till 1,5 manads-
I6ner vid full bonus. Utfall av bonus beror pa maluppfyllnad

av nyckeltal for bolagets resultat, kundnojdhet och hallbarhet.
Bonusmalen bestar av bade kollektiva och individuella delar. For
2025 omfattar den kollektiva delen ett hallbarhetsmal kopplat
till minskad energianvindning, avseende fjarrvarme och el,
inom John Mattsons fastighetsbestand. Utover den kollektiva
malstrukturen kan medarbetare dven ha individuella mal som
stodjer bolagets 6vergripande hallbarhetsarbete. Ledande
befattningshavare har mojlighet till ytterligare totalt tva fasta
manadsloner per ar i bonus, varav en manadslon utgar vid
uppfyllande av individuella forandrings- och forbéttringsmal
och en manadslon utgar vid viss 6kning av substansvardet per
aktie. De ledande befattningshavarna kan darmed erhalla totalt
hogst tre fasta manadsloner vardera. Det finns en mdjlighet for
de ledande befattningshavarna att vélja att anvdanda bonusen till
att forvarva aktier i bolaget, i sa fall h6js bonusen fran 3,0 till
4,5 manadsloner vid full bonus.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och redovisning
samt styrelsens och den verkstillande direktorens forvaltning.
Revision av bolagets finansiella rapporter och rakenskaper
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning utfors
i enlighet med de i Sverige accepterade revisionsstandarder.
Enligt John Mattsons bolagsordning ska bolaget utse en till

tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett eller
tva registrerade revisionsbolag. Pa arsstimman den 24 april
2025 omvaldes Ernst & Young, med den auktoriserade revisorn
Katrine Soderberg som huvudansvarig revisor for perioden fram
till &rsstdimman 2026. Efter varje rakenskapsar ska revisorn

lagga fram en revisionsberéttelse och en koncernrevisions-
berittelse for arsstimman. Vid ett av de tillfallen da styrelsen
sammantraffar med revisorn ska ingen fran féretagsledningen
ndrvara. Revisions- och finansutskottet granskar och 6vervakar
revisorns opartiskhet och sjilvstandighet. Revisorn erhaller
ersittning for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstimman.
For rikenskapsaret 2025 uppgick den totala erséttningen till
bolagets revisor till 2,5 miljoner kronor.

Intern kontroll ver finansiell rapportering och riskhantering
John Mattsons interna kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen ar utformad for att hantera risker och siakerstalla
en hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna samt for att sakerstalla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav p4 John Mattson som noterat
bolag efterlevs. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen av bolaget avseende finan-
siell rapportering. John Mattson f6ljer Committee of Spons-
oring Organizations of the Treadway Commissions (COSO:s)
ramverk for att utvardera ett foretags interna kontroll 6ver
den finansiella rapporteringen, "Internal Control — Integrated
Framework”, som bestar av foljande fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning. John Mattson har en
operativt decentraliserad och transparant organisation dar
ekonomiavdelningen ar centraliserad som en stodfunktion.
Det innebdr att bolaget har resurser, i form av medarbetare
och system, pa plats for att sla fast enhetliga och effektiva
administrativa rutiner och processer. Processer utvarderas
lopande i takt med efterlevnad. Uppfdljning av resultat och
balans gérs manadsvis. Tydlig dokumentation via policyer och
instruktioner tillsammans med aterkommande uppf6ljning och
regelbundna diskussioner med revisorerna, sikerstiller konti-
nuerligt arbetet med att forbattra processerna. Bolagets revisor
granskar och rapporterar sina iakttagelser fran granskningen
samt sin bedomning av den interna kontrollen minst tva ganger
per ar. Rapportering gors till savil revisions- och finansutskott
som styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen
bedoms vara tillforlitlig och &ndamalsenlig varfor styrelsen
och ledningen bedomer att det inte finns behov av en separat
funktion for internrevision.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen bygger pa ansvarsfordelningar och
arbetsfordelningar genom styrelsens arbetsordning, instruktion
for utskotten, vd och den finansiella rapporteringen och
policyer. Efterlevnaden av dessa f6ljs upp och utvarderas kon-
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tinuerligt av ansvarig person. I den 6vergripande kontrollmiljon
ingar ocksa att en koncernovergripande riskutvardering ska
utforas dar risker identifieras och utvarderas. Ledningsgruppen
ansvarar for att riskerna hanteras pa tillfredsstéllande satt.

Riskhantering

Identifiering, bedomning och hantering av risker kopplade till
redovisning och finansiell rapportering ska finnas inbyggd i
John Mattsons vasentliga processer. Genom processkartor
ska processerna inklusive identifierade risker och kontroller
dokumenteras.

Kontrollaktiviteter

Till varje identifierad risk ska kontroller kopplas tills dess att
risken anses eliminerad alternativt reducerad till acceptabel
niva. Kontrollaktiviteter ska dokumenteras sa att sparbarhet
finns av utforandet.

Information och kommunikation

Relevant information ska kommuniceras pa rétt sétt, till ratt
mottagare och vid ratt tidpunkt. Att kommunicera relevant
information, bade uppat och nedat i en organisation och till
externa parter ar en viktig del av god intern kontroll. Lednings-
gruppens moten ska anvdndas som ett forum for kommuni-
kation och informationsspridning. Processansvariga ska ha
tillracklig kunskap om de vésentliga riskerna samt relaterade
kontrollaktiviteter i den specifika processen.

Uppféljning

Systemet for intern kontroll och riskhantering ska foljas upp
kontinuerligt och syftar till att sdkerstilla att systemet uppratt-
halls, att fordndringar sker vid behov och att utvérdera for-
andringar i arbetssitt. Ledningsgruppen ska utvirdera att den
koncernovergripande riskutvarderingen och hanteringen samt
de specifika kontrollaktiviteter som utfors i respektive vasentlig
process ar fortsatt relevanta for att hantera de vésentliga risker
John Mattson star infor.

Avvikelser i férhallande till Koden

John Mattson tillimpar Koden for bolagsstyrning. Koden
bygger som namnts pa principen "f6lj eller forklara”. Detta
innebdr att ett foretag som tillimpar Koden kan avvika fran
enskilda regler, men ska da avge forklaring dar skal till avvikel-
sen redovisas. John Mattson har under rakenskapsaret 2025
foljt Koden utan avvikelse.
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Styrelse

PER-GUNNAR (P-G) PERSSON

Styrelsens ordférande. Styrelseledamot sedan 2023.
Ledamot i revisions- och finansutskottet.

Foédd: 1965.

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers tekniska hégskola.
Relevant arbetslivserfarenhet: Manga ars erfarenhet
frén olika chefsrollerinom fastighetsbranschen, bland
annat som verkstéllande direktér fér Platzer Fastigheter
Holding AB samt inom Skanska och Coor Service
Management.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i Di6s
Fastigheter AB, styrelseledamot i AB Borudan Ett, BRIS,
ANLIEM AB och Chalmersfastigheter AB. Styrelseleda-
mot och verkstillande direktdr i Safjéllet Fastigheter AB.
Aktieinnehavibolaget?)

(inkl. ev. narstdendeinnehav): 10 000 aktier genom
Anliem Invest AB.

Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende
iférhallande till bolagets storre aktiedgare.

JOHAN LUUNGBERG

Vice ordférande. Styrelseledamot sedan 2018,
styrelsens ordférande 2020- 2023. Ledamot i revisions-
och finansutskottet.

Foédd: 1972.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hégskolan
och Tufts University.

Relevant arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet
fran fastighets- och kapitalmarknaden.

(u)vriga vésentliga uppdrag: Verkstillande direktori
Tagehus Holding AB, styrelseordférande och styrelse-
ledamotibolaginom Tagehus-koncernen, styrelse-
ordférande i Atrium Ljungberg AB, styrelseledamot i
K2A Knaust Andersson Fastigheter AB.

Aktieinnehavi bolaget?

(inkl. ev. narstdendeinnehav): 10 273 564 aktier genom
majoritetsdgande i Tagehus Holding AB.
Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende
iférhallande till bolagets stérre aktiedgare.

1 Avser per 31 december 2025.

ASABERGSTROM

Styrelseledamot sedan 2023. Ordférande i revisions-
och finansutskottet.

Fédd: 1964.

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Relevant arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet av
ekonomichefsbefattningariflera fastighetsbolag,
bland annat Granit & Beton samt Oskarsborg. Tidigare
dven Senior manager pa KPMG.

Ovriga visentliga uppdrag: Vice verkstillande direktér
och cfoiFabege AB. Styrelseordférande i Svenska
Fastighetsfinansiering AB. Styrelseledamot

iNP3 Fastigheter AB.

Aktieinnehavibolaget!)

(inkl. ev. nérstdendeinnehav): 8 000 aktier.
Beroendestatus: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Oberoende
iférhallande till bolagets storre aktiedgare.

HAKAN BLIXT

Styrelseledamot sedan 2012.

Fédd: 1957.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hégskolan.
Relevant arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet av att
verkainom och leda internationella fastighetsfonder
med fokus pa investeringaride nordiska lénderna.
Fondernas verksamhet har gatt ut pa att férvarva,
finansiera och utveckla fastigheter inom flertalet
fastighetssektorer. De senaste tio &ren har fokus legat
pa att utveckla fastigheterinom sektorerna handel,
kontor, logistik

och bostéader.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i

Hakan Blixt Ensemble AB.

Aktieinnehavibolaget?!)

(inkl. ev. narstdendeinnehav): 10 500 aktier.
Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget,
dess ledande befattningshavare och stérre aktiedgare.
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Fran vinster 6vre raden: Johan Ljungberg, Hikan Blixt, Per-Gunnar (P-G) Persson.
Frén vinster frimre raden: Ingela Lindh, Katarina Wallin, Asa Bergstrém.
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INGELA LINDH

Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd: 1959.

Utbildning: Arkitekturstudier, Kungliga Tekniska
hégskolan.

Relevant arbetslivserfarenhet: Stor erfarenhet av
fastighetsbranschen och av stadsbyggnad. Stads-
direktdri Stockholm stad 2016-2018 och har dven
varit stadsbyggnadsdirektér vid Stockholms
stadsbyggnadskontor, vd fér Stockholms Stadshus AB
samt vd fér Stockholmshem.

6vriga vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Fastighetsdgarna Sverige AB. Styrelseledamot i
Anders Bodin Fastigheter AB, Stockholms Universitet
och Kungliga Operan AB.

Aktieinnehavibolaget!)

(inkl. ev. nérstdendeinnehav): -

Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget,

dess ledande befattningshavare och stérre aktiedgare.

1 Avser per 31 december 2025.

KATARINA WALLIN
Styrelseledamot sedan 2023.
Fédd: 1970.

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga Tekniska hégskolan.

Relevant arbetslivserfarenhet: Lang och bred erfaren-
hetinom fastighets- och samhéllsbyggnadsbranschen,

bland annat som konsult inom strategi och verksamhets-

utveckling samt som delégare i Evidensgruppen.
Ovriga viisentliga uppdrag: Styrelseordférande

i Evimetrix AB och Bernow Lindqvist Wallin AB. Styrelse-

ledamot i Catena AB, Kavaljer AB, Evidens BLW AB och
AB Borudan Ett.

Aktieinnehavibolaget!)

(inkl. ev. narstdendeinnehav): 2 200 aktier.
Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende
iférhallande till bolagets stérre aktiedgare.
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Ledning

PERNILSSON

Verkstéllande direktér.

Anstélld sedan 2022. Verkstallande direktér sedan 2022.
Foédd: 1978.

Utbildning: Civilingenjérinom industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i bolag
inom John Mattson-koncernen.
Aktieinnehavibolaget)): 14 626 aktier.

EBBA PILO KARTH

Cfo.

Anstélld sedan 2024. Ledande befattningshavare
sedan 2024.

Fédd: 1979.

Utbildning: Civilingenjérinom industriell ekonomi,
Kungliga Tekniska hégskolan.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Get This Globe AB. Styrelseledamotibolaginom
John Mattson-koncernen.
Aktieinnehavibolaget!): 2 181 aktier.

MARIA WIREN

Férvaltningschef.

Anstilld sedan 2019. Ledande befattningshavare sedan
2023.

Fédd: 1981.

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi och fastighets-
teknik, Hégskolani Gavle.

Ovriga visentliga uppdrag: Befattningari bolag inom
John Mattson-koncernen.

Aktieinnehavibolaget!): 1 097 aktier.

1 Avser per 31 december 2025.

DANIEL FORNBRANDT

Affarsutvecklingschef.

Anstélld sedan 2020. Ledande befattningshavare
sedan 2020.

Fédd: 1979.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi, Uppsala
universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Lidingd
N&ringsliv. Befattningaribolag inom John Mattson-
koncernen.

AktieinnehavibolagetD: 14 628 aktier.

LOUISE WALL

Hallbarhetschef.

Anstalld sedan 3 mars 2025. Ledande befattningshavare
sedan 3 mars 2025.

Fédd: 1986.

Utbildning: Kandidatexamen miljévetenskap,
Linkdpings universitet.

Ovriga viisentliga uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget!): -

LUDMILLA BRANDT

Projektutvecklingschef.

Anstélld sedan 5 mars 2025. Ledande befattningshavare
sedan 5 mars 2025.

Fédd: 1984.

Utbildning: Teknologiekandidatexamen affars-
utveckling och entreprendrskap inom byggteknik,
Chalmers tekniska hégskola.

Ovriga viisentliga uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget!): -
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Frdn vénster: Louise Wall, Ebba Pilo Karth, Daniel Fornbrandt,
Per Nilsson, Ludmilla Brandt, Maria Wirén.
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Koncernens Koncernens rapport
resultatrdkning over totalresultat

INNEHALLSFORTECKNING
INTRODUKTION

VERKSAMHET OCH STRATEGI Belopp i Mkr Not 2025 2024 Belopp i Mkr Not 2025 2024
VARA OMRADEN Hyresintakter 4 673,0 642,7 Arets resultat 397,2 433,5
HALLBARHET D itz 5,12 -131,3 1293 Ovrigttotahresultat _ -

Underhall 12 23,3 21,2 Arets totalresultat 397,2 433,5
MOJLIGHETER OCH RISKER Fastighetsskatt 137 11

Fas 'ghe Ssda — 13'8 21’2 Arets totalresultat hanfarligt till

tighet inistrati , 7, -17, 21,

AKTIEN S e MM B Moderbolagets aktiedgare 394,8 429,0

Driftéverskott 487,0 459,7 - :
FINANSIELL INFORMATION Innehav utan bestémmande inflytande 2,4 4,5
FINANSIELLA RAPPORTER - =
OCH NOTER Central administration 56,7 -53,0 -50,4

Rénteintakter 1,0 12,1

Réntekostnader leasingskuld 9 -14,6 -14,3

Réantekostnader 9 -197,2 -212,1

Férvaltningsresultat 223,3 195,1

Virdeférandring férvaltningsfastigheter 12 321,5 411,4

Vérdeférandring rantederivat 13 -37,4 -122,3

Resultat fore skatt 507,4 484,2

Aktuell skatt 10 -35,4 27,3

Uppskjuten skatt 10 -74,7 -23,4

Arets resultat 397,2 433,5

Arets resultat ha nférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 394,8 429,0
Innehav utan bestimmande inflytande 2,4 4,5
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 75692 75794

Resultat fére och efter utspadning per aktie (kr) 17 5,22 5,66
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens
balansriakning

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Férvaltningsfastigheter 12 14539,5 14097,7
Nyttjanderéttstillgdng tomtratt 8 455,7 445,4
Maskiner och inventarier 11 8,3 10,5
Finansiella anléggningstillgéngar

Derivatinstrument 13,20 32,9 53,7
Summa anléggningstillgdngar 15036,4 14607,4
Omsittningstillgdngar

Hyres- och kundfordringar 13,20 3,3 2,5
Derivatinstrument 13,20 3,6 15,5
Ovriga fordringar 42,3 40,9
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 79,8 88,4
Likvida medel 15 70,7 61,0
Summa omsittningstillgdngar 199,7 208,3
SUMMA TILLGANGAR 15236,0 14815,7
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Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 25,3 25,3
Ovrigt tillskjutet kapital 22574 22574
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4086,5 3744,2
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets dgare 6369,2 6026,8
Innehav utan bestimmande inflytande 86,5 85,0
Summa eget kapital 6455,7 6111,8
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 13,19,20 4827,3 6292,6
Avséttning till pension 7 0,7 0,7
Leasingskuld 8 455,7 445,4
évriga ldnga skulder 4,7 7,0
Uppskjuten skatteskuld 10 1273,8 1199,0
Derivatinstrument 13,20 22,6 18
Summa langfristiga skulder 6584,8 7962,8
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 19,20 1897,9 473,2
Leverantdrsskulder 13,20 123,4 129,3
Derivatinstrument 13,20 - -
Ovriga kortfristiga skulder 21 72,4 57,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13,20,22 102,0 81,2
Summa kortfristiga skulder 2195,6 741,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15236,0 14815,7
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Koncernens rapport éver
férandringari eget kapital
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Ovrigt Balanserade vinstmedel Eget kapital hanférligt till Innehav utan

Belopp i Mkr Aktiekapitall-2) tillskjutet kapital inkl. drets resultat moderbolagets aktieigare bestimmande inflytande Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 25,3 2258,3 3232,1 5515,6 80,5 5596,2
Aretsresultat - - 429,0 429,0 45 4335
Arets Svrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - 429,0 429,0 4,5 433,5
Nyemission - - - - - -
Kostnader hanférliga till emission - -1,1 - -1,1 - -1,1
Skatt pa emissionskostnader - 0,2 - 0,2 - 0,2
Férvarvatinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - - -
Transaktioner med innehav utan

bestdmmande inflytande - - = = - -
Utdelning - - - - - -
Utgdende eget kapital 2024-12-31 25,3 2257,4 3661,1 5943,8 85,0 6028,8
Utdelning - - - - - -
Korrigering féregdende &r, rantederivat3) - - 83,0 83,0 - 83,0
Ingdende eget kapital 2025-01-01 25,3 2257,4 3744,2 6026,8 85,0 6111,8
Aretsresultat - - 394,8 394,8 2,4 397,2
Arets ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - 394,8 394,8 2,4 397,2
Nyemission - - - - - 0,0
Kostnader hanférliga till emission efter skatt - - - - - 0,0
Skatt p& emissionskostnader - - - - - 0,0
Férvarvatinnehav utan bestdmmande inflytande - - - - -0,9 -0,9
Transaktioner med innehav utan bestdmmande

inflytande - - - - - 0,0
Aterksp aktier - - 52,6 52,6 - 52,6
Utdelning - - - - - -
Utgidende eget kapital 2025-12-31 25,3 2257,4 4086,5 6369,2 86,5 6455,7

1) Under 2025 &terkdptes 785 301 aktier som nu &r i eget forvar. Antal aktier uppgar per den 31 december 2025 till 75 008 629.

2) Aktiernas kvotvarde uppgar den 31 december 2025 till 0,33 kr per aktie (0,33 kr).

3) Fér ytterligare information se not 17.
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Koncernens rapport

over kassaflode

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 507,4 484,2
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 23
Vardeférandring pa férvaltningsfastigheter -318,1 -411,4
Vardeférandring pa derivat 37,4 122,3
Avskrivningar och utrangeringar 3,0 1,5
Ovriga poster som inte ingari kassaflddet 0,0 -0,9
Betald inkomstskatt 10 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férdndringar av rérelsekapital 229,7 195,7
Kassafléde fran féridndringar av rérelsekapital
Férandringar av rérelsefordringar 6,4 -27,1
Forandringar av rorelseskulder -5,7 7,0
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 230,4 175,6
Investeringsverksamheten
Férvarv av férvaltningsfastigheter, tillgdngsférvary - -
Investeringar iinventarier 2,1 -0,3
Investeringar i forvaltningsfastigheter -261,7 -209,5
Férsélining av férvaltningsfastigheter 137,1 40,3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -126,7 -169,6
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Belopp i Mkr Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten

Nyemission - -0,9
Férvarv avinnehav utan bestimmande inflytande -0,9 -
Upptagna l&n - 503,1
Amortering av 1&n -40,6 -880,9
Aterkép aktier -52,6 -
Utdelning - -
Férandring - Langfristigt 1&n frén dgarbolag - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 94,1 -378,7
Arets kassaflsde 9,6 -372,7
Likvida medel vid &rets bérjan 61,0 433,7
Likvida medel vid arets slut 15 70,7 61,0
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Koncernens noter

Belopp i Mkr om inget annat anges

Not 1. Vasentlig information om
redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderforetaget John Mattson Fastighetsforetagen AB

(publ.), organisationsnummer 556802-2858 och dess dotterforetag.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att dga, forvalta och
utveckla bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter. John
Mattsons fastighetsbestand ar koncentrerat till Stockholms-
omradet och bestar huvudsakligen av bostadsfastigheter.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med site
i Lidingd kommun, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Larsbergsvégen 10, 181 10 Lidingo.

Styrelsen har den 20 mars 2026 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning vilken kommer att laggas fram for utfar-
dande vid arsstimma den 23 april 2026.

Tillimpade regelverk
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS® redo-
visningsstandarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar som utfardats av IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska
Unionen (EU). Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen
(ARL) och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner utfardad av Radet for finansiell rapportering.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i koncernens finansiella rapporter.

Valuta

Den funktionella valutan f6r moderforetaget ar svenska kronor, vil-
ken utgor rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen.
Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

Klassificering
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som foérvantas atervinnas eller féretaget har

ratt att senareldgga aterbetalningen mer 4n tolv manader raknat
fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

I vissa belopp har avrundningar gjorts, vilket innebdr att
tabeller och beridkningar inte alltid summerar.

Konsolidering

Dotterforetag ar foretag 6ver vilka John Mattsons har bestam-
mande inflytande. Bestimmande inflytande innebér att John
Mattson exponeras for rorlig avkastning fran dotterforetaget och
kan paverka avkastningen genom sitt inflytande. Dotterforetag
redovisas initialt i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen
och de ingar inte i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar
och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Férvarv
Samtliga John Mattsons forvarv av dotterforetag har klassificerats
som tillgangsfoérvarv da férvarvet avser forvaltningsfastigheter.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den Hogste Verkstillande
Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren
ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har

denna funktion identifierats som verkstdllande direktoren. John
Mattson foljer upp verksamheten som en enhet vars resultat i sin
helhet rapporteras till och utvarderas av den hogste verkstéllande
beslutsfattaren. Koncernen rapporterar darfor endast ett segment.
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Intékter
Hyresintakter
Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella hyres-
avtal. Hyresintakter inklusive tilldgg aviseras i forskott, med
undantag for vissa driftkostnader som debiteras i efterhand,
och periodisering av hyrorna sker linjért sa att endast den del av
hyrorna som bel6per pa perioden redovisas som intékter. Redovi-
sade hyresintékter har i forekommande fall reducerats med vardet
av lamnade hyresrabatter. I de fall hyreskontrakten ger en reduce-
rad hyra under en viss period, periodiseras denna linjart 6ver den
aktuella kontraktsperioden. Erlagda erséttningar fran hyresgéster
i samband med fortida avflyttning redovisas som intékt i samband
med att avtalsférhéallandet med hyresgéasten upphor och inga
ataganden kvarstar, vilket normalt sker vid avflyttning.
Hyresintdkterna omfattar sedvanlig utdebiterad hyra inklusive
indexupprikning, tilldggsdebitering for investeringar och fastig-
hetsskatt samt tilliggsdebitering i form av extratjanster s som
varme, el, vatten, sopor och snérojning mm. John Mattson har
analyserat detta for att faststdlla om bolaget agerar huvudman
eller agent for dessa tjanster och kommit fram till att koncernen
i sin roll som fastighetsigare i huvudsak agerar huvudman och
att eventuella serviceintikter inkluderade i faktureringen ar
ovasentliga.

Leasingavtal

Koncernen ir leasegivare avseende hyresavtal for lokaler och
bostidder samt garage- och bilplatser. Hyresavtalen redovisas som
operationell leasing vilket innebér att de intdktsfors 16pande.
Fastigheter som hyrs ut under operationella leasingavtal inklude-
ras i posten forvaltningsfastigheter.

Alla leasingavtal med nagra undantag redovisas i balans-
rakningen som nyttjanderatter. Den redovisade nyttjanderatts-
tillgangen har &satts samma varde som den redovisade leasing-
skulden. John Mattson har i egenskap av leasetagare identifierat
tomtrattsavtal som den enskilt mest vasentliga. Tomtratter
beaktas som eviga hyresavtal och redovisas till verkligt virde och
kommer inte att skrivas av. Det verkliga vardet faststills genom
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nuvardesberdkning dar framtida tomtrattsavgilder diskonteras
med den implicita rintan i tomtrattsavtalet. Vardet pa nyttjande-
rattstillgangen kvarstar till nasta omforhandling av respektive
tomtrattsavgild. Koncernen ar dven leasetagare avseende ett fatal
leasingavtal gédllande kontorsmaskiner dar samtliga underliggande
tillgangar klassificerats vara av lagt varde. De leasingavgifter som
hérror fran dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjért
over leasingperioden. Kostnader for tomtrattsavgélder redovisas

i sin helhet som en finansiell kostnad.

Central administration

Till central administration klassificeras kostnader pa koncern-
overgripande niva som inte dr direkt hidnforbara till fastighets-
forvaltningen, sdsom kostnader f6r koncernledning, affarsutveck-
ling, och fastighetsutveckling.

Ersattningartill anstéllda
Ersattningar till anstdllda utgors av 16ner, betald semester, betald
sjukfranvaro och andra ersittningar samt pensioner.

For de avgiftsbestimda pensionsplanerna betalar foretaget fasta
avgifter till en separat juridisk enhet och har darefter fullfoljt sitt
atagande gentemot den anstéllde. Avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad i den period som erlagda premier ar
hénforbara till.

Finansiella intékter och kostnader

Med finansiella intdkter avses ranteintakter pa bankmedel, ford-
ringar, finansiella placeringar och utdelningsintdkter. Kostnaderna
omfattar rantekostnader samt andra kostnader som uppkommer

i samband med upplaning, som uppliggningskostnader och admi-
nistrativa avgifter. Finansiella intdkter och kostnader redovisas i
resultatrakningen den period de avser. Finansiella kostnader som
avser storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras pa investeringen
under produktionstiden i koncernredovisningen.

Skatter
Arets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transak-
tionen redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
da den tillhorande skatteeffekten ocksa redovisas pa detta stille.
Aktuell skatt ar den skatt som beréknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig
fran det redovisade resultatet genom att det har justerats for ej
skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt ar skatt som
ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar eventuellt justerat
med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Fordndring av den
redovisade uppskjutna skattefordran eller skulden redovisas som
en kostnad eller intédkt i resultatrakningen utom néar skatten ar
hanforlig till poster som redovisas i Gvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital.

Fdrvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter som innehas i
syfte att generera hyresintakter och vardestegringar, redovisas
initialt till anskaffningsvarde, inkluderat direkt hanforliga
transaktionskostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas
forvaltningsfastigheter till verkligt varde. Verkligt varde baserar
sig i forsta hand pa avkastningsbaserade vérderingar enligt
kassaflodesmodellen vilket innebar att framtida kassafloden som
fastigheten forvéantas generera prognostiseras och diskonteras till
ett nuvarde.

For mer information av vardering av John Mattson forvaltnings-
fastigheter, se Not 12 Forvaltningsfastigheter.

Orealiserade vardeforandringar redovisas i resultatrakningen
pa raden vardeférandring forvaltningsfastigheter. Den orealiserade
vardeforandringen berdknas utifran virderingen vid periodens slut
jamfort med vérderingen vid periodens borjan alternativt anskaft-
ningsvardet om fastigheten forvarvats under perioden med hansyn
till periodens investeringar.

Tillkommande utgifter aktiveras nér det ar troligt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med utgiften kommer att
erhéllas av koncernen och ddarmed &r virderingshojande, samt
att utgiften kan faststillas med tillférlitlighet. Ovriga underhalls-
kostnader samt reparationer resultatfors lopande i den period
de uppstar. Vid storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras dven
rantekostnad under produktionstiden.

Koncernen omklassificerar en fastighet fran en férvaltnings-
fastighet endast nér en dndring i anvandningsomradet sker. En
andring i anvandningsomradet sker ndr fastigheten uppfyller eller
upphor att uppfylla definitionen av férvaltningsfastighet och det
finns bevis for andringen i anvindningsomradet.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for produktion,
lagring eller administrativa &ndamal. For fastigheter med blandad
anvandning, da en del av fastigheten innehas i syfte att generera
hyresinkomster eller viardestegring och en annan del anvands i
rorelsen gor John Mattson en bedomning om delarna kan séljas
var for sig. Om sa ar fallet delas fastigheten upp i en férvaltnings-
fastighet och en rorelsefastighet. Om delarna inte bedoms kunna
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sdljas var for sig klassificerar John Mattson fastigheten som en
forvaltningsfastighet om den del som anvands i rorelsen uppgar
till hogst 20 procent av den totala fastigheten, annars klassificeras
hela fastigheten som en rorelsefastighet. John Mattsons fastighets-
bestand éar i sin helhet Kklassificerat som forvaltningsfastigheter.

Laneutgifter

I koncernredovisningen aktiverar John Mattson lanekostnader
vid storre om- och tillbyggnationer till den del de har uppkommit
under byggnationstiden. I 6vriga fall redovisas lanekostnaden i
den period de uppstar undantaget finansieringskostnader som
periodiseras 6ver lanens I6ptid.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaft-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkOpspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgadngen for att bringa den

pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovi-
sas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvardet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Reparationer kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjande-
period. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Maskiner och inventarier 3-5ar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.
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Nedskrivning avicke finansiella tillgdngar

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvirde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsdljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagene-
rerande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfoérs om atervinningsvardet
beddms overstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med
ett belopp som r storre dn att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal eller kontrakt som ger

upphov till en finansiell tillgang eller skuld. Finansiella tillgdngar

i balansrakningen &r; kundfordringar, likvida medel och deriva-

tinstrument. Finansiella skulder utgors av leverantorsskulder,

laneskulder och derivatinstrument. Finansiella tillgdngar och

skulder i koncernen delas in i f6ljande kategorier i enlighet med

IFRS 9:

e Derivatinstrument: varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen

e Kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder och
laneskulder varderas till anskaffningsvérde.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgadngar och skulder redovisas nir koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar den dag

da koncernen forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangarna.
Kundfordringar redovisas nér fakturor har skickats och foretaget
har presterat enligt 6verenskommelse. Skulder redovisas néar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen (helt
eller delvis) nér réttigheterna i kontraktet har realiserats eller
forfallit, eller nir koncernen inte langre har kontroll 6ver den. En
finansiell skuld tas bort fran balansrikningen (helt eller delvis)
nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i balans-
rakningen nar det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och avsikten &r att antingen reglera nettot eller att
realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras. Vinster och

forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Klassificering och virdering

Finansiellatillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som
ar skuldinstrument baseras pa koncernens affairsmodell f6r f6r-
valtning av tillgangen och karaktiren pa tillgangens avtalsenliga
kassafloden. Koncernens skuldinstrument klassificeras till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar Kklassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och réanta
pa det utestaende kapitalbeloppet. De finansiella tillgangarnas
kassafloden dr endast ranta och utestaende kapitalbelopp.
Finansiella tillgdngar som ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg
av transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
vérderas tillgdngarna enligt effektivrintemetoden. Tillgdngarna
omfattas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklu-
sive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Derivat
Derivat redovisas till verkligt varde och forandringen redovisas
i resultatrakningen. Ingen sikringsredovisning tillimpas.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, forutom de som Klassificeras till verkligt
varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditforluster. Harutéver omfattar nedskrivningen dven leasing-
fordringar och avtalstillgdngar som inte vérderas till verkligt
varde via resultatet. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS
9 ar framatblickande och en forlustreservering gors nir det finns
en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisnings-
tillfillet for en tillgang eller fordran. Forvantade kreditforluster
aterspeglar nuvardet av alla underskott i kassafloden hanforliga
till fallissemang antingen for de nastkommande 12 manaderna
eller for den forvantade aterstaende 16ptiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring
sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster
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aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvégt utfall som beaktar
flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Den forenklade modellen tillampas for fordringar, avtals-
tillgangar och leasingfordringar. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade
aterstaende 16ptid. For 6vriga poster som omfattas av forvantade
kreditforluster tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
nastkommande 12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod
beroende pa aterstaende 1optid (stadie 1). Om det har skett en
vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet
redovisas en forlustreserv for tillgdngens aterstaende 16ptid (stadie
2). For tillgdngar som bedoms vara kreditférsdmrade reserveras
fortsatt for forvantade kreditforluster for den aterstaende 16ptiden
(stadie 3). For kreditforsamrade tillgangar och fordringar baseras
berdkningen av ranteintdkterna pa tillgangens redovisade vérde,
netto av forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som
i foregaende stadier.

Virderingen av férvantade kreditforluster baseras pa olika
metoder for olika kreditriskexponeringar. Metoden f6r kundford-
ringar och avtalstillgdngar baseras pa historisk kreditforlustprocent
kombinerat med framétblickande faktorer. Ovriga fordringar och
tillgdngar skrivs ned enligt en ratingbaserad metod genom extern
kreditrating. Forvantade kreditforluster varderas till av produkten
av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt
exponeringen vid fallissemang. For kreditforsamrade tillgangar
och fordringar gors en individuell bedomning dar hansyn tas till
historisk, aktuell och framatblickande information. Varderingen av
forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansridkningen till upp-
lupet anskaffningsvérde, d.v.s. netto av bruttovarde och forlustreserv.
Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt
kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansriakningen nir bolaget har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsittningar genom
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diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rante-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar
av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som

ar forknippade med skulden. Avsittningar omprovas vid varje
bokslutstillfélle.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade
vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna

och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

sa kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for skattepliktiga temporara skillnader och uppskjutna
skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader
i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Om den temporéara skillnaden
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som utgor ett tillgangsforvarv, redovisas daremot inte uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt lagstadgade skattesatser
som har beslutats balansdagen och som forvantas gilla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Kassafléde

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.
Detta innebdr att resultatet justeras med transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar samt for intékter och kostnader

som hénfors till investerings- och/eller finansieringsverksamheten.

Not 2. Upplysning om nya, kommande
och dndrade standarder som
tratti kraft

Inga dndringar som trétt i kraft 2025 har haft nagon paverkan pa
utformningen av den finansiella rapporten 2025. Tillkommandet
av I[FRS 18 som ersitter IAS 1 utformning av finansiella rapporter
kommer paverka foretagets klassificeringar i de finansiella rappor-
terna. IFRS 18 kommer trada i kraft Q1 2027 med jamforelsetal for
Q1 2026. John Mattson har under aret paborjat implementeringen
av IFRS 18 for att sékerhetstilla en fullstindig anpassning till de
nya redovisningsprinciperna.
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Not 3. Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Betydande bedémningar vid tillimpning av redovisnings-
principerna, uppskattningar och antaganden

Vid upprattande av koncernens finansiella rapporter gor foretags-
ledningen uppskattningar och antaganden som paverkar de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader
med tillhorande noter och upplysningar om eventualforpliktelser.
Osékerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda till
vasentliga justeringar av det redovisade virdet pa de tillgangar och
skulder som paverkas i framtida finansiella rapporter da utfallet kan
avvika fran gjorda uppskattningar och beddmningar. Forandringar i
uppskattningar redovisas framatriktat. Foretagsledningen gor dven
beddmningar i tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper

Bedémningar (I1AS 1.122)

Vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper har féretags-
ledningen gjort foljande bedomningar vilka har den mest betydande
effekten pa de redovisade vardena i de finansiella rapporterna:

Férvarv

Vid forvarv av foretag gors en bedomning av om forvarvet ska
klassificeras som ett tillgangs- eller rorelseforvirv. Ett tillgangs-
forvarv foreligger om forvarvet avser fastigheter men inte
innefattar organisation och de processer som kréavs for att bedriva
forvaltningsverksamheten. Ovriga forvirv ar rorelseforvary.

Vid fastighetstransaktioner gors ocksa en bedomning av nar
overgangen av risker och formaner sker. Denna bedomning

ar vagledande for nar transaktionen ska redovisas. Foretags-
ledningen bedomer vid varje enskilt forvarv eller forséljning om
transaktionen ska redovisas som ett rorelse- eller tillgdngsforvarv
samt ndr den ska redovisas.

Uppskjuten skatt
Med beaktande av redovisningsreglerna redovisas uppskjuten
skatt nominellt utan diskontering.

Uppskattningar och antaganden (IAS 1 P 125)

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kéllor till
osdkerhet i uppskattningar som per balansdagen foreligger och
som har en betydande risk att resultera i en vasentlig justering av
tillgangar och skulder under nista rikenskapsar beskrivs nedan.
Antaganden och uppskattningar har baserats pa tillgédnglig infor-
mation nér de finansiella rapporterna uppréttades. Forutsittningar
och antaganden om framtida utveckling kan komma att dndras,
baserat pa forandringar i marknaden eller andra omsténdigheter

som uppkommer som inte dr inom koncernens kontroll. Sadana
forandringar beaktas i antagandena nér de intréffar.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde, vilket faststalls
av foretagsledningen baserat pa fastigheternas marknadsvarde.
Visentliga bedomningar har darmed gjorts avseende bland annat
kalkylranta och direktavkastningskrav som baseras pa varderarnas
erfarenhetsmdssiga bedomningar av marknadens forrantningskrav
pa jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassaflodet for drifts-,
underhalls- och administrationskostnader ar baserade pa faktiska
kostnader men ocksé erfarenheter av jamforbara fastigheter. For-
valtningsfastigheter ar ett séarskilt betydelsefullt omrade inom vilket
uppskattningar och bedomningar kan innebéra en risk for justerade
varden under kommande rikenskapsar. Bedomningarna kan ha en
visentlig paverkan pa fastighetsvarderingarna och darmed kon-
cernens resultat och finansiella stéallning. Fér mer information om
indata och bedémningar vid vardering av férvaltningsfastigheter
och kénslighetsanalyser, se not 12 Forvaltningsfastigheter.

Uppskjutna skattefordringar

Aktuell skatt har berdknats utifran en nominell skattesats om
20,6 procent. Avseende uppskjuten skatt redovisas full nominell
skatt om 20,6 procent, med avdrag for den uppskjutna skatt som
ar hanforlig till historiska tillgdngsforvarv. Vid vardering av under-
skottsavdrag gors en bedomning av mojligheten att kunna utnyttja
underskotten mot framtida vinster.

Kreditférluster

Koncernen virderar forvantade kreditforluster for finansiella
tillgangar Klassificerade till upplupet anskaffningsvarde, inklusive
kundfordringar, leasingfordringar och avtalstillgangar. Férvintade
kreditforluster utgor en bedomning som aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsviktat utfall baserat pa rimliga och verifierbara prog-
noser. Koncernen har under aret gjort en analys avseende forlust-
reservering for likvida medel. Med tanke pa den korta 16ptiden
och motpartens hoga kreditvardighet har foérlustreserven for
likvida medel ansetts utgora en ovasentlig del. Koncernen bevakar
l6pande forandrade marknadsvillkor som skulle dndra nuvarande
bedomning. Mer information finns i avsnittet ”Kreditrisk” i Not 20.

Uppskattning av verkligt virde pa finansiella instrument
De finansiella instrumenten har varderats utifran antaganden om
framtida rantenivaer och aterstaende 16ptider.
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Not 4. Hyresintékter Not 5. Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Samtliga hyreskontrakt klassificeras som operationella leasing-
avtal. Driftskostnader, Mkr 2025 2024 Fastighetskostnader, Mkr 2025 2024
Taxebundna driftkostnader 82,7 84,7 Lidingd 74,3 70,7
. ) filyrestntskioniiia 2025 2024 Fastighetsskatsel 17,6 149  Norrort 47,8 48,2
INRELEEESEORIECKNING Bostider 520,2 4963 Ovrigt 31,0 29,7  City/Bromma 29,2 30,4
INTRODUKTION Lokaler, garage 150,5 1430  summa 131,3 129,3 Séderort/Nacka 34,7 33,6
Ovrigaintakter 2,3 3,4 i
VERKSAMHET OCH STRATEGI % - - Fastighetsadministration Summa fastighetskostnader 1860 1830
Hyresintékter enligt resultatrikning 673,0 642,7 5 T 161 1%
VARA OMRADEN ersonalkostnader 6, .
HALLBARHET Loptidsanalysen avseende samtliga hyreskontrakt hinforliga till Kontor,Iliochsvrigh L7 6.9
ej uppsigningsbara operationella leasingavtal framgar av tabellen Summa 17,8 21,1
O e RICL ISR nedan. Central administration
AKTIEN
Avtalade framtida hyresintikter avseende 20250101~ 20240101 oroonalkostnader 106 s
FINANSIELL INFORMATION kommersiella lokaler, Mkr 2025-12-31 2024-12-31 Radgivning 44 5,0
o - 5 Revisionskostnader 3,1 2,6
FINANSIELLA RAPPORTER Avtalade hyresTnt?ktermomlar : 130,7 127,0 Svriaa kostnader io oa
OCH NOTER Avtalade hyresintakter mellan 1 och 5 ar 262,9 272,5 ’ a
Avtalade hyresintakter senare n 5 ar 65,7 92,6 Summa 53,0 50,4
Summa lokaler 459,3 492,1
Avtalade framtida hyresintikter bostider och Lidingd Norrort City/Bromma Séderort/Nacka Totalt
parkering, Mkr!) 2025 2024 Kr/kvm1) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bostader 132,5 123,2 Driftskostnader 323 307 447 448 441 463 399 382 381 &S
Parkering 4,7 4,6 Underhall 63 52 64 65 96 97 63 54 68 61
Forrad 0,6 0,5 Fastighetsskatt 38 34 35 32 49 45 43 41 40 36
Summa bostéder och parkering 137,8 128,3 Fastighetsadministration 50 58 53 62 62 73 47 59 51 61
Totalt 474 451 598 607 648 677 552 536 539 532

1) Beloppenitabellen ovan avser 3 manaders avtalad hyra, d& kontrakt avseende bostiader och

parkeringar normalt har 3 m&naders uppséagningstid.

1) Angivna kr/kvm avser de fastigheter som John Mattson dgde vid periodens utgéng, varvid férvarvade fastigheter och fardigstallda projekt har uppréknats till drstakt.

Hyresintékter, Mkr 2025 2024
Lidingd 317,6 302,6
Norrort 1005 1058 Not 6. Arvode till revisor
City/Bromma 94,5 90,1
Séderort/Nacka 151,6 1442

Ernst & Young AB 2025 2024
Summa hyresintékter 673,0 642,7

Revisionsuppdraget 2,5 2,4
Kr/kvmD 2025 2024 Sevisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Lidingd 2013 1920 Ovriga tjénster 0,2 0,2
Norrort 1391 135 ~ Summa 2.7 26
City/Bromma 2156 2042
Séderort/Nacka 2439 2270
Totalt 1962 1863

1) Angivna kr/kvm avser de fastigheter som John Mattson dgde vid periodens utgéng, varvid
férvarvade fastigheter och fardigstéllda projekt har uppréknats till arstakt.
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Not 7. Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

plan. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott métt som
den kollektiva konsolideringsnivan fér formansbestdmd forsak-
ring preliminért till 167 procent (2024 faststallt till 162 procent).
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redovisas som en avgiftsbestimd plan. Premien for den formans-
bestdmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension och

2025 2024 Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en forsikring i Alecta forvintad aterstdende tjénstgoringstid.
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda maén, % anstillda maén, %
Moderféretaget 6 35% 5 40% Ersittning till ledande befattningshavare
Dotterféretagen 41 53% 41 59% GrundlIén, .
Totalti koncernen 47 52% 26 54% Mkr, 2025 styrelsearvode  Rérlig ersdttning  Pensionskostnad  Ovrig erséttning Summa
Styrelseordférande
e q . Per-G P 0,5 - - - 0,5
Konsférdelning, styrelse och ledande befattningshavare sriannnartersson
2025 2024 Styrelseledamot
Antal pd Varav Antal pd Varav Ingela Lindh 0,2 0,2
balansdagen min,% balansdagen maén, % Katarina Wallin 02 B _ _ 0.2
Styrelseledaméter 6 50% 7 57% Hakan Blixt 0,2 _ - - 0,2
Yerkstéllande direktér 1 100% 1 100% Asa Bergstrém 03 _ _ _ 03
Ovrigaledande Johan Ljungberg 0,3 - - - 0,3
befattningshavare 5 20% 4 25%
Totalt i koncernen 12 45% 12 45% Verkstéllande direktdr
Per Nilsson 3,8 0.7 1.1 - 5,6
Personalkostnader Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 5,9 2,9 1,2 - 10,1
Mkr 2025 2024 Summa 11,5 3,6 2,3 - 17,4
Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare
Léner och andra ersattningar 17,4 13,2 Grundign, o . .
Social - 49 20 Mkr, 2024 styrelsearvode  Rérligersdttning Pensionskostnad  Ovrig erséttning Summa
ociala avgi , , =
(varav pensionskostnader) 2,3 19 StyIsisecrcHOranCS
Summa 223 172 Per-Gunnar Persson 0,4 - - - 0,4
" Styrelseledamot
Ovriga anstillda I er ss Zhamo o i
Léner och andra ersattningar 40,5 31,4 ngeatin . .
- . Katarina Wallin 0,2 - - - 0,2
Sociala avgifter 8,0 7,2 e 09 o
3 ixt ;) - - - ,
(varav pensionskostnader) 28 24 axan Bix
s 285 386 Christer Olofsson 0,2 - - - 0,2
umma y )
Asa Bergstrém 0,3 - - - 0,3
Totaltikoncernen 70,8 55,8
Johan Ljungberg 0,3 - - - 0,3
Anstillda tjanstemian tryggas genom ITP1 planens avgifts- Verkstallande direktsr
bestidmda pensionsplan. Nagra tjansteman tryggas genom ITP2 'ier Nilsson 29 0.6 11 - 45
planens féormansbestimda pensionsplan. Enligt ett uttalande Ovriga ledande befattningshavare (4 st) 45 14 0,9 - 6,8
fran Radet for finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av Summa 9,2 2,0 19 = 13,1

pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsdkring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till infor-
mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd

Erséttningar och villkor f6r ledande befattningshavare
Ersittning och formaner till koncernledning bereds av ersdttnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Erséttningen bestar dels av en

grundlon, dels av en rorlig erséttning enligt ett incitamentsprogram.

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersittning, pensions-
formaner samt 6vriga formaner som bilférman. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med verk-
stallande direktoren utgor koncernledningen.
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Not 8. Nyttjanderittstillgdngar
ochleasing

Koncernens tomtrattsavtal utgor de vasentligaste leasingavtalen
dar John Mattson ar leasetagare. Koncernen ar dven leasetagare
avseende ett fatal leasingavtal gillande kontorsmaskiner dar samt-
liga underliggande tillgingar ér av 1agt virde. Arets leasingavgifter
for dessa avtal uppgar till 0,3 Mkr (0,3). Tomtrattsavtalen upptas
till ett beraknat nuvarde av framtida avgalder. Vid nuvardes-
berdkningen anviands en genomsnittlig diskonteringsranta om
3,00-3,25 procent. Den 31 december uppgick det totala beraknade
vardet pa nyttjanderattstillgdngarna och skulden till 455,7 Mkr
(445,4). Arets leasingavgifter kopplat till tomtritter uppgar till

14,6 Mkr (14,3).

Léptidsanalys tomtréttsavgilder, Mkr 2025 2024
Férfallotidpunkt 1 &r 1,0 0,5
Férfallotidpunkt 2-5 &r 4,7 3,9
Férfallotidpunkt efter 5 ar 91 10,0
Summa 14,8 144

Rantekostnad for rapportperioden och jamforelsearet kopplat till
leasing framgar i not 9 Réntekostnader.

Not 9. Rintekostnader
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Not 10. Skatt

Skatt i resultatrikning

Mkr 2025 2024
Tomtrattsavgald 14,6 14,3 Aktuell skatt, Mkr 2025 2024
Réntekostnader externa kreditgivare -208,7 -306,8 Aktuell skatt pé arets resultat -35,4 27,3
Derivat 21,5 95,3 Justeringar avseende tidigare &r - -
Ovriga finansiella kostnader 9,9 0,6 -35,4 -27,3
Summa -211,7 -226,3 Uppskjuten skatt
Lanekostnader aktiveras vid storre om-, till- och nybyggnads- Uppskjuten skatt avseende temporara
’ skillnader, enligt géllande skattesats -74,7 -14,0
projekt. Rantekostnader berdknas kvartalsvis med utgangspunkt P ey gy
i koncernens genomsnittliga ranta pa samtliga lan. Rantesatsen i enligt gallande skattesats 0,0 9.4
fjarde kvartalet uppgick till 3,04 procent (2,84). Under 2025 har Omvirdering skattesats 0,0 0,0
5,4 MKkr i ranta aktiverats. I de fall koncernen har byggnadskreditiv 74,7 23,4
kopplade till ett specifikt projekt aktiveras den faktiska rantan pa Redovisad skattiresultatrakningen -110,0 50,6
kreditivet.
Effektiv skatt
Avstidmning av effektiv skattesats, Mkr 2025 2024
Resultat fére skatt 507,4 484,2
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -104,5 99,7
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 11 -
Ej avdragsgilla rantekostnader -28,4 -42,9
Ej avdragsgilla kostnader -0,5 -0,6
Avdrag fér tidigare ej aktiverade carry-forward réntor 0,0 8,4
Ej redovisad uppskjuten skatt vid vissa vardenedgangar 26,7 71,1
Ovrigt 43 13,1
Redovisad skatt -110,0 -50,6
Effektiv skattesats 21,7% 10,5%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
I nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de tempo-
réara skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran/ Uppskjuten skatteskuld, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Derivat 29 -10,5
Férvaltningsfastigheter -1270,9 -1175,2
Obeskattade reserver 0,0 -13,3

Redovisat virde -1273,8 -1199,0




JohnMattson

INNEHALLSFORTECKNING
INTRODUKTION
VERKSAMHET OCH STRATEGI
VARA OMRADEN
HALLBARHET

MOJLIGHETER OCH RISKER
AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

KONCERNENS NOTER

Not 10, forts.
Férvaltnings- Obeskattade Underskotts-

Bruttoféréndringar, Mkr fastigheter reserver avdrag Derivat Summa
Ingdende redovisat virde 2025-01-01 -1175,2 -13,3 0,0 -10,5 -1199,0
Redovisat:

Arets férandring i resultatet enligt géllande skattesats 95,7 13,3 0,0 7,6 -74,7
Utgdende redovisat virde 2025-12-31 -1270,9 0,0 0,0 2,9 -1273,8
Ingdende redovisat virde 2024-01-01 -1142,7 -6,7 9,4 -14,2 -1154,2
Redovisat:

Arets férandring i resultatet enligt géllande skattesats -32,5 -6,6 9,4 3,7 -44,8
Redovisati Eget Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 2024-12-31 -1175,2 -13,3 0,0 -10,5 -1199,0

Koncernens skattemassiga underskott beréknas till 0,0 Mkr (0 Mkr per 31 december 2025), vilka féregéende &r utgjorde underlag fér koncernens uppskjutna skattefordran.

2025 2024
Underlag Underlag
Underlag  uppskjuten Underlag  uppskjuten
Skatteberikning i koncernen, Mkr aktuell skatt skatt aktuell skatt skatt
Férvaltningsresultat 223,3 - 195,1 -
Skattemassigt avdragsqilla
avskrivningar -109,5 109,5 -121,4 121,4
ny- och ombyggnationer -84,6 84,6 -16,7 16,7
Ovriga skattemissiga justeringar 142,6 -115,5 121,0 -359,1
Skattepliktigt férvaltningsresultat 171,8 78,6 178,0 -221,0
Vérdeférandringar fastigheter 0,0 321,5 - 4114
Vardeféréandringar derivat 0,0 -37,4 - -122,3
Skattepliktigt resultat fére underskottsavdrag 171,8 362,7 178,0 68,1
Underskottsavdrag, ingdende balans 0,0 0,0 -45,4 45,4
Underskottsavdrag, utgadende balans 0,0 0,0 - -
Skattepliktigt resultat 171,8 362,7 132,6 113,5
Skatt pé arets resultat -35,4 -74,7 -27,3 -23,4
Skatt enligt resultatridkningen -35,4 -74,7 27,3 -23,4

Aktuell skatt uppgick under perioden till —35,4 MKkr (-27,3).

Uppskjuten skatt uppgick till —74,7 Mkr (-23,4) och har i huvudsak

paverkats av orealiserade vardeférandringar pa fastigheter och
derivat om netto 284,1 Mkr (289,3).

I 6vriga skatteméssiga justeringar ingar ej avdragsgilla rénte-
kostnader om 138,0 Mkr (167,5), vars skattevirde ej aktiverats.

Uppskjuten skatteskuld avser frimst temporara skillnader mellan
verkligt varde och skattemassigt restvarde avseende fastigheter.
Fastigheternas verkliga varde 6verstiger dess skattemassiga varde
med 11 051,8 Mkr (10 637,5). Som uppskjuten skatteskuld redovi-
sas full nominell skatt om 20,6 procent (20,6), med avdrag for den
uppskjutna skatt som ar hanforligt till tillgangsforvarv.
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Nominell och bedémd uppskjuten skatteskuld

Verklig
Nominell skatteskuld/
2025-12-31, Mkr Underlag  skatteskuld fordran
Fastigheter -11051,8 -2276,7 -663,1
Derivat -13,8 2,8 2,6
Underskottsavdrag 0,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0
Summa -11065,6 -2279,5 -665,7
Fastigheter, tillgdngsférvarvl) 4882,1 1005,7 -
Totalt -6183,5 -1273,8 -665,7
Enligt balansrdkningen -1273,8
Verklig
Nominell skatteskuld/
2024-12-31, Mkr Underlag  skatteskuld fordran
Fastigheter -10637,5 -2191,3 -638,2
Derivat -51,2 -10,5 9,7
Underskottsavdrag 0,0 0,0 0,0
Obeskattade reserver -64,3 -13,3 -13,3
Summa -10753,0 -2215,1 -661,2
Fastigheter, tillgdngsférvarvl) 49324 1016,1
Totalt -5820,6 -1199,0 -661,2
Enligt balansrikningen -1199,0

1) Beloppitabellen ovan avseende Fastigheter, tillgdngsférvary avser den temporara skillnad
som féreldq vid férvérvstidpunkten och dirigenom inte redovisas som uppskjuten skatt.

Bedomd verklig uppskjuten skatt avseende koncernens fastigheter
har antagits till 6 procent baserat pa en diskonteringsranta om

3 procent. Denna bedémning har gjorts mot bakgrund av géllande
skattelagstiftning, som innebar att fastigheter kan séljas via
aktiebolag utan skattekonsekvenser. Bakomliggande antaganden
i denna beddomning dr att fastigheterna avyttras 16pande under

en period om 50 ar dér 90 procent av fastigheterna siljs via
avyttringar av bolag och 10 procent av avyttringarna gors genom
direkta fastighetsoverlatelser. Skatteavdrag i de indirekta trans-
aktionerna har bedémts till 5,5 procent. For underskottsavdrag
och derivat har den bedomda verkliga skatteskulden berdknats
pa en diskonteringsranta om 3 procent dir underskottsavdragen
bedoms komma att realiseras under en 10-arsperiod och deri-
vaten realiseras under en 8-arsperiod. Detta innebar att bedomd
verklig skatt for underskottsavdrag uppgar till 17 procent och for
derivat till 19 procent.
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Not 11. Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 31,4 30,0
Omklassificeringar till férvaltningstillgéngar -6,4 0,0
Inkép under aret 4,0 1,5
Férsaljningar och utrangeringar -1,3 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 27,7 31,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20,9 -18,2
Omklassificeringar till férvaltningstillgdngar 3,2 0,0
Arets avskrivningar -3,0 2,7
Férsaljningar och utrangeringar 1,3 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19,4 -20,9
Utgdende redovisat virde 8,3 10,5

Not 12. Férvaltningsfastigheter

Samtliga av koncernens fastigheter innehas i syfte att generera
hyresintikter och vardestegring och klassificeras dirmed som
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter redovisas till
verkligt virde, dvs ett bedomt marknadsvirde, pa balansdagen.
Vérderingen gors enligt niva 3 i IFRS vérderingshierarki. Det
verkliga vardet faststélls genom att en bedomning gors av
marknadsvardet for varje enskilt objekt, delvis med anvandandet
av icke observerbara indata. Vardering har utforts av extern
vérderare av cirka 25 procent av fastighetsbestandets totala varde
varje kvartal. Resterande del av fastighetsbestandet har internvar-
derats, vilket innebar att varje fastighet externvarderas minst en
gang per ar. Cushman & Wakefield och Novier har varit virderare
for de tva redovisade aren.

Varderingar av forvaltningsfastigheter dr baserad pa en kassa-
flodesmodell med en individuell beddmning for varje fastighet
av framtida intjiningsformaga. Varderingar baseras dven pa en
analys av genomforda fastighetstransaktioner for jamférbara
fastigheter, for bedomning av marknadens avkastningskrav.
Utvecklingsfastigheter varderas antingen som byggratt eller
pagaende projekt. Byggritter varderas utifran ett bedomt
marknadsvirde per kvm BTA. Pagaende projekt varderas till
fardigstallt skick med avdrag for aterstaende investeringar och ett
riskavdrag beroende pa vilken fas projektet befinner sig i.

De externa varderingarna har utférts med en kalkylperiod om
5 ar eller lingre. For bedomning av restvirdet vid utgangen av
kalkylperioden har dven driftnettot for nistkommande ar berak-

nats. Ett par av varderingsobjekten utgors av nybyggnadsprojekt
som blir befriade fran fastighetsskatt i 15 ar fran fardigstéllande-
tidpunkten. For dessa har kalkylperioden forlangts for att beakta
det. Modellen for intern vardering av befintliga fastigheter baseras
pa en tiodrig kassaflodesmetod. Framtida kassafloden prognosti-
ceras och nuviardesberiknas med en diskonteringsrianta, medan
restvardet berdknas pa ar 11 utifran ett normaliserat driftnetto
och ett direktavkastningskrav. For nyproduktion och storre
ombyggnader virderas fastigheten till fardigstallt skick med
avdrag for aterstaende investeringar och risk. Byggratter virderas
enligt residualmetoden. Utgangspunkten dr marknadsvérdet av
den fardigutvecklade produkten, varifran bygg- och utvecklings-
kostnader, finansiering samt exploatorens risk- och vinstkrav
dras av. Ett riskavdrag gors beroende pa planprocessens skede,
med storre avdrag i tidiga faser.

Nar byggratter ar kopplade till tomtratt gors justeringar for att
spegla att nyttjanderattshavaren inte dger marken. Vardet paver-
kas av forvantade fordndringar i tomtrattsavgald och osidkerhet
kring exploateringsférutsattningar.

En markanvisning utan upplatelse- eller exploateringsavtal inne-
béar ingen varderingsbar rittighet och tas inte upp i varderingen
forran bindande avtal finns.

Vid bedémningen av fastighetens framtida intjaningsférmaga
har, utover ett kortsiktigt inflationsantagande om 1,5 (2,0) pro-
cent for 2026 och ett langsiktigt antagande om 2,0 procent, d&ven
hénsyn tagits till mojliga férandringar i hyresnivaer, uthyrnings-
grad, driftskostnader och avkastningskrav.

Det finns ingen begrinsning i rédtten att silja nagon forvalt-
ningsfastighet eller att disponera hyresintdkterna och erséttning
vid avyttring. John Mattson har inga avtalsenliga forpliktelser att
kopa, uppfora eller exploatera en forvaltningsfastighet eller att
utfora reparationer, underhall eller forbéttringar, utéver kvarva-
rande investeringar i pagaende projekt. Se not 24 for info.

Vérderingsmodell
+ Hyresinbetalningar
Drifts- och underhallsutbetalningar
= Driftsdverskott
Avdrag for investeringar
= Fastighetens kassaflode

Hyresinbetalningar

Hyresinbetalningarna har berédknats utifran befintliga hyresavtal
fram till avtalstidens slut. Efter denna tidpunkt har en bedomning
gjorts av marknadsmassiga villkor betrdffande hyresniva och
indexklausuler. De lokalhyreskontrakt som bedoms ha marknads-
massiga villkor har antagits bli férlingda pa oférandrade villkor
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efter utgangen av nuvarande kontraktsperiod. For 6vriga kontrakt
har en hyresjustering till den idag bedomda marknadsmassiga
hyresnivan gjorts for den resterande kalkylperioden efter
utgangen av nuvarande kontraktsperiod.

Drifts- och underhallsutbetalningar

Bedomningen av utbetalningar for drift, administration och
underhall har gjorts med utgangspunkt i historiskt utfall. Den
externa varderingen baseras ocksa pa statistik samt erfarenheter
avseende jamforbara objekt. Bedomningen har skett med hansyn
till fastigheternas anvandning, alder och underhallsstatus.
Utbetalningarna for drift, administration och underhall bedoms
komma att 6ka i takt med den antagna inflationen.

Investeringsbehov
John Mattson informerar den externa viarderaren om pagaende
och planerade investeringar.

Kalkylrénta

Kalkylrantan utgor ett nominellt rantekrav pa totalt kapital fore
skatt. Rantekravet dr baserat pa erfarenhetsmassiga bedémningar
av marknadens forrantningskrav for likartade fastigheter. Kalkyl-
rantan anvands for att diskontera fastigheternas restvarde till
nuvarde.

Restvérde

Restvardet utgors av fastighetens marknadsvarde vid kalkyl-
periodens slut. Marknadsvardet dr i princip baserat pa fastighe-
tens avkastningsformaga och vardeutveckling efter kalkylperio-
dens slut och har bedémts utifran det prognostiserade driftnettot
for det forsta aret efter kalkylperiodens utgang.

Vérderingsantaganden

Fastighetsvirderingen grundar sig pa observerbara och icke
observerbara indata. Observerbara data som har storst inver-
kan pa virdet dr framst aktuella hyror, faktiska drifts- och
underhallskostnader, planerade investeringar och nuvarande
vakansgrader.

Bland de indata som kan ses som ej observerbara ar avkast-
ningskrav samt forvantningar om hyres- och vakansnivaer de
som har storst inverkan pa vardet. Nedan foljer information om
hur férandring i icke observerbara indata kan paverka virdet pa
fastigheterna.

Forandringar av den riskfria rantan leder till forandringar av
diskonteringsrintor och avkastningskrav. Dels d& investerarnas
totalavkastningskrav paverkar hur mycket kompensation de vill
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ha for att investera i fastigheter och dels eftersom den paverkar
investerarnas kostnad for att finansiera investeringen.

Skillnaden mellan investerarnas direktavkastningskrav pa
fastigheter och den riskfria rantan, den sa kallade riskpremie
som investerarna vill ha for att investera i fastigheter, har under
2025 varit stabil och nagot nerat i attraktiva lagen, vilket i sin tur
har lett till sma férdndringar avseende diskonteringsrantor och
direktavkastningskrav.

Avkastningskrav hirleds fran faktiska transaktioner. Antalet
jamforelseobjekt som sélts kan ibland vara fa, vilket gor det
svarare att hirleda forandringar i avkastningskrav under vissa
perioder. I avsaknad av transaktioner pa en viss ort eller for

en viss typ av fastighet, himtas jaimforelseinformation i stéllet
fran liknande orter eller liknande typ av fastighet. [ avsaknad
av transaktioner som helhet, baseras uppfattningen pa radande
makroekonomiska faktorer.

2025 2024
Fastighetstyp Betydande icke-observerbaraindata Intervall Viktat genomsnitt!) Intervall Viktat genomsnitt!)
Bostéder Hyresvérde (kr/kvm) 1382-3106 2099 1309-2896 1833
Fastighetskostnader (kr/kvm) 353-860 547 314-843 547
Langsiktig vakans 0,0-0,5% 0,2% 0,0-0,8% 0,3%
Direktavkastningskrav 2,2-4,5% 3,3% 22-45% 3,2%
Kalkylrinta?) 4,2-6,5% 5,3% 4,6-6,5% 5,2%
Kommersiellt Hyresvarde (kr/kvm) 1383-4179 3489 1344-4172 3297
Fastighetskostnader (kr/kvm) 190-860 547 190-860 505
Langsiktig vakans 2,0-6,0% 4,3% 2,0-6,0% 4,3%
Direktavkastningskrav 3,8-6,5% 4,8% 3,6-6,4% 4,8%
Kalkylranta?) 5,8-8,5% 6,8% 5,6-8,5% 6,9%

1) Genomsnitten ar viktade utifrén verkligt varde.

2) Informationen avseende den kvantitativa indata géllande kalkylréntan baseras pé véirderingar gjorda i en 10-&rig modell.

varav varav varav
Mkr bostider kommersiellt utveckling
Ingdende fastighetsvarde, 2025-01-01 11880,6 1219,0 998,1 14097,7
+Férvarv 0,0
- Omklassificering 677,7 -677,7 0,0
+Investeringarinybyggnation 31,9 31,9
+Investeringariuppgraderingar 150,8 150,8
+Ovrigainvesteringar 65,7 13,3 79,0
- Forsaliningar -73,0 -68,4 -141,4
+/- Realiserade vardeférandringar 49 -1,5 3,4
+/- Orealiserade vardeférandringar 275,3 49,0 -6,2 318,1
Utgdende fastighetsvirde, 2025-12-31 12982,0 1281,3 276,2 14539,5

varav varav varav
Mkr bostéder kommersiellt utveckling
Ingéende fastighetsvarde, 2024-01-01 11 399,6 1161,6 1006,3 13567,5
+Foérvarv 0,0
-Omklassificering 0,0
+Investeringarinybyggnation 37,9 7,7 45,6
+Investeringariuppgraderingar 40,4 12,6 53,0
+©vrigainvesteringar 99,6 1,1 10,3 111,0
- Férséliningar 94,6 94,6
+/- Realiserade vardeférandringar 0,0
+/- Orealiserade virdeférandringar 397,7 56,3 -38,8 415,3
Utgdende fastighetsvirde, 2024-12-31 11880,6 1219,0 998,1 14097,7
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Hela John Mattsons fastighetsportfolj ar lokaliserad i olika
omraden inom Stockholmsregionen, diar det bedoms rada en
homogen marknad och inga storre skillnader i risk for olika
fastighetstyper. John Mattson foljer upp och rapporterar verk-
samheten som en enhet och har dirmed ingen uppdelning i olika
segment. Uppdelning gors endast pa fastighetstyperna "bostader”
och “kommersiellt”.

Fériéndring fastighetsvirde

Totala vardeforandringar i férvaltningsfastigheter uppgick

till 321,5 MKkr (411,4) och redovisas i resultatrikningen pa
raden”Viardeférandringar forvaltningsfastigheter”. Av dessa
uppgick realiserade vardeférandringar av frantradda fastigheter
under aret till 3,4 Mkr (—3,9) och orealiserade vardeférandringar
uppgick till 318,1 Mkr (415,2).

Specifikation av virdeférindringar, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Driftnettoférandring 380,5 776,0
Pagéende projekt/byggrétter 30,9 -13,8
Pagéende uppgraderingar 15,7 -25,1
Avkastningskrav -109,0 -321,7
Férvarvade fastigheter 0,0 0,0
Avyttrade fastigheter 3.4 -3,9
Totalt 321,5 411,4

2025-12-31 2024-12-31

Taxeringsvérde férvaltningsfastigheter 8430,5 8966,7
Skattemassigt restvarde 3487,7 3460,3

Kénslighetsanalys

Forandringar i verkligt varde for forvaltningsfastigheter redovi-
sas i resultatrdkningen som orealiserade vardeforandringar och
paverkar darmed bolagets finansiella stillning och belaningsgrad.
Fastighetsvarderingen grundar sig pa ett antal ekonomiska indata
och antaganden. I varderingsprocessen finns det risk for att
gjorda antaganden inte speglar marknaden eller faktiska forhal-
landen vid det givna tillfallet vilket gor att varderingen ddarmed &ar
behéaftad med viss osédkerhet.

Forandringen av en indata/antagande kan samvariera med en
eller flera andra indata/antaganden vilket innebir att effekten pa
verkligt virde av en fordndring kan vara svar att beskriva.

Nedan illustreras hur en férandring av olika indata och anta-
ganden paverkar verkligt varde pa fastigheterna.

Stigande réntor hojer avkastningskravet som paverkar det
verkliga virdet negativt. Okad inflation p&verkar hyror som &r
inflationskopplade vilket da leder till hojda hyresnivaer. Hojda
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hyror leder till 6kat kassaflode men kan samtidigt leda till 6kad
rorlighet bland hyresgaster och 6kade vakansgrader vilket i sin
tur kan sitta press pa hyresnivaerna nerat vilket leder till att
resultatet faller. Detta paverkar det verkliga vardet negativt. En
Okad inflation paverkar dven drift och underhallskostnader vilket
belastar resultatet negativt.

Vid varderingar som gors i framtiden kommer antagandena att
fordandras vilket innebar att fastigheternas verkliga varde ocksa
kommer att dndras vid denna vardetidpunkt.

Kénslighetsanalys, verkligt virde Mkr 2025-12-31  2024-12-31
Hyra/Marknadshyra +/-1,0% +/-204,2 +/-194,4
Bostader +/-187,7 +/-178,1
Kommersiellt +/-16,5 +/-16,3
Fastighetskostnader +/-50 kr/kvm +/-520,3 +/-514,9
Bostiader +/-489,0 +/-483,0
Kommersiellt +/-31,3 +/-31,9
Langsiktig vakansgrad +/-2,0% +/-412,6 +/-382,2
Bostader!) +/-378,1 +/-361,4
Kommersiellt +/-34,5 +/-20,8
Avkastningskrav, exit -0,5% 2012,6 24228
Bostader 1916,1 2328,5
Kommersiellt 96,5 94,3
Avkastningskrav, exit +0,5% -1466,6 -1703,0
Bostader -1389,3 -1627,8
Kommersiellt 71,3 -75,2
Kalkylrantan? -0,5% 625,3 518,5
Bostader 572,6 471,1
Kommersiellt 52,7 47,4
Kalkylrantan? +0,5% -594,1 -494.0
Bostader -543,7 -448,8
Kommersiellt -50,4 -45,2

D Kanslighetsanalysen avseende vakansgrad fér bostader ar hypotetisk, d& den ekonomiska
uthyrningsgraden fér bostader var 98,9 % vid arets utgdng och dédrmed inte kan ga upp 2 %.

2) Kanslighetsanalysen avseende kalkylréntan har beriknats genom att applicera den relativa
férandringen som beréknats fram i den externt varderade delen av portféljen.

Osikerhetibedémningar

Till grund for varderingen av forvaltningsfastigheter ligger ett
antal bedomningar och antaganden. Bedomningar och antagan-
den baseras pa den information och de férutséttningar som ar
kanda i samband med respektive varderingstillfalle. Det innebar
att det finns en osdkerhet i bedomningarna som kan innebara

en betydande risk for justeringar av vardet pa forvaltnings-
fastigheter i framtida perioder, och dirmed pa koncernens
resultat och finansiella stillning.

Vasentliga bedomningar har bland annat gjorts avseende
kalkylranta och direktavkastningskrav. Se vidare not 3 Vasentliga
uppskattningar och bedomningar samt sid 122, under avsnitt
Kanslighetsanalys.

Hallbarhet och klimatrelaterade frdgor i de finansiella rapporterna
John Mattsons klimatmal omfattar att minska vaxthusgas-
utslappen inom Scope 1 och 2 med minst 40 procent till 2030
jamfort med 2021 samt att reducera utslapp per kvadratmeter
i ny och ombyggnation i linje med eller battre dn branschens
genomsnitt. Dessa mal innebér omstallningsrelaterade risker
och mojligheter och bedoms medféra successiva investeringar
i energieffektivisering och tekniska atgarder. De finansiella
effekterna uppstér gradvis och har inte haft ndgon vésentlig
paverkan pa de finansiella rapporterna per 31 december 2025,
utover lagre energikostnader.

En klimatriskanalys har genomforts for samtliga fastigheter
baserat pa geografisk data. Analysen utgor underlag f6r bedomning
av fysiska klimatrisker sasom skyfall och extremtemperaturer
och anvinds som stod i koncernens planering av underhalls- och
investeringsatgirder. Motsvarande analys genomf6rs dven i
samband med forvarv av forvaltningsfastigheter.

Klimatriskanalysen, inklusive scenarier for framtida klimat-
paverkan, visar inte att malen medf6r nagra ytterligare eller
extraordinira investeringsbehov utover ordinarie planering.
Bedomningen per 31 december 2025 dr att klimatrelaterade risker
inte haft nagon visentlig paverkan pa fastighetsviarderingarna
och att inga fastigheter har identifierats som sarskilt exponerade
for klimatpaverkan pa en niva som skulle leda till betydande
vardeforandringar.

De avtalade atagandena for energibesparingsprojekt redovisas
i relevant not och bedéms inte ha nagon viasentlig paverkan
pa varderingen ut6ver forvantad framtida besparing i energi-
anvéandning. Partnerskapet med Stockholm Exergi bedéms pa
motsvarande sitt kunna bidra till minskade driftkostnader och
darigenom positiv paverkan pa driftnetton 6ver tid. Koncernen
har hallbarhetsldnkade lan dir raintemarginalen kan paverkas
av utfallet av definierade indikatorer. Utfallet for 2025 har inte
medfért nagon vasentlig paverkan pa rantekostnaderna.
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Not 13. Finansiellainstrument

Vérdering av finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31
Hyresfordringar, leverantorsskulder och liknande balansposter
har maximalt en 16ptid pa 6 manader. Dessa redovisas darfor till
upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskriv-
ning, varfor det verkliga vardet bedoms 6verensstamma med
redovisat virde.

Vérdering till verkligt virde

Verkligt varde for rantederivat berdknas genom diskontering

av framtida kassafloden utifran noterad marknadsrianta pa
balansdagen for respektive 16ptid. Framtida kassafloden berdaknas
som skillnaden mellan den fasta avtalade rantan enligt respektive
rantederivatavtal och den implicita stiborridntan for respektive
period. De kommande rantefloden som darmed uppstar nuvérdes-
beridknas med hjilp av den implicita stiborkurvan. John Mattson
tillimpar inte sdkringsredovisning av derivatinstrument.
Tillgangar och skulder i dessa kategorier varderas 16pande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i rapporten over
totalresultat.

Totala vardefordndringen 2025 pa derivaten uppgick till
—37,4 Mkr (—122,3) och bokfordes 6ver resultatriakningen. En
korrigering av foregaende &rs varde for rantederivat har gjorts
over balansridkningen. Den negativa vardeférandringen forklaras
framst av kortare aterstaende tid fram till slutdatum for derivaten
samt ligre rénta.

Per den 31 december 2025 uppgick marknadsvéardet for rante-
derivatportfoljen till 13,8 Mkr (51,2) dar verkligt varde faststélldes
enligt niva 2, i enlighet med IFRS 13. I upplysningssyfte beriknas
ett verkligt varde for rantebarande skulder genom en diskontering
av framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade
till aktuell marknadsranta. 2025 ars verkliga varde uppgar till
6 673,7 Mkr (6 681,8).
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Not 13, forts.
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/ Finansiella tillgdngar/

skulder vérderade skulder vérderade Summa skulder virderade skulder vérderade Summa

Koncernen till upplupet till verkligt virde redovisat Verkligt Koncernen till upplupet till verkligt vérde redovisat Verkligt

2025-12-31, Mkr anskaffningsvirde via resultatet virde virde 2024-12-31, Mkr anskaffningsvirde via resultatet virde virde

Tillgdngar Tillgdngar
INNEHALLSFORTECKNING Langfristiga fordringar 0 0 0 0 Langfristiga fordringar 0 0 0 0
INTRODUKTION Derivatinstrument 0 37 37 37 Derivatinstrument 0 69 18 18

Kundfordringar och andra Kundfordringar och andra
VERKSAMHET OCH STRATEGI fordringar 125 0 125 125 fordringar 132 0 132 132
VARA OMRADEN Likvida medel 71 0 71 71 Likvida medel 61 0 61 61

. Summa tillgdngar 196 37 233 233 Summa tillgdngar 193 69 211 211
HALLBARHET
N Skulder Skulder

MOJLIGHETER OCH RISKER Réntebarande skulder 6725 0 6725 6674 Réntebarande skulder 6766 0 6766 6682
AKTIEN Derivatinstrument 23 0 23 23 Derivatinstrument 0 18 18 18
FINANSIELL INFORMATION I;Ellllzr;ntorsskulder ochandra 298 0 298 098 sLli\jllzrearntorsskulder ochandra 268 0 268 268
FINANSIELLA RAPPORTER Summa skulder 7046 0 7046 6994 Summa skulder 7034 18 7052 6968
OCH NOTER

Not 14. Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter Not 15. Likvida medel

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Periodiserade l&neutgifter 9,6 17,0 Kortfristiga placeringar - -

Férutbetalda férsakringspremier 3,4 3,3 Kassa och bank 70,7 61,0

Férutbetalda projektkostnader 61,4 60,2 Redovisat virde 70,7 61,0

Ovriga poster 54 7,9

Redovisat virde 79.8 88,4

Not 16. Koncernféretag

Moderforetagets, John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ.),

innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av

koncernredovisningen framgar av nedanstiende tabell.

Féretag Site Organisationsnummer Huvudsaklig aktivitet 2025-12-31V 2024-12-31V

John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ.) Lidingd 556802-2858 Koncernens moderféretag Moderféretag Moderféretag

John Mattson Fastighets AB Lidingd 556056-6977 Uthyrning och férvaltning 100% 100%

John Mattson Tomt AB Lidingd 556077-6253 Vilande bolag Indirekt helagt Indirekt helagt

John Mattson Projekt AB Lidingd 556598-0496 Vilande bolag Indirekt helagt Indirekt heldgt

John Mattson Skolfastigheter AB Lidingd 556703-0357 Uthyrning kommersiella lokaler 100% 100%

1) Agarandelen &r densamma som réstandelen.
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Not 16, forts.

Foretag Site Organisationsnummer Huvudsaklig aktivitet 2025-12-311 2024-12-31D
John Mattson Butiksfastigheter AB Lidingé 556792-8568 Uthyrning kommersiella lokaler 100% 100%
John Mattson Parkering AB Lidingd 556902-1206 Uthyrning parkeringsplatser 100% 100%
John Mattson K&ppala AB Lidingd 559161-7500 Komplementéar i kommanditbolag 100% 100%
John Mattson Juno Herkules KB Lidingd 969646-6946 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt?) Indirekt helagt?
John Mattson Rotebro och Rotsunda AB Lidingd 559087-2478 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler 100% 100%
John Mattson Stockholm Holding AB Lidingd 559251-3286 Holdingbolag 100% 100%
John Mattson Hjélpslaktaren 1 AB Lidingd 559218-0086 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt Indirekt helagt
John Mattson Hjélpslaktaren 2 AB Lidingd 559218-0102 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt heldgt Indirekt helagt
John Mattson Hjélpslaktaren 8 AB Lidingd 559218-0094 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt Indirekt helagt
John Mattson Sicklaén AB Lidingd 559305-4926 Komplementérikommanditbolag 100% 100%
John Mattson Sickladn KB Lidingd 916641-4236 Uthyrning kommersiella lokaler 0% Indirekt helagt?)
John Mattson Vasby Holding AB Lidingd 559314-1376 Holdingbolag 100% 100%
John Mattson Vilunda AB Lidingd 559308-0665 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Haggvik Tureberg AB Lidingd 559087-2494 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler 100% 100%
John Mattson HEFAB AB Lidingd 556304-8510 Uthyrning bostéder och férvaltning 97,5% 97,5%
John Mattson Efib AB Lidingd 556262-1853 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler 100% 100%
John Mattson Gullmars Holding AB Lidingd 559358-4716 Holdingbolag 100% 100%
John Mattson Gravyren 1 AB Lidingd 559011-1208 Uthyrning bostdder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
Gullmars Fastighetsférvaltning KB Lidingd 969667-1024 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt?) Indirekt helagt?)
John Mattson Likriktaren Holding AB Lidingd 556805-6120 Holdingbolag Indirekt heldgt 100%
John Mattson Likriktaren 3 AB Lidingd 556757-4552 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Likriktaren 4 AB Lidingd 559141-9386 Uthyrning kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Hagersten Holding 2 AB Lidingd 556858-1416 Holdingbolag Indirekt heldgt 100%
John Mattson Orby Centrum AB Lidingd 556858-1424 Projektutveckling Indirekt helagt 100%
John Mattson Johanneshov AB Lidingd 559013-4499 Uthyrning av bostader Indirekt helagt 100%
John Mattson Skattsedeln AB Lidingd 556980-0187 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt heldgt 100%
John Mattson Ornsberg AB Lidingd 559225-6993 Projektutveckling Indirekt helagt 100%
John Mattson Hagersten 3 AB Lidingd 559003-2537 Holdingbolag Indirekt helagt 100%
John Mattson Lilla Bantorget AB Lidingd 559008-0775 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt heldgt 100%
John Mattson Lilla Katrineberg 4 AB Lidingd 559013-6619 Uthyrning av kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Tollare AB Lidingd 559065-1179 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt helagt 100%
John Mattson Hagersten Parkering AB Lidingd 556974-4948 Uthyrning av garage Indirekt heldgt 100%
John Mattson Katrineberg Holding AB Lidingd 556097-5434 Vilande bolag Indirekt helagt 100%
John Mattson Katrineberg AB Lidingd 556684-0947 Vilande bolag Indirekt helagt 100%
John Mattson Ulvsunda AB Lidingd 556750-2983 Uthyrning bostéder och kommersiella lokaler Indirekt heldgt 100%
John Mattson Geografiboken AB Lidingd 559190-8297 Projektutveckling Indirekt helagt 100%
John Mattson Johanneshov 2 AB Lidingd 559506-9757 Vilande bolag Indirekt helagt -
John Mattson Holding 1 AB Lidingd 559506-9559 Holdingbolag Indirekt heldgt -

1) Agarandelen &r densamma som réstandelen.

2 John Mattson Fastighetsféretagen AB &r kommanditdeldgare i John Mattson Juno Herkules KB, Sicklaén KB och Gullmars Fastighetsférvaltning KB med en andel om 0,1 %.
De heldgda dotterbolagen John Mattson Képpala AB, John Mattson Sicklaén AB och John Mattson Gullmars Holding AB &r komplementérer med en andel om 99,9 %.
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Not 17. Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat
hénforligt till moderforetagets aktiedgare uppgaende till 394,8 Mkr
(429,0). Dessutom har korrigering av ett fel fran foregaende ar
hénforligt till rantederivat paverkat det egna kapitalet med 83 Mk,
motsvarande 1,10 kr per aktie. Detta delas med det vigda genom-
snittliga antalet aktier vid tillfallet 75 687 882 (75 793 930). Varken
utspadning eller innehav utan bestimmande inflytande foreligger

i koncernen vid berdkning av resultat per aktie.

Resultat per aktie fére och efter utspidning, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Arets resultat tillika &rets totalresultat 394.,8 429,0
Genomsnittligt utestdende antal aktier fére

utspadningseffekt 75691931 75793930
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 5,22 5,66

Not 18. Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktieka-
pitalet 75 793 930 (75 793 930) stycken aktier med ett kvotviarde
pa 0,33 kr (0,33). Innehavare av stamaktier ar berattigade till
utdelning som faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar
till rostratt vid bolagsstimman med en rost per aktie. Alla aktier
har samma rétt till John Mattsons kvarvarande nettotillgangar.
Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for
overlatelse. 785 301 aktier 4gs av foretaget sjilv eller dess dotter-
foretag. Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,33 kr per aktie (0,33)

2025-12-31 2024-12-31
75793930 75793930

Antal utestdende aktier vid drets bérjan

Nyemission
Aterképta aktier -785301
Aktiesplit

Antal utestdende aktier vid drets slut

75008629 75793930

Not 19. Upplaning

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 4827,3 6292,6
Redovisat virde 4827,3 6292,6
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 1897,9 473,2
Redovisat virde 1897,9 473,2
Summa uppléning 6725,2 6765,8

I summa upplaning ingér skulder till kreditinstitut och annan
upplaning mot sékerhet pa 6 725,2 Mkr (6 765,8). Sakerhet for
banklan utgors av fastighetsinteckningar i koncernens forvalt-
ningsfastigheter. I samtliga laneavtal med bankerna har John
Mattson forbundit sig till att uppfylla vissa finansiella kovenanter,
s& som rantetdckningsgrad, belaningsgrad och soliditet, vilket
testas kvartalsvis. Under aret har dessa finansiella kovenanter
uppfyllts och ingen risk att de inte kommer att uppfyllas under
ndsta tolvmanadersperiod har noterats.

Not 20. Finansiella risker

John Mattson efterstravar en lag finansiell risk i verksamheten.
Bolagets resultat och kassaflode paverkas dock bade av forand-
ringar i omvarlden och av foretagets eget agerande. Riskhante-
ringsarbetet syftar till att tydliggora och analysera de risker som
bolaget méter samt, att sa langt det ar mojligt, forebygga och
begriansa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (rinterisk och annan pris-
risk) samt likviditetsrisk. Koncernens &vergripande riskhantering
fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras i
enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy. Koncernens
overgripande malsittning for finansiella risker &r att hantera
dessa inom ramen for 1ag risk, ha en kostnadseffektiv upplaning
och sikerstélla foretagets rantebetalningsférmaga over tid.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att koncernens motpart inte kan fullgéra
sin skyldighet och darigenom fororsaka koncernen en finansiell
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forlust. Koncernens hyres- och kundfordringar avser samtliga
fastigheter i Stockholmsomradet. Koncernens likvida medel &r
placerade hos svensk bank med hdg kreditvardighet.

Reservering fér férvintade kreditférluster

Koncernen anvander olika metoder for att uppskatta forviantade
kreditforluster pa finansiella tillgangar, hyres- och kundford-
ringar, som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
definierar fallissemang som att gildeniren med stor sannolikhet
inte kommer att kunna betala sin fordran. Koncernen skriver bort
fordringar nér det inte langre bedoms mojligt att erhalla nagra
medel fran eventuella indrivningsforsok.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har reserverat
forvantade kreditforluster for. Utover nedanstaende tillgangar
bevakar Koncernen reserveringsbehov dven for andra finansiella
instrument, exempelvis likvida medel. I de fall beloppen inte
bedoms vara ovasentliga sker en reservering for forvantade
kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Fér hyres- och kundfordringar

Forvantade kreditforluster for hyres- och kundfordringar
berédknas i enlighet med den férenklade metoden. Koncernen
anvander forfallotid for att bedoma om kreditrisken i hyres- och
kundfordringar har 6kat betydligt sedan forsta redovisningstill-
fallet. Fordringar som ar mer 4n 90 dagar sena till betalning anses
osikra, och reservering for forvantade kreditforluster sker genom
individuell bedomning. For 6vriga fordringar baseras forvantade
kreditforluster pa historisk kreditférlustniva kombinerat med
framatblickande faktorer.

Forvantade kreditforluster for hyres- och kundfordringar
berdknas i enlighet med den forenklade metoden och dar genom
en forlustandelsmodell. Indata som anviands ar finansiell data
for John Mattson for foregaende ar. Hansyn har ocksa tagits till
information avseende makroekonomisk utveckling i framéatblick-
ande avseende. Slutligen har en individuell bedomning gjorts om
fordringar anses kreditférsamrade.

Aldersanalys fér hyres- och kundfordringar
(bruttobelopp, fére nedskrivning fér férvintade kreditférluster)

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ej férfallna kundfordringar 0,8 0,7
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 0,2 0,2
Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 0,6 1,2
Férfallna kundfordringar >90 dagar 3,3 1,2
Redovisat virde 4,9 3,2
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Not 20, forts.

Reserv fér férvintade kreditforluster

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat virde 0,8 0,5
Arets bortskrivningar -1,2 -1,5
Arets &vriga férandringar 1,5 1,8
Utgdende redovisat virde 1,2 0,8

Arets konstaterade kreditforluster uppgar till 1,2 Mkr (1,5).

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer,
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som paverkar koncernen utgors framst av ranterisker. Koncernen
innehar inga poster i utlandsk valuta.

Rénterisk

Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadsrédntor. En betydande faktor som paverkar
ranterisken dr rantebindningstiden. Koncernen ar framst utsatt
for ranterisk avseende koncernens lan till kreditinstitut.

For att sdkerstdlla ett stabilt finansnetto ar ranteforfallo-
strukturen fordelad over tid. For att na 6nskad ranteforfallo-
struktur anvands riantederivatinstrument i form av ranteswappar.

Koncernen anvander rantederivat i form av swappar for att
hantera ranterisk och konvertera rorliga réantor till fasta. De
avtalade kassaflodena sker mellan 3—6 méanaders mellanrum f6r
att matcha rantekostnader. Se 16ptidstabeller nedan for analys av
ranterdrelser. Rantederivaten har avtalats med institut som har
god kreditvardighet varvid kreditexponeringen mot institutionen
anses begransad.

John Mattson har sammantaget tecknat ranteswappar till ett
nominellt belopp om 7 450 MKkr (8 933).

Rénte- och kapitalbindning 31 december 2025
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Réantebindning Kreditbindning Derivat

Snittrénta Kreditavtal Utnyttjat, Snittrénta
Léptid Volym (Mkr) %)V Andel (%) volym (Mkr) Mkr Andel (%) Volym (Mkr) (%)2
0-1ar 829 8,09% 12% 2307 1898 28% 1350 -
1-23ar 1146 2,57% 17% 1980 1980 29% 1650 -
2-3ar 1350 2,14% 20% 1306 1306 19% 1050 -
3-4ar 1700 2,30% 25% 1083 1083 16% 1700 -
4-5ar 1200 2,31% 18% 458 458 7% 1200 -
>54r 500 2,44% 7% 0 0 0% 500 -
Summa 6725 3,04% 100% 7135 6725 100% 7450 0,18%
Rénte- och kapitalbindning 31 december 2024

Réntebindning Kreditbindning Derivat

Snittrénta Kreditavtal Utnyttjat, Snittrénta
Loptid Volym (Mkr) %)V Andel (%) volym (Mkr) Mkr Andel (%) Volym (Mkr) (%)2
0-1ar 1169 6,15% 17% 583 473 7% 1883 -
1-23ar 70 -11,98% 1% 1782 1483 22% 1350 -
2-3ar 1177 2,55% 17% 1963 1963 29% 1650 -
3-4ar 1350 2,14% 20% 1306 1306 19% 1050 -
4-53ar 1700 2,30% 25% 1083 1083 16% 1700 -
>5ar 1300 2,36% 19% 458 458 7% 1300 -
Summa 6766 2,84% 100% 7175 6766 100% 8933 -0,54%

1) Genomsnittlig rénta vid &rets utgang inkl derivat.
2) Volymvagd genomsnittsrénta fér derivat.

I tabellen nedan visas, givet de rantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen, en ranteuppgang/-nedgangs
paverkan pa resultat fore skatt. Hinsyn ar tagen till bolagets rin-
tederivat. I tabellen nedan visas rantederivatens viardeforandring

vid en ranteuppgang/-nedgang och dess paverkan pa resultat.
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Marknadsranta +1 %, Mkr 14,3 45,3
Marknadsréanta -1 %, Mkr 13,7 20,9
Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svarigheter att
fullgora sina forpliktelser som sammanhénger med finansiella
skulder. Denna risk hanteras genom en checkrikningskredit
uppgéende till 110 Mkr (110) som vid utgangen av 2025 var
outnyttjad (0). Dar utover finns en sékerstéilld RCF om 299,5 Mkr
som vid utgangen av 2025 var outnyttjad (0).

I tabellen nedan visas rantederivatens vardeforandring vid en
ranteuppgang/-nedgang och dess paverkan pa resultatet.

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Marknadsréanta +1 %, Mkr 158,1 180,6
Marknadsrénta -1 %, Mkr -166,3 -191,8

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar
och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har beraknats med
den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har inkluderats i
den period nér aterbetalning tidigast kan kravas.
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Not 20, forts.

2025-12-31

Léptidsanalys, Mkr <6 man 6-12mén 1-3ar 3-5ar >53ar Totalt
Leverantdrsskulder 123,4 123,4
Réntebarande skulder 1051,2 1051,2 3695,2 1950,0 204,4 7952,0
Derivat 0,5 3,5 -13,8 20,6 3,9 14,7
Summa 11751 1054,7 3681,4 1970,6 208,3 8090,1
2024-12-31

Léptidsanalys, Mkr <6 man 6-12 mén 1-3ar 3-5ar >53r Totalt
Leverantdrsskulder 129,3 129,3
Réantebarande skulder 332,7 332,7 3829,9 2773,4 650,4 7919,1
Derivat 3,3 13,7 16,9 89 10,5 53,3
Summa 465,3 346,4 3846,8 2782,3 660,9 8101,7

I tabellerna avseende 16ptidsanalys inkluderas framtida rantebetalningar varfor totalbelopp enligt denna 6verstiger balansrakningens

belopp. I 16ptidsanalysen &r inte tomtritter inkluderade.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar svarigheter att erhalla finansiering

eller finansiering med mycket oférméanliga villkor vid en given
tidpunkt. For att sikerstilla behovet av finansiering och likviditet
arbetar John Mattson kontinuerligt med att omférhandla och vid
behov tillfora nya krediter. Som sékerhet fér upptagna lan lamnar
John Mattson sékerheter i fastighetsinteckningar. Risken han-
teras ocksa genom lag belaningsgrad som vid arsskiftet uppgick
till 45,8 procent (47,6). Bolagets stabila kassaflode bidrar till en
tryggad rantetdckningsniva.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som John Mattson ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Mkr 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Bindande l&neavtal i bank 6725,2 6725,2 6765,8 6765,8
Kreditléfte och
checkkredit 409,5 0,0 409,5 0,0

Summa 7134,7 6725,2 7175,3 6765,8

Kapitalhantering

Koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning till
aktiedgarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i de
finansiella malen, som under 2025 var:
* Genomsnittlig arlig tillvaxt i langsiktigt substansvarde per
aktie med minst 7 procent, inklusive vardeférandringar, 6ver

en konjunkturcykel.

» Genomsnittlig arlig tillvéxt i forvaltningsresultatet per aktie
med minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

JOHN MATTSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 127

Not 21. Ovriga skulder

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kéllskatt och sociala avgifter 4,0 4.3
Moms 3,6 7.8
Skatteskuld 59,9 40,5
Ovriga poster 48 4.8
Redovisat virde 72,4 57,4

Not 22. Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Forbetalda hyresintakter 48,1 51,4
Upplupna réntekostnader 15,1 10,3
Upplupna I6ner, semesterléner och sociala avgifter 4.4 3,9

Upplupna projektkostnader - _

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34,4 15,6

Redovisat virde 102,0 81,2
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Not 23. Kassaflédesanalys

Réntor, Mkr 2025 2024
Erhéllen ranta 1,0 12,1
Erlagd rénta -197,2 212,1
Summa -196,2  -200,0
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflédet, Mkr 2025 2024
Avskrivningar 3,0 1,5
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Orealiserade vardeférandring pa férvaltningsfastigheter -318,1 -411,4
Orealiserade vardeférandring pa derivat 37,4 122,3
Avséttningar till pensioner 0,0 0,3
Ovrigt 0,0 1,2
Redovisat virde -277,7 -288,5
Omklassificering
Féréndring av skulder hénférliga till finansierings- Periodens (ej kassaflédes-
verksamheten, Mkr 2024-12-31 kassafléde paverkande) 2025-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 473,2 -40,6 1465,3 1897,9
Langfristiga rantebarande skulder 6292,6 -1465,3 4827,3
6765,8 -40,6 0,0 6725,2
Omklassificering
Féréndring av skulder hénférliga till finansierings- Periodens (ej kassaflédes-
verksamheten, Mkr 2023-12-31 kassafléde paverkande) 2024-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 1108,8 -426,9 -208,7 473,2
Langfristiga rantebirande skulder 6083,9 208,7 6292,6
7192,7 -426,9 0,0 6765,8
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Not 24. Stillda sdkerheter

Stéllda sikerheter, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 6725,2 6765,8
Kapitalférsakringar fér sakerstallande av pensioner 0,7 0,7
Summa 6725,9 6766,5

Not 25. Transaktioner med nirstaende

Koncernens narstaendekrets omfattar samtliga styrelseledamoter
och medlemmar i foretagsledning samt till dessa narstdende
personer och bolag. Nirstaendekretsen omfattar 4ven bolagen
i koncernen enligt not 16.

Alla transaktioner med nédrstaende gors pa marknads-
massiga villkor.

For information om erséttningar till ledande befattningshavare
se not 7 Anstéllda och personalkostnader.

Utover de belopp som framgar av not 7 har moderbolaget
forvarvat konsulttjanster fran ett till styrelseledamot narstdende
bolag om 0,31 Mkr.

Not 26. Hiéndelser efter balansdagen

Efter periodens utgéng avyttrades den 22 januari bostads-
fastigheten Frisen 1 vid Gullmarsplan till en nybildad bostadsratts-
forening. Affiren genomfordes till ett underliggande fastighets-
varde om 48 Mkr, en premie om 15,3% jamfort med bokfort vérde.

Efter periodens utgang avyttrades den 29 januari bostadsfast-
igheten Gradhyveln 2 i Enskede till en nybildad bostadsratts-
forening. Affaren genomfordes till ett underliggande fastighets-
varde om 59 Mkr, en premie om 11,1 % jamfort med bokfort vérde.

I februari 2026 beslutade styrelsen foljande utdelningspolicy:
Langsiktigt ska utdelningen uppga till 30 procent av férvalt-
ningsresultatet per ar efter avdrag for schablonskatt, med hénsyn
till bolagets investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stillning i 6vrigt. Utdelningar kan komma att
understiga det langsiktiga malet eller helt utebli.
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Moderbolagets Moderbolagets rapport
resultatrdkning over totalresultat

INNEHALLSFORTECKNING
INTRODUKTION

Belopp i Mkr Not 2025 2024 Belopp i Mkr Not 2025 2024
VERKSAMHET OCH STRATEGI Intakter 9 119 138 Arets resultat -239,7 -639,6
VARA OMRADEN Central administration och marknadsféring 10 -34,4 -30,8 ?vrlgttotalresultat — _
HALLBARHET Rérelseresultat 225 17,0 Arets totalresultat -239,7 -639,6
MOJLIGHETER OCH RISKER Resultat fran andelar i koncernféretag 11 -197,1 -531,2
AKTIEN Vardeférandring réntederivat 8 -1,6 -31,6

Rénteintakter och liknande resultatposter 12 66,0 85,9
FINANSIELL INFORMATION Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -124,3 -157,1
FINANSIELLA RAPPORTER Resultat efter finansiella poster -279,5 -651,1
OCH NOTER

Bokslutsdispositioner 14 39,5 6,1

Resultat fére skatt -240,0 -645,0

Skatt 15 0,3 54

Aretsresultat -239,7 -639,6
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 3 41 2,1
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 4 6382,6 5257,3
Langfristiga fordringar p& koncernféretag 8 1277,3 1236,5
Andra langfristiga fordringar 8 1,0 0,5
Derivatinstrument 30,3 0,0
Uppskjuten skattefordran 5 0,0 6,5
Summa anléggningstillgdngar 7695,3 6502,8
Omsittningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 6 804,6 727,6
Ovriga fordringar 8 1,3 0,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 2,7 1,3
Likvida medel 7 70,7 59,7
Summa omsittningstillgdngar 879,2 789,5
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Belopp i Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
SUMMA TILLGANGAR 8574,5 7292,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25,3 25,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 2257,3 2257,3
Balanserat resultat -46,6 595,5
Arets resultat -239,7 -639,6
Summa eget kapital 1996,2 2238,4
Avsittningar

Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 10 1,3 0,6
Summa avséattningar 1,3 0,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 6,2 -
Langfristiga skulder till koncernféretag 17 2902,3 2823,2
Summa langfristiga skulder 2908,5 2823,2
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 8 14 0,9
Derivatinstrument 8 0,3 31,6
Skulder till koncernféretag 8 3657,3 2190,5
Kortfr del av I&ngf skuld 17 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 8 1,9 2,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 7,7 4,7
Summa kortfristiga skulder 3668,5 2230,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8574,5 7292,3
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Moderbolagets
kassaflédesanalys

Moderbolagets rapport 6ver
férandringari eget kapital

INNEHALLSFORTECKNING
INTRODUKTION

Bundet eget kapital Fritt eget kapital s Belopp i Mkr Not 2025 2024
VERKSAMHET OCH STRATEGI .. o (uul)
Belopp i Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanseradvinst  Aretsresultat eget kapital DenIdpande verksamheten
VARA OMRADEN Ing3ende eget kapital 2024-01-01 25,3 2258,2 795,1 -199,6 2878,9 Resultat fére skatt -240,0 -645,0
HALLBARHET Omféring resultat féregdende &r - - -199,6 199,6 0,0 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 20
. Arets resultat - - - -639,7 -639,7 Vérdeférandring derivat 16 31,6
MOJLIGHETER OCH RISKER Aretsévrigttotalresultat _ _ _ _ _ Avskrivningar och utrangeringar 1,0 0,6
AKTIEN Arets totalresultat 25,3 2258,2 595,5 -639,7 2239,2 Nedskrivning andelari dotterféretag 197,1 529,5
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
FINANSIELL INFORMATION Transaktioner med dgare fére férandringar av rérelsekapital -40,3 -83,4
FINANSIELLA RAPPORTER Utdelning - - - - - Kassafléde fran féréandringar av rérelsekapital
OCH NOTER Nyemission = = = = 0.0 Férandringar av rérelsefordringar -2,0 -371,5
Kostnader hanférliga till emission - 1,1 - - -1,1 Forandringar av rérelseskulder 2,9 -2146,7
Skatt p& emissionskostnader = 0,2 = = 0,2 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -39,4 -2607,6
Summa 0,0 0,9 0,0 0,0 -0,9 Investeringsverksamheten
Utgdende eget kapital 2024-12-31 25,3 2257,3 595,5 -639,7 2238,3 Férvarv av dotterforetag -1171,8 0,0
Korrigering féregdende &r, Investeringariinventarier -3,0 -1,5
rantederivatD 50,2 50,2 50,2 Avyttringar av finansiella anldggningstillgéngar 0,0 -57,8
Ingdende eget kapital 2025-01-01 25,3 2257,3 645,7 -639,7 2288,6 Lémnat aktiedgartillskott -150,6 -529,5
Omféring resultat féregaende ar - - -639,7 639,7 0,0 Kassafléde fran investeringsverksamheten -1325,4 -588,7
Arets resultat - - - -239,7 -239,7 Finansieringsverksamheten
Arets Svrigt totalresultat - - - - - Férandring langfristiga lan koncernféretag 1428,2 2823,2
Arets totalresultat 25,3 2257,3 6,0 -239,7 2048,9 Nyemission 0,0 -0,9
Transaktioner med sgare Férandring évriga avsattningar 0,1 0,3
Utdols Aterkép egna aktier -52,6 0,0
i Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1375,7 2822,6
Nyemission - - - - 0,0 .
5 - N Arets kassaflode 7 10,9 -373,7
Aterkdp egna aktier - - -52,7 - -62,7 o e :
s 0.0 0.0 =7 507 Likvida medel vid arets bérjan 59,7 433,4
omma ’ ‘ =% - ~% Likvida medel vid arets slut 70,6 59,7
Utgdende eget kapital 2025-12-31 25,3 2257,3 -46,6 -239,6 1996,2 3 ) .
Tilliggsupplysningar till kassaflédesanalysen
1) Korrigerad, fér ytterligare information se not 17 i koncernens noter ErisdllEn EnE 66,0 1,7
Erlagd ranta 124,3 21,1
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Moderbolagets noter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och
tilligg som anges i RFR 2. Det innebar att IFRS tillimpas med
de avvikelser som anges nedan.

Andelaridotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebar att transaktionskostna-
der inkluderas i det bokforda vardet for innehavet. Det bokforda
vardet provas kvartalsvis mot foretagens egna kapital. I de fall
bokfort varde understiger foretagens koncernmaissiga varde sker
nedskrivning som belastar resultatrikningen. I de fall en tidigare
nedskrivning inte langre dr motiverad sker aterféring av denna.
Antaganden gors om framtida forhallanden for att berdkna
framtida kassafloden som bestimmer atervinningsvardet.
Atervinningsvirdet jamfors med det redovisade virdet for dessa
tillgangar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvirdet
mest ar framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och
nyttjandeperiod. Om framtida omvérldsfaktorer och férhallanden
andras kan antaganden paverkas sa att redovisade varden pa
moderforetagets tillgdngar dndras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar savél erhallna som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner. Av moderforetaget lamnade
aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och

redovisas som aktier och andelar hos moderforetaget. Erhéllna
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Intékter

Bolagets intdkter avser framst serviceintdkter avseende fak-

turering av koncerninterna tjanster till dotterforetag. Intikter

avseende detta redovisas i takt med att tjinsterna utfors.
Utdelning redovisas nér ratten att erhalla betalning bedoms

som siker. Intdkter fran forséljning av dotterféretag redovisas

da kontrollen av dotterforetaget overgatt till koparen.

Leasing

Moderforetaget har valt att utnyttja de lattnadsregler som finns
i RFR 2 avseende redovisning av Leasing i juridisk person och
redovisar darigenom samtliga leasingavtal som operationella.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt IFRS 9 vilket 4r samma
redovisningsprinciper som koncernen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar, inkluderat koncerninterna fordringar ska
skrivas ned for forvantade kreditforluster. For metod rorande

nedskrivning for férviantade kreditforluster, se koncernens not 1.

Forvantade kreditforluster for koncerninterna fordringar upp-
skattas genom att bedoma motpartens kreditvardighet.

Skatter

I moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till

de obeskattade reserverna med bruttobelopp i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i

resultatrakningen.
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Not 2. Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Moderbolagets viktigaste tillgangspost bestar av virdet pa Aktier
i koncernforetag. I de dotterforetag med storre varden finns
fastigheter ddr ett visentligt 6vervarde foreligger.

Not 3. Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 3,9 2,4
Inkdp under &ret 2,1 1,5
Férsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 6,0 3,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,2
Arets avskrivningar -0,1 -0,6
Férsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,8
Utgdende planenligt restvirde 4,1 2,1

Not 4. Andelari koncernféretag

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 5257,3 5257,3
Aktiedgartillskott 150,6 529,5
Forvarv 11718 0,0
Forséljningar 0,0 0,0
Nedskrivningar -197,1 -529,5

Utgdende anskaffningsvirde 6382,6 5257,3
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fortséttning not 4

Nedan forteckning inkluderar direktdgda foretag. De indirekt 4gda foretagen redovisas i not 16 koncernforetag.

Féretag Org.nr. Site Huvudsaklig aktivitet Agd andel 2025-12-31 2024-12-31
John Mattson Fastighets AB 556056-6977 Lidingd Uthyrning och férvaltning 100% 1262,0 1262,0
John Mattson Skolfastigheter AB 556703-0357 Lidingd Uthyrning kommersiella lokaler 100% 1,6 1,6
John Mattson Butiksfastigheter AB 556792-8568 Lidingd Uthyrning kommersiella lokaler 100% 9,7 9,7
John Mattson Parkering AB 556902-1206 Lidingd Uthyrning parkeringsplatser 100% 0,2 0,2
John Mattson K&ppala AB 559161-7500 Lidingd Komplementéar i kommanditbolag 100% 371,3 371,3
John Mattson Juno Herkules KB 969646-6946 Lidingd Uthyrning och férvaltning 0,1% 0,5 0,5
John Mattson Gullmars Holding AB 559358-4716 Lidingd Holdingbolag 100% 9,7 52,7
John Mattson Sickladn AB 559305-4926 Lidingd Komplementéar i kommanditbolag 100% 0,0 3,6
John Mattson Efib AB 556262-1853 Lidingd Uthyrning och férvaltning 100% 1426,5 1425,5
John Mattson Rotebro och Rotsunda AB  559087-2478 Lidingd Uthyrning och férvaltning 100% 20,8 20,8
John Mattson Haggvik och Tureberg AB  559087-2494 Lidingd Uthyrning och férvaltning 100% 7,2 7,2
John Mattson Vasby Holding AB 559314-1376 Lidingd Holdingbolag 100% 0,2 0,2
John Mattson Stockholm Holding AB 559251-3286 Lidingd Holdingbolag 100% 0,0 0,0
John Mattson HEFAB AB 556304-8510 Lidingd Uthyrning och férvaltning 97,5% 3273,0 21021

6382,6 5257,3

Not 5. Uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder
2025-12-31 Tillgdngar Skulder Netto
Underskottsavdrag 0 - 0
Summa 0 - 0
2024-12-31 Tillgdngar Skulder Netto
Underskottsavdrag 0 - 0
Summa 0 - 0

Not 6. Fordringar hos koncernféretag

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 727,6 342,6
Tillkommande fordringar 2859,5 693,9
Aterbetalda fordringar -2782,5 -308,9
Utgdende redovisat virde 804,6 727,6

Not 7. Likvida medel

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Avstdmning nettoférindring av uppskjuten skatt, Mkr 2025-12-31 2024-12-31 Kassa och bank 70,7 59,7
Vid drets borjan 6,5 0,9 Redovisat virde 70,7 59,7
Redovisatiresultatet 0,3 5,4
Redovisatieget kapital -6,8 0,2
Vid drets slut 0,0 6,5
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Not 8. Finansiellainstrument

Berdkning av verkligt virde

Réntebarande fordringar och skulder

I upplysningssyfte berdknas ett verkligt virde for rantebdrande
fordringar och skulder genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell
marknadsranta. Da dessa i huvudsak 16per med kort rantebind-
ning avviker verkligt varde inte ndmnvart frdn nominella virden.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som likvida medel, kund-
fordringar och leverantdrsskulder, vilka forvantas regleras inom
tolv manader anses det redovisade vardet vara en approximation
av det verkliga vardet.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde for rantederivat berdknas genom diskontering

av framtida kassafléden utifran noterad marknadsrinta pa
balansdagen for respektive 16ptid. Framtida kassafloden berdknas
som skillnaden mellan den fasta avtalade réntan enligt respektive
rantederivatavtal och den implicita stiborrantan for respektive
period. De kommande rantefloden som darmed uppstar nuvardes-
berdknas med hjalp av den implicita stiborkurvan. John Mattson
tilldimpar inte sdkringsredovisning av derivatinstrument. Till-
gangar och skulder i dessa kategorier varderas 16pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.

Den totala vardeférandringen 2025 pa derivaten uppgick till
—1,6 Mkr (—31,6) och bokfordes Gver resultatrakningen. Den
positiva vardeforandringen forklaras framst av fordndrade
marknadsrantor.

Reservering fér férvantade kreditférluster

Moderforetaget anvander olika metoder for forvantade kredit-
forluster beroende pa det finansiella instrumentet. Koncernen
definierar fallissemang som att gildendren med stor sannolikhet
inte kommer att kunna betala sin fordran. Fordringarna bestar till
storsta del av fordringar pa koncernforetag dar inga forvintade
kreditforluster har identifierats. Foretaget bevakar eventuellt
reserveringsbehov for samtliga finansiella instrument, exempelvis
likvida medel. I de fall beloppen inte bedoms vara ovésentliga
sker en reservering for forvantade kreditforluster for dessa
finansiella instrument.
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Not 9. Intdkter

Mkr 2025 2024
Koncerninternaintakter 11,9 13,8
évrigaintékter 0,0 0,0
Summa 11,9 13,8

Not 10. Anstéllda och
personalkostnader

Mkr 2025 2024

Styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare

Not 13. Réntekostnader och
liknande resultatposter

Mkr 2025 2024
Réntekostnader till dotterféretag -84,8 -100,9
Réntekostnader till koncernféretag -38,1 -55,4
Ovriga rantekostnader -0,8 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -0,6 0,0
Summa -124,3 -157,1

Not 14. Bokslutsdispositioner

Léner och andra ersattningar -17,4 -13,2 Mkr 2025 2024
Sociala avgifter 4,9 -4,0 Lamnat koncernbidrag - -
(varav pensionskostnader) 2,3 -1,9 Erhallet koncernbidrag 39,5 6,1
Summa 22,3 -17,2 Summa 39,5 6,1

Medeltal antal anstilla i moderbolaget under aret uppgick till 6 (5)
anstallda av vilka 33 procent (40) dr méan.

For ytterligare information om I6ner och ersittningar till
anstillda och ledande befattningshavare samt information om
antal anstillda, se koncernens not 7.

Not 11. Resultat fran andelar
ikoncernféretag

Mkr 2025 2024
Reavinst / reaférlust férsélining 0,0 -0,2
Nedskrivning -197,1 -529,5
Summa -197,1 -529,7

Not 12. Rénteintidkter och
liknande resultatposter

Mkr 2025 2024
Ranteintakter frén dotterféretag 23,5 15,1
Rénteintakter frén koncernféretag 40,8 57,6
Ovriga ranteintakter 1,7 13,2
Summa 66,0 85,9

Not 15. Skatt

Mkr 2025 2024
Aktuell skatt 0,0 0,2
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader 0,3 5,6
Redovisad skatt 0,3 5,4
Avstidmning av effektiv skattesats, Mkr 2025 2024
Resultat fore skatt -240,0 -645,0
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget

(20,6 %) 49,4 132,9
Skatteeffektav:

Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -40,7 -126,9
évrigt -85 -0.6
Redovisad skatt 0,3 5,4
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Not 16. Eget kapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 75 793 930 stamaktier (75 793 930). Innehavare av
stamaktier ar berattigade till utdelning som faststills efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstimman med
en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till John Mattsons
kvarvarande nettotillgdngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och
inga aktier 4r reserverade for 6verlatelse. Bolaget innehar per 31
december 2025 785 301 aktier i eget forvar. Aktiernas kvotvarde
uppgar till 0,33 kr per aktie (0,33 Kr).

Not17. Upplaning

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 2902,3 2823,2
Redovisat virde 2902,3 2823,2
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 0,0 0,0
Redovisat virde 0,0 0,0
Summa uppléning 2902,3 2823,2

Not 18. Transaktioner med narstaende

En forteckning av koncernens dotterforetag, vilka dven ar de foretag
som ar nirstaende till moderforetaget, anges i koncernens not 16.

Transaktioner fran moderforetaget till dotterkoncernféretag
utgors av projektarvoden och av s.k. management fees, vilket inne-
bar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc)
fordelas ut fran moderforetaget till respektive dotterforetag. Dessa
fordelas ut pa marknadsmaissiga villkor. Under aret har bolaget
forvarvat konsulttjinster fran ett till styrelseledamot néarstaende
bolag om 0,31 Mkr. Nagra andra nirstaendetransaktioner dn dessa
forekommer inte.

Forsiljning Inkdp av Fordran pa Skuld pa

av varor/ varor/ balans- balans-

Mkr tjdnster tjdnster Réntor dagen dagen
Koncernféretag

2025 11,9 0,0 -58,6 2081,9 6559,6

2024 13,8 0,0 -83,7 1964,1 5013,6
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Not 19. Arvode till revisor

Ernst &Young AB, Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Revisionsuppdraget 1,0 0,9
Annan revisionsverksamhet 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,0
Summa L1 0,9

Not 20. Kassafldesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-
Justeringar fér poster som inte ingari kassaflédet, Mkr  2025-12-31 2024-12-31

Ej kassaflddespaverkande poster vid férvérv

Not 21. Stéllda sékerheter
och eventualférpliktelser

Stillda siakerheter, Mkr 2025 2024
Fastighetsinteckningar - -
Summa 0,0 0,0
Eventualférpliktelser, Mkr 2025 2024
Borgensférbindelser fér dotterbolag 5305,5 5335,0

Not 22. Handelser efter balansdagen

I februari 2026 beslutade styrelsen foljande utdelningspolicy:
Langsiktigt ska utdelningen uppga till 30 procent av férvalt-
ningsresultatet per ar efter avdrag fér schablonskatt, med hansyn

Avskrivningar 1,0 0,6 i1l bol X X . K liderinesbeh likvidi
Nedskrivning andelari dotterforetag 197,1 529,5 till bolagets investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet
- S : och finansiella stillning i 6vrigt. Utdelningar kan komma att
Vardeférandring derivat 1,6 31,6 . o I o .
: understiga det langsiktiga malet eller helt utebli.
Utrangeringar
Resultat férsalining av dotterbolag 0,0 0,0
Redovisat virde 199,7 561,7
Kassaflédes- Ej kassaflédes-
paverkande péverkande
férandringar férandringar
Férandring av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten, Mkr 2024-12-31 Periodens kassafléde Férvarv 2025-12-31
Kortfristiga rantebarande skulder 0 -0 0 0
Langfristiga rantebarande skulder 0 -0 0 0
0 -0 0 0
Féréndring av skulder hinférliga till finansieringsverksamheten, Mkr 2023-12-31 Periodens kassafléde Forvirv 2024-12-31
Kortfristiga rénteb&rande skulder 0 -0 0 0
Langfristiga rantebirande skulder 0 -0 0 0

0 -0 0 0
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Not 23. Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans férfogande str féljande vinstmedel (kr):

Overkursfond 2257263508
Balanserat resultat -46 594 924
Arets resultat -239714210

1970954374

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (0,25 kronor per aktie) 18752157
I ny rékning dverféres 1952202217
Summa 1970954374

Styrelsens yttrande avseende féreslagen utdelning

Den foreslagna utdelningen uppgar till 18,75 Mkr och utgor

10,6 procent av koncernens forvaltningsresultat efter avdrag for
schablonskatt. Styrelsens faststillda langsiktiga utdelningspolicy
ar att utdelningen ska uppga till 30 procent av forvaltnings-
resultatet per ar efter avdrag for schablonskatt, med hansyn

till bolagets investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stillning i 6vrigt. Utdelningar kan komma att
understiga det 1angsiktiga mélet eller helt utebli.

Koncernen och moderbolaget har god tillgang till likviditets-
reserver och efter féreslagen utdelning uppgar koncernens solidi-
tet till 42,3 procent och moderbolagets soliditet till 23,1 procent.
Enligt finanspolicyn ska koncernens soliditet inte understiga
40 procent. Det finns enligt styrelsens bedomning, med hansyn
tagen till likviditetsbehov, framlagd budget, investeringsplaner och
formaga att lyfta langfristiga krediter, inget som talar for att kon-
cernens och moderbolagets eget kapital inte skulle vara tillrackligt
i relation till verksamhetens art, omfattning och risker efter den
foreslagna utdelningen. Styrelsen finner dirmed den foreslagna
utdelningen forsvarlig enligt 17 kap 3 § aktiebolagslagen.
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Styrelsens forsdakran

John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)

556802-2858

Savitt styrelsen kédnner till ar denna arsredovisning uppréattad resultat samt beskriver vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer redovisningsstandarder. Koncernredovisningen ger en réttvisande
i enlighet med god redovisningssed. Arsredovisningen ger en som koncernen star infor. bild av koncernens stillning och resultat, och forvaltnings-
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de berittelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver
resultat, och forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande oversikt internationella redovisningsstandarder som avses i Europa- utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den samt vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som de foretag som

19 juli 2002 om tillimpning av internationella ingar i koncernen star infor.

Innehallet i denna arsredovisning bestimdes den 20 mars 2026

Liding6 24 mars 2026
Per-Gunnar (P-G) Persson
Styrelseordférande
Johan Ljungberg Asa Bergstrom
Vice ordférande Styrelseledamot
Hakan Blixt Ingela Lindh

Styrelseledamot Styrelseledamot

Katarina Wallin

Styrelseledamot

Per Nilsson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avlimnats 24 mars 2026
Ernst & Young AB

Katrine Soderberg
Auktoriserad revisor


Pernilla Johansson
Anteckning
Completed angett av Pernilla Johansson

Pernilla Johansson
Anteckning
Completed angett av Pernilla Johansson
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ), org nr 556802-2858

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r John Mattson Fastighetsforetagen (publ) fér

ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
99-102. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 93-102 och 106—136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i forsékringsforetag.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
99-102. Forvaltningsberattelsen ér forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapporten 6ver
totalresultat och rapporten 6ver finansiell stillning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjinster som avses i Revisorsforordningens

(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Viérdering av férvaltningsfastigheter

Beskrivning avomradet

Det redovisade verkliga vardet for férvaltningsfastigheterna i
koncernen uppgick den 31 december 2025 till 14 539,5 Mkr. De
orealiserade vardeférandringarna under aret, redovisade i Koncer-
nens resultatrakning, uppgick till 318,1 Mkr.

Fastighetsvarderingarna dr avkastningsbaserade enligt kassaflo-
desmodellen, vilket innebér att framtida kassafloden prognostise-
ras. Samtliga fastigheter véarderas varje kvartal. Cirka tre fjardedelar
av fastighetsbestandet varderas internt och cirka en fjardedel
vérderas externt, vilket innebér att hela fastighetsbestandet vérde-
ras externt arligen. Fastigheternas direktavkastningskrav bedoms
utifran varje fastighets unika risk samt gjorda transaktioner pa
marknaden for objekt av liknande karaktar.

Vérdering till verkligt varde ar till sin natur behéftat med
subjektiva bedomningar dér en till synes mindre férandring i gjorda
antaganden som ligger till grund for varderingarna kan fa visentlig
effekt i redovisade virden. Med anledning av den hdga graden av
antaganden och beddmningar som sker i samband med fastighets-
vérderingen anser vi att detta omréde ar ett sirskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Beskrivning av vardering av forvaltningsfastigheterna, tillsam-
mans med redovisningsprinciper, betydelsefulla redovisnings-
bedomningar, uppskattningar och antaganden, framgar av not 12.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen
I var revision har vi utviarderat bolagets process for fastighetsvardering.

Vi har utvarderat varderingsmetod, modell, och indata i de
externt och internt uppréttade varderingarna. Vi har utvarderat de
externa varderarnas kompetens och objektivitet samt utvarderat
bolagets varderingskompetens.

Vi har med stdd av intern varderingsexpertis granskat anviand
modell for fastighetsvardering och granskat rimligheten i gjorda
antaganden sasom hyresintékter, driftkostnader, direktavkastnings-
krav, fastighetsinvesteringar och vakansgrad for ett urval av fastig-
heterna samt gjort jamforelser mot kind marknadsinformation.

Urval har gjorts utifran kriterierna risk och storlek. Vi har
diskuterat viktiga antaganden och bedomningar med bolagets
varderingsansvariga och foretagsledningen.

Vi har for ett urval av fastigheterna granskat indata i varderings-
modellen avseende bland annat hyresintédkter, kontraktslangd och
fastighetsinvesteringar mot redovisningen och kontrollberdknat
varderingarna.

Vi har granskat limnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-79,
81-92, 103—105 och 140-146. Den andra informationen bestar dven
av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for denna
revisionsberittelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning och
forsakringsforetag och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for beddmningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir
sa dr tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillaimpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men

dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvédntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan

innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte fOr att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser saidana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisions-bevis som inhdmtas fram till datumet f6r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

¢ planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affirsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhéallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgirder som har vidtagits.
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Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av John
Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
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stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e panégot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsak-
ringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utf6rs baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pa sddana atgirder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkt6-

ren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)

enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-marknaden for
John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt visentligt mo6jliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till John Mattson Fastighetsforetagen AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndaméls-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer nédviandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och nara-
liggande tjanster som kréver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga med
héansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 99—102 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i 6ver-
ensstimmelse med lagen om arsredovisning i férsikringsforetag.

Ernst & Young AB utségs till John Mattsons Fastighetsforetagen
ABs revisor av bolagsstimman den 24 april 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Stockholm den 24 mars 2026
Ernst & Young AB

Katrine S6derberg
Auktoriserad revisor


Pernilla Johansson
Anteckning
Completed angett av Pernilla Johansson
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FASTIGHETSFORTECKNING

Fastighetsférteckning

John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)
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556802-2858
Fastighetsinnehav 2025-12-31
Uthyrbar area (kvm)

Tomtareal Bygg/ Antal Boarea Lokalarea Total area
Fastighetsbeteckning Gatuadress kvm ombyggnadsar lagenheter kvm kvm kvm
Lidingd
Bodals gard 1 Larsbergsv. 8 8292 m? 1934/2009 - - 2916 m? 2916 m?
Fyrskeppet 1 Larsbergsv. 9 3009 m2 1966/2018 62 4570 m? - 4570 m?
Sjémarket 1 Larsbergsv. 11-13 6951 m? 1966/2015 122 9133 m? - 9133 m?
Sjémarket 2 Larsbergsv. 15-17 5011 m? 1967/2015 124 9132 m? - 9132m?
Sjéjungfrun 2 Larsbergsv. 10-30 17131 m? 1967/2015 150 14275 m? 1455 m? 15730 m?
Fyrbaken 1 Larsbergsv. 19-21 6915m? 1967/2018 124 9231 m? 244 m? 9475m?
Farleden 2 Larsbergsv. 32-42 7170 m? 1967/2018 93 9106 m? 29 m? 9135m?
Fyrtornet 1 Larsbergsv. 23 3831 m? 1968/2018 63 4681 m? 117 m? 4798 m?
Fyrtornet 2 Larsbergsv. 25 2581 m? 1968/2015 63 4681 m? 129 m? 4810 m?
Fyrtornet 6 Larsbergsv. 27 3290 m2 1968/2015 64 4768 m? 49 m? 4817 m?
Fyrenl Larsbergsv. 44 2872 m? 1968/2018 59 4418 m? 169 m? 4587 m?
Fyren2 Larsbergsv. 46 3061 m? 1968/2018 52 3925 m? 30 m? 3955 m?
Fyren3 Larsbergsv. 48 3754 m? 1968/2018 52 3925 m? 79 m2 4004 m?
Fyren4 Larsbergsv. 50 3901 m? 1969/2018 61 4543 m? 27 m? 4570 m?
Fyrmastaren 1 Larsbergs parkv 1-7 5144 m? 1967/2015 114 7551 m? - 7551 m?
Fyrtornet5 Larsbergsv. 29 4025 m? 1968/2012 - - 1531 m? 1531 m?
Fyrméstaren 2 Larsbergstorg 4-6 724 m? 1968/2016 34 1603 m?2 1107 m2 2710 m?
Radiofyren 1 Agavigen 1 14 387 m? 2011/2015 - - 3698 m? 3698 m?

Larsbergstorg 7-9 1967
Klockbojen 4 Agavigen 14-34 11558 m? 1969/2014 224 12623 m? 1786 m? 14409 m?
Agavigen 40 2019

Klockbojen 2 Agavigen 36-38 3203 m? 2018 80 4898 m? - 4898 m?
Herkules 1 Merkuriusvéagen 1-31 14138 m? 1958/2018/2020 215 11148 m? 11148 m?2
Juno2&3 Jupitervagen 29-45, 30-70 31158 m? 1961 303 18836 m? 979 m? 19826 m?
Summa Lidingé 162104 m? 2059 143 047 m? 14 345 m? 157 403 m?
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Uthyrbar area (kvm)
Tomtareal Bygag/ Antal Boarea Lokalarea Total area
Fastighetsbeteckning Gatuadress kvm ombyggnadsar ldgenheter kvm kvm kvm
Norrort
Ringaren 2 Ytterbyvigen 4B, 4C 1949 m? 1992 14 1098 m? 78 m? 1176 m?
Ritbordet 1 9054 m? - - - - -
INNEHALLSFORTECKNING Ritbordet 3 Gillbostraket 45-61 606 m? 1977 24 1375m? 12m? 1387 m?
INTRODUKTION Ritbordet 4 Gillbostraket 27-43 687 m? 1977 24 1574 m? 116 m? 1690 m?
VERKSAMHET OCH STRATEGI Ritbordet 5 Gillbostraket 65-97 416 m? 1977 8 695m? - 695 m?
Ritbordet 6 Gillbostréket 83-89 416 m? 1977 8 695 m? - 695 m?
VARA OMRADEN Ritbordet 7 Gillbostraket 73-79 416 m? 1977 8 695m? = 695 m?
HALLBARHET Ritbordet 8 Gillbostraket 65-71 416 m? 1977 8 695 m? - 695 m?
. Ritbordet 9 Gillbostraket 7-23 687 m2 1977 22 1444 m? 160 m? 1604 m?
MOJLIGHETER OCH RISKER
Ritaren 1 16 633 m? - - - - -
AKTIEN Ritaren 4 Sturevigen 108-120 645 m? 1976 14 1079 m? = 1079 m?
FINANSIELL INFORMATION Ritaren 05 Sturevagen 96-106 563 m? 1976 12 939 m? = 939 m?
Ritaren 06 Stureviagen 84-94 563 m? 1976 12 939 m? - 939 m?
FINANSIELLA RAPPORTER .
OCH NOTER Ritaren 07 Kung Hans vag 185-191 392 m? 1976 8 655 m? - 655 m?
Ritaren 08 Kung Hans viag 171-183 645 m? 1976 14 1079 m? - 1079 m?
Ritaren 09 Kung Hans vag 159-169 563 m? 1976 12 939 m? - 939 m?
Ritaren 10 Gillbostraket 85-97 445m? 1976 18 995 m? 62m? 1057 m?
Ritaren 11 Kung Hans véag 49-81 1046 m? 1976 42 2380 m? 88 m? 2468 m?
Ritaren 18 Kung Hans vég 9-45 1207 m? 1976 48 2770 m? 209 m? 2979 m?
Regeln 01 Drabantstigen 1-5 1278 m? 1940 33 1714 m? 49 m? 1763 m?
Riset 01 Drabantstigen 2-4 1188 m? 1940 18 1030 m? 134 m? 1164 m?
Runan 01 Drabantstigen 7-11 1413 m? 1940 33 1808 m2 - 1808 m?
Riset 03 Skvadronsvagen 1-3 1230 m? 1940 18 989 m? 46 m? 1035m?
Ryttaren 1 Rotsundatorg 1-7, Staffans vag 16 2373 m? 1940 38 2321 m? 859 m? 3179 m?
Réken 03 Rotsundatorg 2-4 1592 m? 1940 12 996 m? 35m? 1031 m?
Rosten 01 Rusthallarevigen 18-20 721 m? 1940 18 1030 m2 85m? 1115m?
Rénseln 01 Rusthéllarevigen 13-17 928 m? 1940 18 1301 m?2 185 m? 1487 m?
Réken 01 Rusthallarevigen 3-11 3276 m? 1940 45 2364 m? 160 m? 2524 m?
Réken 02 Skvadronsvégen 2-6 1271 m? 1940 12 898 m? 668 m2 1566 m?
Spettet 3 Haggviksvdgen 12-16, Minervaviagen 1 3582 m? 2002 84 5645 m? - 5645 m?
Spettet 4 Haggviksvagen 18, Studievagen 2-16, Svartbacksvagen 2 9258 m? 1958 59 3460 m? 1957 m? 5417 m?
Sangaren 7 Vastervigen 25-31 5167 m? 1946 21 1130 m?2 96 m? 1226 m?2
Skalen2 Vastervigen 1-23 10575m? 1949 72 3960 m? 463 m? 4423 m?
Skopan 1 Skalbyvagen 18A-B 1693 m? 1952 15 1192m? - 1192m?
Skivan 1 Skalbyvagen 1-15 5567 m?2 1974 54 3231 m? 721 m? 3952 m?
Traktéren 8 Malmvéagen 12A-C 3205m? 1971 75 5260 m? 2556 m? 7816 m?
Traktéren 9 Malmvégen 10A-C 2654 m? 1971 76 5259 m? 3320 m? 8579 m?
Vilunda 18:1 Finnspdngsvégen 2 1951 m? 2022 73 3857 m? 576 m2 4433 m?

Summa Norrort 96271 m2 1070 67491 m? 12633 m? 80124 m2
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Uthyrbar area (kvm)

Tomtareal Bygag/ Antal Boarea Lokalarea Total area
Fastighetsbeteckning Gatuadress kvm ombyggnadsar ldgenheter kvm kvm kvm
City/Bromma
Hjélpslaktaren 1 Hallvigen 13 3582 m? 1960 - - 1646 m? 1646 m?
Hjalpslaktaren 2 Hallvdgen 11, Styckméastaregatan 2 9258 m? 1960 - - 1670m? 1670 m?
Hjélpslaktaren 8 Slakthusgatan 8 5167 m? 1935 - - 2388 m? 2388 m?
Gravyren 1 Gullmarsplan 2 268 m? 1946 19 1563 m? 384 m? 1947 m?
Vinjetten 6 Gullmarsplan 1-5 1586 m? 1950 39 2849 m? 1501 m? 4350 m?
Kopparsticket 8 Gullmarsplan 4-6 3630 m? 1947 21 1750 m? 3686 m? 5436 m?
Almanackan 4 Platslagarvigen 14-16 5567 m? 1974 12 654 m? 40 m? 694 m?
Geografiboken 1 Abrahamsbergsvigen 87-91 3205m? 1971 40 3765 m? 928 m? 4693 m?
Historieboken 1 Grundlaggarviagen 24 2654 m? 1971 11 977 m? 77 m? 1054 m?
Naturléran 7 Arkitektsvagen 51 - 1960 11 977 m? 65m? 1041 m?
Amen1 Stopvégen 78-82 840 m? 1960 18 780 m? 120 m? 900 m?
Arsboken 1 Arkitektsvigen 42-46 - 1935 18 1026 m? 125m? 1151 m?
Burspraket 5 Bursprékvagen 11 636 m? 1939 19 594 m? 79 m? 673 m?
Frisen1 Skulptérvagen 24 1125m? 1945 22 850 m? 65m? 915 m?
Portalen 10 Bursprékvégen 10-18 2175m? 1942 56 2623 m? 130 m2 2753 m?
Vévstolen 8 Spinnrocksvagen 2-8 1367 m? 1944 28 1277 m? 149 m? 1426 m?
Maltplaten 1 Hammarby Allé 94-102 3393 m? 2005 110 6999 m? 844 m? 7843 m?
Lilla Katrineberg 4 Katrinebergsbacken 35 3226 m? 1993 2313 m? 2308 m?
Generatorn 16 Lintavdgen 4 - 1958 2060 m? 2060 m?
Summa City/Bromma 47 679 m2 424 26 684 m2 18270 m? 44 948 m2
Séderort/Nacka
Valutan 2 Sedelvigen 2 2562 m? 1997 30 2456 m? 676 m? 3132 m?
Valutan 3 Sedelvigen4-18 6714 m? 1996 97 7130 m2 256 m2 7386 m?
Skattsedeln 10 Sedelviagen 20-34 6089 m? 1995 97 7134 m? 278 m? 7412 m?
Skattsedeln 12 Sedelviagen 42-44 680 m? 1995 32 1343 m? 80 m? 1433 m?
Skattsedeln 14 Sedelvigen 46 2624 m? 2000 42 3405 m? 100 m2 3505 m?
Gradhyveln 2 Bordsvagen 36-40 2027 m? 1948 25 1413 m? 18 m? 1431 m?
Blaklockan 2 Midsommarvagen 11 886 m? 1938 23 997 m? 174 m? 1171 m?
Tollare 1:430 Sockenvéagen 40-42 5251 m? 2018 49 2376 m? 614 m? 2990 m?
Gengasen 4 Stigtomtavégen 3-43 8236 m? 1968 205 11352 m? 2163 m? 13515 m?
Likriktaren 3 Mikrofonvagen 28 5615m? 2003 5298 m? 5298 m?
Likriktaren 4 Mikrofonvigen 30 3481 m? 1999 2150 m? 2150 m?
Skattsedeln 9 Sparbanksvigen 30 1198 m? 1994 29 m?2 2488 m? 2488 m?
Skattsedeln 11 Sedelviagen 40 858 m? 1995
Skattsedeln 15 Valutavégen 37 1246 m2 2021 32 1752m? 956 m2 2708 m?
Vérnskatten 7 Valutavagen 88-92 3585 m? 2020 88 4928 m? 701 m? 5629 m?
Skattsedeln 8 Sparbanksvagen 31 1017 m?
Summa Séderort/Nacka 52069 m2 749 44286 m2 15952 m? 60248 m2
Summa 358123 m2 4302 281508 m2 61200 m? 342723 m2
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Avstimningstabeller

jan-dec 2025

jan-dec 2024

Aktuellt substansvirde, kr/aktie

Genomsnittlig réinta vid periodens utgang, %

A Aktuellt substansvirde (NTA) vid periodens utgéng, Mkr 6963,4 6513,0 Rantekostnad, exklusive rénta avseende IFRS 16 - leasingavtal, uppraknat till

B Antal utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 75009 75794 A éRrstakLvid u;gér;(gle; Y zeri'OdTn, |YIkr ol e IFRS 16 - loasi | 2044 192,2

A/B Aktuellt substansvirde (NTA), kr/aktie 92,83 85,931 3 Vfd“;‘; riao rgzn:jté’énﬁw k‘:s“’e CERITE I ENAEEED easingavtal, 6725.2 6765.8

Beléningsgrad vid periodens utgéng, % A/B Genomsnittlig réinta vid periodens utgéng, % 3,0 2,8

Rantebarande skuld, exklusive leasingskuld avseende tomtratter,

A vid periodens utgang enligt balansrakningen, Mkr 6725,2 6765,8 Hyresvérde vid periodens utgéng, Mkr

B Likvida medel vid periodens utgéng enligt balansrakningen, Mkr 70,7 61,0 A Kontraktsvérde pé drsbasis vid periodens utgéng, Mkr 671,7 643,0

C Férvaltningsfastigheter enligt balansriakningen vid periodens utgéng, Mkr 14539,5 14097,7 B Vakansvérde p rsbasis, vid periodens utgang, Mkr 16,6 15,9

(A-B)/C Belaningsgrad vid periodens utgang, % 45,8 476  A*B Hyresvérde vid periodens utgéng, Mkr 688,4 658,9

Eget kapital, kr/aktie Hyresvirde ldgenheter vid periodens utgang, kr/kvm

A Eqget kapital enligt balansrékningen vid periodens utgdng, Mkr 6369,2 6026,81 A Kontraktsvérde lagenheter pa drsbasis vid periodens utgédng, Mkr 517,0 484,2

B Antal utestdende aktier vid periodens utgéng, tusental 75009 75794 B Vakansvarde lagenheter pa arsbasis, vid periodens utgang, Mkr 54 53

A/B Eget kapital, kr/aktie 84,91 79,52 © Uthyrbar yta ldgenheter vid periodens utgang, tkvm 281,6 281,9
(A+B)/C Hyresvirde ligenheter vid periodens utgang, kr/kvm 1855 1736

Ekonomisk uthyrningsgrad vid periodens utgang, %

A Kontraktsvarde p& &rsbasis vid periodens utgang, Mkr 671,7 643,0 Léngsiktigt substansvérde, kr/aktie

B Vakansvérde pé &rsbasis, vid periodens utgéng, Mkr 16,6 15,9 A Langsiktigt substansvarde (NRV) vid periodens utgédng, Mkr 7629,1 7174,6

A/(A+B) Ekonomisk uthyrningsgrad under perioden, % 97,6 97,6 B Antal utestdende aktier vid periodens utgang, tusental 75009 75794
A/B Langsiktigt substansvirde (NRV), kr/aktie 101,71 94,66

Fastighetsvirde vid periodens utgdng, kr/kvm

A Férvaltningsfastigheter enligt balansrédkningen vid periodens utgang, Mkr 14539,5 14097,7 Léngsiktigt substansvirde (NRV) och Aktuellt substansvirde (NTA), Mkr

B Uthyrbar yta vid periodens utgéng, tkvm 342,2 345,2 A Eget kapital enligt balansrékningen vid periodens utgdng, Mkr 6369,1 6026,81

A/B Fastighetsvirde vid periodens utgang, kr/kvm 42465 40837 B Derivat enligt balansrakningen vid periodens utgang, Mkr -13,8 -51,2
© Uppskjuten skatteskuld enligt balansrékningen vid periodens utgang, Mkr 1273,8 1199,0

Férvaltningsresultat, kr/aktie A+B+C=D Langsiktigt substansvirde (NRV), Mkr 7629,1 7174,6

A Férvaltningsresultat under perioden, Mkr 223,3 195,1 E Beddmd verklig uppskjuten skatteskuld vid periodens utgadng, Mkr -665,7 -661,6

B Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, tusental 75692 75794 D+E=F Aktuellt substansvirde (NTA), Mkr 6963,4 6513,00

A/B Férvaltningsresultat, kr/aktie 2,95 2,57 -B Derivat enligt balansrékningen vid periodens utgang, Mkr 13,8 -51,2

Férvaltningsresultat, Mkr -C-E Uppskjuten skatt, netto -608,1 -537,4

o G Rantebarande skuld 6725,2 6765,8

A Arets resultat 397,2 433,5 5
H Verkligt varde rantebarande skuld -6673,7 -6681,8

B it lochibpsiton Kot 10,1 20 F-B-C-E+G-H Avyttringsviirde NDV 6420,7 6110,8D

© Vardeférandringar férvaltningsfastigheter och rantederivat 284,1 289,1

B GSvathingarestitab By 223,3 L Rintebirande nettoskuld vid periodens utgang, Mkr

1) Korrigerad, for ytterligare information se not 17 i koncernens noter \iinjf::rzzr;izik:ﬁiiz:Elfll\L;lski:Ie leasingskuld avseende tomtrétter, 6725.2 67658
B Likvida medel vid utgdngen av perioden, Mkr 70,7 61,0
A-B Rintebérande nettoskuld vid periodens utgang, Mkr 6654,5 6704,8
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Réntetédckningsgrad under perioden, ggr

A Férvaltningsresultat under perioden enligt resultatrakningen, Mkr 223,3 195,1
Finansiella kostnader, exklusive tomréttsavgélder som enligt IFRS 16

B redovisas som rantekostnad, under perioden, Mkr 196,2 200,0

(A+B)/B Réntetdckningsgrad under perioden, ggr 2,1 2,0

Tillvéxt i férvaltningsresultat kr/aktie, %

A Férvaltningsresultat, kr/ aktier under perioden 2,95 2,57

B Férvaltningsresultat, kr/ aktier under féregédende period 2,57 3,37

(A-B)/B Tillvaxt i férvaltningsresultat kr/aktie, % 14,6 -23,6

Tillvéxt i ldngsiktigt substansvirde kr/aktie, %

A Langsiktigt substansvarde (NRV) vid periodens utgang, kr/aktie 101,71 94,66
Langsiktigt substansvirde (NRV) vid utgdngen av féregdende

B tolvmanadersperiod, kr/aktie 94,66 87,09

(A-B)/B Tillvéxt i Idngsiktigt substansvirde kr/aktie, % 7,4 8,7

Overskottsgrad under perioden, %

A Periodens driftéverskott enligt resultatrdkningen, Mkr 487,0 459,7

B Periodens hyresintakter enligt resultatrdkningen 673,0 642,7

A/B Overskottsgrad under perioden, % 72,4 71,5
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DEFINITIONER

Definitioner

John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ.) tillimpar European Securities and Markets Authority’s

(ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dess riktlinjer

finansiellt matt 6ver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stéllning, finansiellt resultat

eller kassafloden som inte definieras eller anges i tillimpliga regler for finansiell rapportering, IFRS
och Arsredovisningslagen.

Nyckeltal

Definition

Syfte

Nyckeltal
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Definition

Syfte

Aktuellt substansvirde
(EPRA NNNAV), kr/aktie

Langsiktigt substansvarde (EPRA NAV)
exklusive rantederivat och bedémd verklig
skatteskuld vid periodens utgang dividerat
med utestdende aktier per balansdagen.

Anvénds fér att belysa John Mattsons
aktuella substansvirde per aktie pé ett
fér bérsbolagen enhetligt satt.

Aktuellt substansvirde
(EPRANNNAV), Mkr

Langsiktigt substansvarde (EPRA NAV)
exklusive réntederivat och bedémd verklig
skatteskuld vid periodens utgéng.

Ett etablerat matt pa koncernens
substansvarde som majliggér analyser
ochjamférelser.

Beldningsgrad vid
periodens utgang, %

Réntebarande skulder med avdrag fér likvida
medel i procent av fastigheternas bokférda
vérde vid periodens slut.

Anvénds fér att belysa John Mattsons
finansiella risk och visar hur stor del av verk-
samheten som &r beldnad med rantebarande
skulder. Nyckeltalet ger jamférbarhet med
andra fastighetsbolag.

Eget kapital, kr/aktie

Redovisat eget kapital, dividerat med
utestdende aktier per balansdagen.

Nyckeltalet visar hur stor andel av Bolagets
redovisade egna kapital varje aktie repre-
senterar.

Ekonomisk uthyrnings-
grad vid periodens
utging, %

Kontrakterade hyror pé arstakt i férhallande
till kontrakterade hyror plus rabatter och
vakanser pa &rstakt vid periodens utgéng.

Nyckeltalet underlattar bedémning av John
Mattsons effektivitet i utnyttjande av ytori
sina férvaltningsfastigheter.

Genomsnittlig rénta vid
periodens utgang, %

Vagd genomsnittlig kontrakterad rénta for
samtliga krediter i skuldportféljen inklusive
réantederivat.

Anvénds fér att belysa John Mattsons
finansiella risk.

Hyresvirde ligenheter vid
periodens utgang, kr/kvm

Kontrakterade bostadsytor pa arstakt plus
vérdet av vakanser och rabatter pa drsbasis
vid utgangen av perioden dividerat med
uthyrbar bostadsyta fér fastigheter dgda vid
periodens utgéng.

Anvénds fér att belysa John Mattsons
intdktspotential avseende bostader, per
kvadratmeter.

Hyresvérde vid periodens
utgéng, Mkr

Kontrakterade hyror pé arstakt plus vardet
av vakanser och rabatter pd &rsbasis vid
utgdngen av perioden.

Anvénds fér att belysa John Mattsons
intdktspotential.

Kontraktsvérde vid
periodens utgdng, Mkr

Kontrakterade arshyror avseende fastigheter
dgda vid periodens utgang.

Ej alternativt nyckeltal.

Langsiktigt substansvirde
(EPRA NAV), Mkr

Redovisat eget kapital med &terliaggning

av rantederivat och uppskjuten skatt. EPRA
NAV &r ett nyckeltal som definierats av
organisationen European Public Real Estate
Association.

Ett etablerat métt pa koncernens sub-
stansvarde som mojliggér analyser och
jamférelser.

Fastighetskostnader, Mkr

| posten ingar saval direkta fastighetskostna-
der, sdsom kostnader for drift, underhall och
fastighetsskatt, som indirekta fastighets-
kostnader i form av uthyrning och fastighets-
administration.

Ej alternativt nyckeltal.

Fastighetsvérde vid
periodens utgang, kr/kvm

Verkligt varde for fastigheter exklusive
pagdende projekt dividerat med uthyrbar yta
for fastigheter dgda vid periodens utgéna.

Anvénds fér att belysa John Mattsons
genomsnittliga fastighetsvarde per kvm.

Férvaltningsresultat

Resultat exklusive vardeférandringar och
skatt.

Nyckeltalet ger en 6kad férstéelse for
bolagets resultatgenerering.

Férvaltningsresultat,
kr/aktie

Resultat exklusive vardeférandringar och
skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Nyckeltalet ger en 6kad férstéelse fér utveck-
lingen av férvaltningsresultatet med hansyn
taget till utestdende aktier.

Genomsnittlig ekonomisk
uthyrningsgrad, %

Periodens hyresintikter i férhallande till
bruttohyra under perioden.

Anvands fér att mata John Mattsons effekti-
viteti utnyttjiandet av ytori sina férvaltnings-
fastigheter under perioden.

Genomsnittlig ekonomisk
uthyrningsgrad
ligenheter, %

Periodens bostadshyresintakter i férhéllande
till bruttohyra bostdder under perioden.

Anvands for att mata John Mattsons

effektivitet i utnyttjandet av bostadsytorisina

férvaltningsfastigheter under perioden.

Langsiktigt substansvirde
(EPRA NAV), kr/aktie

Redovisat eget kapital med &terliaggning av
rantederivat och uppskjuten skatt dividerat
med utestdende aktier per balansdagen.

Anvands for att belysa John Mattsons
langsiktiga substansvarde per aktie pa ett for
bérsbolagen enhetligt satt.

Rénteb&rande nettoskuld
vid utgdngen av perioden,
Mkr

Rantebarande skulder vid utgangen av
perioden med avdrag fér likvida medel vid
utgdngen av perioden.

Anvands fér att tydliggdra hur stor skulden &r
med avdrag fér nuvarande likvida medel.

Réntetidckningsgrad

Resultat fére vardeférandringar med

Nyckeltalet anvands fér att belysa hur kansligt

under perioden, ggr tillagg for rantekostnader dividerat med John Mattsons resultat &r fér rénteférand-
rantekostnader. ringar, da det visar hur médnga ganger Bolaget
klarar av att betala sina réntor med resultatet
frdn den operativa verksamheten.
Overskottsgrad, % Periodens driftéverskott i procent av redovi- Anvénds fér att belysa hur stor del av John

sade hyresintakter.

Mattsons intékter som aterstar efter fastig-
hetskostnader. Nyckeltalet &r ett effektivitets-
matt jamférbart dver tid men ocksd mellan
fastighetsbolag.
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FINANSIELL KALENDER

Finansiell kalender 2026

Arsstamma 23 april
Delarsrapport januari — mars 23 april
Delarsrapport januari — juni 10juli

Delarsrapport januari — september 23 oktober

Om den hérrapporten

John Mattson redovisar koncernens finansiella ochicke-
finansiellainformationien gemensam rapport. Den legala
arsredovisningen inkluderar férvaltningsberéattelsen och de
finansiella rapporterna och omfattar sidorna 64-107.

John Mattsons lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen aterfinns pa sidorna 19-22, 24-25,
45-80, 84-85 samt 100.

Omslagsfoto: Fredrik Hjerling.

Foto: Anna Bellander, Hans Alm, Getty Images, Fredrik Hjerling, Charlotte Nordén, Pixprovider, Max Plunger,
Nathalie Ramhqvist och ©2026 Airbus, CNES / Airbus, Maxar Technologies, Kartdata ©2026 Google.
Visualisering: AML arkitekter, Lindberg Stenberg arkitekter, Scheiwiller Svensson Arkitektkontor,

SR-K arkitekter och AWL arkitekter.

Produktion: John Mattson i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. © John Mattson 2025.
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Kontakt

John Mattson Fastighetsféretagen AB (publ)
Tel: 08-613 3500

e-post: info@johnmattson.se

Mer information

Pa John Mattsons webbplats finns moéjlighet att
ladda ned och prenumerera pa pressmeddelanden,
delarsrapporter och arsredovisning.

— corporate.johnmattson.se
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