Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(punkt 11)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om féljande riktlinjer for erséttning till Bolagets ledande
befattningshavare for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som majliggor for Bolaget att
rekrytera, motivera och behalla ledande befattningshavare med sadan kompetens som Bolaget
behover for att genomfora sin strategi och uppna verksamhetens mal. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska vara dvergripande principer for ersattning till ledande befattningshavare i
Bolaget. Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan utgoras av en fast grundlon, rorlig
kontant ersattning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, som i vissa fall kan innehalla viss
I6nekompensation, pension samt andra sedvanliga ersattningar och férmaner.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och till denne rapporterande chefer som
ingar i koncernledningen for koncernen. Bolagets ledande befattningshavare ar for narvarande
verkstéllande direktdren, ekonomi- och finanschefen, affarsutvecklingschefen, IR-chefen och
kommunikationschefen (dvs. totalt fem personer).

Principer fér fast ersdttning

Den fasta lonen ska baseras pa den ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation
och ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Den fasta I6nen ska utvarderas arligen av
ersattningsutskottet.

Principer fér rérlig ersdttning

Den rorliga ersattningen ska baseras pa forutbestamda individuella och koncerndvergripande mal,
och kan exempelvis vara av en kombination av intakts-, kassaflodes- och aktivitetsmal. Malen ska
faststallas arligen av ersattningsutskottet med avsikten att de ska vara i linje med Bolagets
affarsstrategi och finansiella mal. For verkstéllande direktoren far den rorliga kontanta ersattningen
inte dverstiga tolv manadsloner (berdknat pa den fasta manadslonen). For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rérliga ersattningen inte 6verstiga fyra manadsloner (berdknat pa den
fasta manadslonen).

Bolagsstamman beslutar om den rorliga ersattningen ska kunna betalas i form av ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram. Sadana incitamentsprogram ska utformas med syftet att dels
framja ett langsiktigt vardeskapande, dels astadkomma en 6kad intressegemenskap mellan den
deltagande ledande befattningshavarens intresse och aktiedgarnas intressen. Intjdnandeperioden,
eller perioden fran avtalets ingaende till dess att aktier far férvarvas i sddant incitamentsprogram, far
inte understiga tre ar. Incitamentsprogram som innefattar forvarv av aktier ska dven utformas sa att
ett eget aktieinnehav i Bolaget framijas.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska
foreslas bolagsstimman eller inte.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmassiga pensionsvillkor och pensionsnivaer.



Andra férmadner

Andra sedvanliga férmaner, som exempelvis tjanstebil och sjukvardsférsakring, ska vara
marknadsmassiga.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Mellan Bolaget och den verkstéallande direktéren géller en uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning fran Bolaget och sex manader vid uppsagning fran den verkstéllande direktorens sida.
Den verkstallande direktoren har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv fasta manadsloner
med avrakning. For de 6vriga ledande befattningshavarna, géller en uppsagningstid om sex manader.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast f6ljande
arsstamma.



