KALLELSE TILL ARSSTAMMA | JOHN MATTSON
FASTIGHETSFORETAGEN AB

Aktiedgarna i John Mattson Fastighetsforetagen AB, 556802-2858 (”John Mattson” eller
“Bolaget”), kallas hirmed till drsstimma méandagen den 11 mars 2019 klockan 12.00 pa John
Mattsons kontor, Larsbergsvéagen 10, 181 39 Lidingo.

RATT ATT DELTA M.M.

Aktiedgare som Onskar delta vid bolagsstdmman ska vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 5 mars 2019.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska skriftligen utfarda en daterad och undertecknad
fullmakt fér ombudet. Fullmakten i original samt, for juridisk person, bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling, bor i god tid fére bolagsstdmman
sandas till Bolaget pa ovanstaende postadress. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar om den
inte anger att den ar giltig under en langre tid, dock langst fem ar. Fullmaktsformular finns bilagt
till denna kallelse.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordforande vid stamman.
Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva protokolljusterare.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i forekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balansrékningen samt i férekommande fall
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer.
9. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor.
10. Val av styrelse och revisor.
11. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
12. Beslut om principer for utseende av valberedning.
13. Beslut om byte av bolagskategori
14. Beslut om uppdelning av Bolagets aktier
15. Beslut om antagande av ny bolagsordning
16. Stdmmans avslutande
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FORSLAG TILL BESLUT
Forslag till disposition av Bolagets resultat (punkt 7 b))

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2018 och att arets resultat ska
balanseras i ny rékning.

Forslag till antal styrelseledaméter och revisorer, arvoden till styrelsen
och revisorn och val av styrelseledamdter och revisorer (punkterna 8-10)

e Antalet styrelseledaméter ska vara sex (6) utan nagra suppleanter.
Bolaget ska ha en (1) ordinarie revisor med en (1) suppleant.

e Arvode till styrelsen, for tiden intill slutet av nésta arsstamma, ska utga med 355 000
kronor till styrelsens ordférande och 155 000 kronor till var och en av évriga
stammovalda ledamoter.

e Arvode till ledamater i styrelsens revision-och finansutskott ska utgad med 50 000 kronor
till utskottets ordférande och 25 000 kronor till Gvriga ledamdter.

e Inget arvode ska utga for arbete i styrelsens ersattningsutskott.

e Arvode till revisorn ska utga enligt av Bolaget godkand rakning.

e Anders Nylander, Christer Olofsson, Hakan Blixt, Anna Sander, Ulrika Danielsson och
Johan Ljungberg omvaljs till styrelseledamater for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Anders Nylander omvéljs till styrelseordférande.

e Jonas Svensson omvadljs till Bolagets revisor och Ingemar Rindstig omvaljs till
revisorssuppleant for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
(punkt 11)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till Bolagets
ledande befattningshavare for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Bolaget ska erbjuda erséttningar och andra anstallningsvillkor som mdjliggor for Bolaget att
rekrytera, motivera och behalla ledande befattningshavare med sadan kompetens som Bolaget
behover for att genomfora sin strategi och uppna verksamhetens mal. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska vara évergripande principer for ersattning till ledande befattningshavare i
Bolaget. Ersdttningen till de ledande befattningshavarna kan utgdras av en fast grundlon, rorlig
kontant ersattning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, som i vissa fall kan innehalla
viss I6nekompensation, pension samt andra sedvanliga ersattningar och formaner.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och till denne rapporterande
chefer som ingar i koncernledningen for koncernen. Bolagets ledande befattningshavare ar for
narvarande verkstéllande direktdren, ekonomi- och finanschefen, afférsutvecklingschefen, IR-
chefen och kommunikationschefen (dvs. totalt fem personer).

Principer for fast ersattning

Den fasta l1onen ska baseras pa den ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och
prestation och ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Den fasta I6nen ska utvéarderas
arligen av ersattningsutskottet.



Principer for rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska baseras pa forutbestamda individuella och koncernévergripande
mal, och kan exempelvis vara av en kombination av intakts-, kassaflodes- och aktivitetsmal.
Malen ska faststéllas arligen av ersattningsutskottet med avsikten att de ska vara i linje med
Bolagets affarsstrategi och finansiella mal. For verkstéllande direktoren far den rérliga kontanta
ersattningen inte 6verstiga tolv manadsloner (beraknat pa den fasta manadslonen). For 6vriga
ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen inte 6verstiga fyra manadsloner (beraknat
pa den fasta manadslénen).

Bolagsstamman beslutar om den rérliga ersattningen ska kunna betalas i form av ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram. Sadana incitamentsprogram ska utformas med syftet att dels
framja ett langsiktigt vardeskapande, dels astadkomma en okad intressegemenskap mellan den
deltagande ledande befattningshavarens intresse och aktiedgarnas intressen. Intjanandeperioden,
eller perioden fran avtalets ingaende till dess att aktier far forvarvas i sadant
incitamentsprogram, far inte understiga tre ar. Incitamentsprogram som innefattar forvarv av
aktier ska dven utformas sa att ett eget aktieinnehav i Bolaget framjas.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska
foreslas bolagsstamman eller inte.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmassiga pensionsvillkor och
pensionsnivaer.

Andra formaner

Andra sedvanliga formaner, som exempelvis tjanstebil och sjukvardsforsakring, ska vara
marknadsmassiga.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Mellan Bolaget och den verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning fran Bolaget och sex manader vid uppsagning fran den verkstallande direktorens
sida. Den verkstallande direktoren har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv fasta
manadsloner med avrakning. For de dvriga ledande befattningshavarna, géller en uppséagningstid
om sex manader.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.
Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast foljande arsstamma.

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning (punkt 12)

Valberedningen ska infor arsstamma utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta
agarregistrerade aktieagarna i Bolaget i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken eller pa
annat satt kanda aktieagarna den sista handelsdagen i augusti varje ar samt styrelsens
ordférande, som dven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.



Representanterna ska utses av de tre rostméssigt storsta agarregistrerade aktiedgarna i Bolaget
men ska representera samtliga aktiedgare i Bolaget.

Om nagon eller nagra av de tre rostmassigt storsta aktieagarna avstar fran att utse en ledamot i
valberedningen, dvergar ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet narmast féljande
storsta &garregistrerade aktiedgare som inte redan har rétt att utse en ledamot av valberedningen.
Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar av fyra ledamater.

Namnen pa ledamaéterna och de aktiedgare som de representerar ska normalt offentliggoras pa
Bolagets webbplats senast sex manader fore arsstamman. Vid det forsta sammantradet ska
valberedningen inom sig valja ordférande. Valberedningens mandattid 16per intill dess att en ny
valberedning har utsetts.

Om forandring sker i Bolagets dgarstruktur efter den sista handelsdagen i augusti men fore det
datum som infaller tre manader fore nastkommande arsstamma, och om aktiedgare som efter
denna forandring kommit att utgdra en av de tre rostmassigt storsta agarregistrerade aktiedgarna
i Bolaget framstaller nskemal till valberedningens ordférande om att inga i valberedningen, ska
denna aktiedgare ha ratt att, enligt valberedningens bestimmande, antingen utse en ytterligare
ledamot av valberedningen eller en ledamot som ska ersétta den ledamot som utsetts av den efter
agarforandringen till rostetalet mindre aktiedgaren.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen har rétt att entlediga ledamoten och
utse en ny ledamot. Om sadant byte sker ska aktieagaren utan drojsmal anmala detta till
valberedningens ordférande (eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till
styrelsens ordforande). Anmalan ska innehalla namnet pa den entledigade ledamoten och den
person som ska ersatta denne som ledamot i valberedningen.

Om en ledamot som representerar en aktieagare i valberedningen frantrader sitt uppdrag i fortid
ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny
ledamot. Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, ska valberedningen erbjuda andra réstmassigt
storre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska ga i turordning till
de réstmassigt storsta aktiedgarna (dvs. forst till den rostmassigt storsta aktiedgare som inte
redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt, darefter till den
rostmassigt nast storsta aktiedgare som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller
tidigare avstatt fran sadan ratt och sa vidare). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen
ar fulltalig. En ledamot som frantrader sitt uppdrag i fortid ska anmala detta till valberedningens
ordférande (eller, om det &r valberedningens ordférande som frantrader, till styrelsens
ordforande).

Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammanséttning som uppstalls i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden’’). Om de storre aktiedgare som har rétt att utse ledaméter till
valberedningen 6nskar utse personer som gor att de krav pa valberedningens sammansattning
som uppstélls i Koden inte uppfylls, ska en storre aktiedgare ha foretrade till sitt forstahandsval
av ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid utseende av ny ledamot ska den aktiedgare som
ska utse en ny ledamot beakta den befintliga valberedningens sammanséttning. Forandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggoras pa Bolagets webbplats sa snart de skett.



Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med instruktionerna ovan, Koden och dvriga
tillampliga regler. | uppdraget ingar bland annat att lamna férslag till:

(a) Ordforande vid arsstamma.

(b) Antal stimmovalda styrelseledaméter.

(c) Val av ordférande och dvriga stimmovalda ledaméter i styrelsen.

(d) Arvode och annan ersattning till var och en av de stdmmovalda styrelseledamdterna och
till ledam@ter av styrelsens utskott.

(e) Val av revisor.

() Arvode till revisor.

(g) Val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning,
samt beslut om instruktion for valberedningen.

Ovrigt
Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

Dessa principer for utseende av valberedningen ska vara villkorade av att Bolagets aktier &r
foremal for ovillkorad handel pa Nasdaqg Stockholm eller motsvarande marknadsplats under
2019.

Beslut om byte av bolagskategori (punkt 13)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om byte av bolagskategori fran privat aktiebolag
till publikt aktiebolag och féljaktligen dndra bolagsordningen enligt Bilaga 1.

Det foreslagna beslutet behover bitradas av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar
(2/3) av saval de angivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Beslut om uppdelning av bolagets aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att 6ka antalet aktier i Bolaget genom att varje
aktie delas upp i tre (3) aktier (3:1). Efter genomford uppdelning av aktier kommer antalet aktier
i Bolaget att oka fran 11 223 344 till 33 670 032 aktier. Den foreslagna aktiespliten innebar att
aktiens kvotvarde andras fran 1 krona till cirka 0,33 krona.

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman beslutar om att styrelsen, eller den styrelsen utser,
bemyndigas att faststalla avstimningsdag samt vidta de smarre justeringar i beslutet om
sammanléggning som kan bli erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Det foreslagna beslutet behdver bitradas av aktiedgare som representerar minst halften av de vid
arsstimman angivna rosterna.

Beslut om antagande av ny bolagsordning (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om &ndring av bolagets bolagsordning i enlighet
med Bilaga 2.

Det foreslagna beslutet beh6ver bitradas av aktieagare som representerar minst tva tredjedelar
(2/3) av saval de angivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.



Beslutet om antagandet av ny bolagsordning ska vara villkorat av att bolagets aktier ar foremal
for ovillkorad handel pa Nasdag Stockholm eller motsvarande marknadsplats under 2019.

* * %

Lidingo i februari 2019
John Mattson Fastighetsforetagen AB
Styrelsen



