Bolagsstyrningsrapport 2019

Inledning

Bolagsstyrningen i John Mattson syftar till att sikerstilla
att rattigheter och skyldigheter ar fordelade mellan bolagets
organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer. En
effektiv och transparent bolagsstyrning ger 4garna mojlighet
att hivda sina intressen gentemot bolagets ledning samtidigt
som ansvarsfordelningen mellan ledningen och styrelsen, men
dven i 6vrigt inom bolaget, ar tydlig. Den resulterar ocksa i att
beslut kan fattas effektivt vilket mojliggor for John Mattson
att agera snabbt nir nya affirsmojligheter ges.

John Mattson dr ett svenskt publikt aktiebolag som notera-
des pa Nasdaq Stockholm Mid Cap den 5 juni 2019. Bolagets
bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst aktiebolags-
lagen (2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”),
bolagets bolagsordning, interna regler (instruktioner och
policyer) samt Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.
Ytterligare information om John Mattsons bolagsstyrning finns
pa bolagets webbplats.

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier dr noterade
pa en reglerad marknad i Sverige. Bolag behover inte folja
alla regler i Koden utan kan vilja alternativa 16sningar som
de anser battre lampade for det aktuella bolagets specifika
omstdndigheter, under forutsittning att bolaget rapporterar
avvikelser, beskriver den alternativa 16sningen och orsaken
till avvikelsen forklaras i bolagsstyrningsrapporten (den s.k.
folj eller forklara-principen). John Mattson har sedan bors-
noteringen den 5 juni 2019 tillaimpat Koden utan avvikelser.

Aktiedgare
For information om dgarstruktur och storsta dgare, se sidorna
24-25i denna arsredovisning.

Rostratt
Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma rostetal
— en rost per aktie.

Bolagsstédmma

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna utévar dar sin rost-
ritt i nyckelfragor, exempelvis faststédllande av resultat- och
balansrikningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer.

Arsstimma maste héllas inom sex manader fran utgingen
av rdkenskapsaret. Utover arsstimman kan kallelse dven ske
till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse
till bolagsstamma genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och genom att kallelsen hélls tillginglig pa Bolagets
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webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet. Bolagets rikenskapsar stracker sig fran
1januari till 31 december.

Rétt att deltaga

For att kunna delta i beslut krévs att aktieigaren dr narvarande
vid stdamman, antingen personligen eller genom ombud. Vidare
kravs att aktiedgaren dr inford i aktieboken vid visst datum fore
stimman och att anmilan om deltagande gjorts till bolaget
i viss ordning.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett sarskilt drende behandlat pa ars-
stamman kan normalt begira detta i god tid fére stdimman hos
John Mattsons styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsida.

Arsstimma 2019

Pa John Mattsons arsstamma 2019 fattades bland annat beslut
om byte av bolagskategori fran privat bolag till publikt bolag
i samband med bolagets borsnotering. Det fattades beslut
om en uppdelning av bolagets aktier varigenom varje aktie
delades upp i tre aktier sa att det nya antalet aktier i bolaget
ar 33670032 aktier. Styrelse och revisor valdes om i sin hel-
het och riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
godkindes. Det fattades ocksa beslut om att inte lJamna nagon
utdelning for rikenskapsaret 2018. Protokollet fran arsstim-
man finns pa John Mattsons webbplats.

Arsstimma 2020

John Mattsons arsstimma 2020 dger rum k1. 15.00 den 21 april
2020 pa Lidingd. Anmilan till stimman kommer att finnas
tillganglig pa bolagets webbplats.

Valberedning

Vid arsstimman i John Mattson den 11 mars 2019 beslots att
ny valberedning infér arsstimman 2020 i John Mattson ska
utses enligt foljande.

Valberedningen ska infér arsstimma utgoras av represen-
tanter for de tre rostmaissigt storsta dgarregistrerade aktie-
dgarna i Bolaget i den av Euroclear férda aktieboken eller pa
annat sitt kinda aktieigarna den sista handelsdagen i augusti
varje ar samt styrelsens ordférande, som dven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantride. Representan-
terna ska utses av de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i bolaget men ska representera samtliga aktiedgare
i Bolaget.

Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med
av arsstimman beslutade instruktioner, Koden och 6vriga
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tillampliga regler. I uppdraget ingar bland annat att lamna
forslag till ordférande vid arsstamma, antal styrelseledamoter,
val av ordférande och andra staimmovalda ledaméter i styrel-
sen, arvode och annan ersittning till var och en av de stam-
movalda styrelseledaméterna och till ledamoter av styrelsens
utskott, val av revisor och arvode till revisor. I den man s anses
erforderligt ska valberedningen dven ligga fram forslag till
andringar i gillande regler for valberedningen. Valberedningen
ska sarskilt beakta Kodens krav pa mangsidighet och bredd i
styrelsen och pa att efterstriva en jamn konsférdelning.

Inget arvode ska utgé till valberedningens ledamoter. Bola-
get ska dock svara for skiliga kostnader rimligen férenade med
valberedningens uppdrag.

Valberedning infér 8rsstimman 2020

Valberedningen har haft fyra protokollférda moéten. Tva under
hosten 2019 och tva under 2020. John Mattsons valbered-
ning uppfyller kraven pa oberoende i férhéllande till bolaget.
Ledamoterna i valberedningen och vilka dgare som utsett dem
framgar av tabellen nedan. John Mattsons valberedning kan
kontaktas via e-post, valberedningen@johnmattson.se.

Valberedning infér arsstimman 2020

e Jan-Erik Lindstedt, utsedd av AB Borudan Ett
(valberedningens ordférande)

e Johan Ljungberg, utsedd av Tagehus Holding AB

e Magnus Stromer, utsedd av Lansférsdkringar
Fondforvaltning AB (publ)

¢ Anders Nylander, styrelseordférande i John Mattson
Fastighetsféretagen AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets nist hogsta beslutande organ efter bolags-
stimman. John Mattsons styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst sju ledaméter utan suppleanter.
Vid arsstimman den 11 mars 2019 beslutades att omvilja
Anders Nylander, Ulrika Danielsson, Hakan Blixt, Anna Sander,
Johan Ljungberg och Christer Olofsson till styrelseledamoter.
For information om styrelseledamoéterna och deras uppdrag
utanfor koncernen samt innehav av aktier i John Mattson, se
avsnittet ”Styrelse och revisor”, sidan 32.

Ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, John
Mattsons bolagsordning och Koden. Styrelsens arbete regleras
dessutom av den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller.

Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstillande direktoren. Styrelsen
antar aven instruktioner for styrelsens utskott samt instruktion
for verkstillande direktoren (inklusive instruktion avseende
verkstillande direktérens ekonomiska rapportering).

Styrelsen ansvarar for John Mattsons organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter, vilket bland annat.
innefattar ansvar for upprittande av 6vergripande, langsiktiga
strategier och mal, budgetar samt affarsplaner, faststiallandet
av riktlinjer for att sidkerstdlla att John Mattsons verksamhet
ar langsiktigt vardeskapande, granskning och godkdnnande
av bokslut, att fatta beslut i fragor rérande investeringar och
forsiljningar, kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling
och antagande av bolagets vdsentliga policyer, tillse att kon-
trollsystem finns for uppfoljning av att policyer och riktlinjer
efterlevs, tillse att system finns for uppf6ljning och kontroll
av bolagets verksamhet och risker, betydande férandringar i
bolagets organisation och verksamhet, att utse bolagets verk-
stéllande direktor och faststilla 16n och annan ersittning till
denne och andra ledande befattningshavare i enlighet med
riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare som
antagits av bolagsstimman.

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelseledaméterna far alla nodviandiga handlingar och den
information de behéver for att kunna félja John Mattsons stéll-
ning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling
i ovrigt. Det aligger ordforanden att fullgéra uppdrag limnat
av arsstimman betriffande inrdttande av valberedning och att
delta i dess arbete. Styrelseordféranden ska i ndra samarbete
med verkstillande direktoren 6vervaka bolagets resultat och
forbereda samt vara ordférande pa styrelseméten. Styrelseord-
foranden ér ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvirderar
sitt och verkstéllande direktorens arbete.

Styrelsen triffas enligt ett arligt forutbestimt schema.
Utover dessa moten kan det komma att kallas till ytterligare
styrelsemoten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp
till nista ordinarie styrelsemoéte.

Styrelsens arbete under 2019

John Mattsons styrelse har under 2019 haft 18 méten varav ett
konstituerande. Det relativt stora antalet moten under aret ar
framst en foljd av borsnoteringen av John Mattson.

Utvirdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med
styrelsens arbetsordning, en utvirdering av styrelsens arbete.

Métesdeltagande

Styrelseledamot Arvode (tsek) Styrelse Revisions- och finansutskottet Erséttningsutskottet Oberoende
Anders Nylander 380 18/18 10/10 4/4 Ja

Hékan Blixt 180 18/18 10/10 4/4 Ja

Ulrika Danielsson 205 18/18 10/10 4/4 Ja

Johan Ljungberg 155 17/18 - - NejV
Christer Olofsson 155 18/18 - - Ja

Anna Sander 155 14/18 - - Ja

1) Oberoende i férhéllande till Bolaget och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende i férhéllande till Bolagets stérre aktiedgare.
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2019 ars utvirdering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformuldr. Darutdver har styrelseordféranden
haft vissa enskilda kontakter med ledamoéterna. Utvardering-
ens syfte dr att fa en uppfattning om styrelseledamoternas
asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan genomfdras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten
ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor som
styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det
eventuellt kravs ytterligare erfarenhet och kompetens i styrel-
sen. Resultatet av utvirderingen har redovisats inom styrelsen
och har av styrelsens ordférande delgivits valberedningen.

Ersattningsutskottet

Enligt Koden kan styrelsens ordforande vara ordférande
i utskottet. Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsens ersattningsutskott utvirderar 16pande de ledande
befattningshavarnas ersittningsvillkor mot bakgrund av gal-
lande marknadsvillkor. Utskottet bereder 4renden inom dessa
omraden for beslut av styrelsen. Erséittningsutskottet bestar
for narvarande av tre styrelseledaméter: Anders Nylander (ord-
forande), Hakan Blixt och Ulrika Danielsson, vilka samtliga
anses vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledande
befattningshavare. Utskottets ledamoter utses av styrelsen en
gang per ar. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar
bland annat. att bereda styrelsens beslut i fragor om ersitt-
ningsprinciper, ersdttningar och andra anstéllningsvillkor fér
bolagsledningen, folja och utvirdera pagdende och under aret
avslutade program for rorliga erséattningar for bolagsledningen,
och f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Ersittningsutskottet ska sam-
mantrida minst tva ganger per ar.

Under 2019 hade ersittningsutskottet fyra moten. Leda-
moterna i utskottet ndrvarade vid samtliga méten. Vid motena
behandlades bland annat bolagets riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare och ersittningsnivaer till VD och
andra ledande befattningshavare samt bolagets incitaments-
program for alla anstillda, inklusive de justeringar i kriterier
som skett under aret.

Revisions- och finansutskottet
Enligt aktiebolagslagen och dess forarbeten ska styrelsen ha ett
revisionsutskott som bestér av minst tva ledamoter. Utskottets
ledamoter far inte vara anstillda av John Mattson och minst
en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisions- och finansutskottet bestar for niarvarande av
tre styrelseledaméter: Ulrika Danielsson (ordférande), som
beddmts uppfylla kravet pa redovisnings- eller revisionskom-
petens, Hakan Blixt och Anders Nylander. Utskottets ledamé-
ter samt dess ordférande utses av styrelsen en gang per ar.
Revisions- och finansutskottet har bland annat. till uppgift att
overvaka John Mattsons finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sdkerstilla rapportering-
ens tillforlitlighet, med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerad om revisionen av arsredo-
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visningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och om pa vilket sitt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken
funktion utskottet har haft, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjilvstandighet och d4 sirskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjénster 4n revisions-
tjanster, och bitrdda valberedningen vid uppréttandet av forslag
till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Revisions- och finansutskottet ska sammantriada minst fyra
ganger per ar.

Under 2019 hade revisions- och finansutskottet tio moten.
Ledamoterna i utskottet ndrvarade vid samtliga moten. Vid
motena behandlades bland annat bolagets delarsrapporter, den
externa revisionens inriktning och bolagets interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Erséttning till styrelseledamé&ter och styrelsens utskott

Vid arsstimman den 11 mars 2019 beslots att styrelsearvode
ska utgd med 355000 kronor till styrelsens ordférande och
155000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna for tiden
intill slutet av arsstimman 2020, fordelat enligt tabellen pa
foregaende sida. Vid samma arsstimma beslots att erséttning
ska utgad med 50 000 kronor till ordféranden och med 25000
kronor till 6vriga ledaméter i styrelsens revisions- och finans-
utskott. Ingen erséttning utgar till ordférande eller ledamot
i styrelsens ersittningsutskott.

VD och évriga ledande befattningshavare

VD ir underordnad styrelsen och ansvarar for John Mattsons
l6pande forvaltning och den dagliga driften av bolaget. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och VD framgar av arbetsord-
ningen for styrelsen och instruktionen for den verkstillande
direktoren.

VD ansvarar for att leda verksamheten i enlighet med sty-
relsens riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen erhaller
information och nddvindigt beslutsunderlag. VD leder arbetet
i koncernledningen samt fattar beslut efter samrad med dess
ledamoter. Vidare dr VD foredragande vid styrelsens samman-
traden och ska tillse att styrelseledamoterna 16pande tillstélls
den information som behdvs for att f6lja bolagets och koncer-
nens finansiella stéllning, resultat, likviditet och utveckling.

VD och o6vriga ledande befattningshavare presenteras
nirmare pa sidan 33.

Riktlinjer fér ersédttning till VD och évriga

ledande befattningshavare

Vid arsstamman den 11 mars 2019 besl6ts om nedanstiende
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i bolaget
att gélla fram till arsstimman 2020.

Bolaget ska erbjuda ersittningar och andra anstillningsvill-
kor som mojliggoér f6r John Mattson att rekrytera, motivera och
behélla ledande befattningshavare med sddan kompetens som
John Mattson behover for att genomfora sin strategi och uppna
verksamhetens mal. Marknadsmaéssighet och konkurrenskraft
ska vara Overgripande principer for ersattning till ledande
befattningshavare i bolaget. Erséttningen till de ledande befatt-
ningshavarna kan utgoras av en fast grundlon, rorlig kontant
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ersittning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, som
i vissa fall kan innehalla viss Il6nekompensation, pension samt
andra sedvanliga ersédttningar och forméner.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direk-
toren och till denne rapporterande chefer som ingar i koncern-
ledningen for Koncernen. Bolagets ledande befattningshavare
ar for narvarande verkstillande direktéren, ekonomi- och
finanschefen, forvaltningschefen, affirsutvecklingschefen,
IR-chefen och kommunikationschefen.

Principer for fast erséttning

Den fasta I6nen ska baseras pa den ledande befattningshava-
rens kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig. Den fasta 16nen ska utvéarderas
arligen av ersattningsutskottet.

Principer for rérlig erséttning

Den rorliga ersittningen ska baseras pa férutbestimda indivi-
duella och koncernévergripande mal, och kan exempelvis vara
av en kombination av intdkts-, kassaflodes- och aktivitetsmal.
Malen ska faststillas arligen av ersdttningsutskottet med avsik-
ten att de ska vara i linje med John Mattsons affarsstrategi och
finansiella mal. For verkstillande direktoren far den rérliga kon-
tanta ersattningen inte 6verstiga tolv manadsloner (berdknat pa
den fasta manadslonen). For 6vriga ledande befattningshavare
ska den rorliga erséttningen inte 6verstiga fyra manadsloner
(berzknat pa den fasta manadslonen).

Bolagsstamman beslutar om den rorliga ersiattningen ska
kunna betalas i form av ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram. Sddana incitamentsprogram ska utformas med
syftet att dels frimja ett 1angsiktigt virdeskapande, dels dstad-
komma en o6kad intressegemenskap mellan den deltagande
ledande befattningshavarens intresse och aktiedgarnas intres-
sen. Intjainandeperioden, eller perioden fran avtalets ingdende
till dess att Aktier far forvarvas i sadant incitamentsprogram,
far inte understiga tre ar. Incitamentsprogram som innefattar
forvarv av Aktier ska dven utformas sa att ett eget aktieinnehav
i bolaget frimjas.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslds bolagsstam-
man eller inte.

Under rakenskapsaret 2019 har ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare betalats ut i enlighet med tabell
inot7.

Pension
De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmaissiga
pensionsvillkor och pensionsnivaer.

Andra férmaner
Andra sedvanliga forméner, som exempelvis tjanstebil och
sjukvardsforsdkring, ska vara marknadsméssiga.

Uppsigningstid och avgangsvederlag

Mellan Bolaget och den verkstillande direktoren géller en upp-
sagningstid om 18 manader vid uppsigning fran bolaget och
sex manader vid uppsagning fran den verkstillande direktérens
sida. Den verkstéllande direktoren har ratt till ett avgangs-
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vederlag motsvarande tolv fasta manadsloner med avrdakning.
For de 6vriga ledande befattningshavarna, géller en uppsag-
ningstid om sex méanader.

Avvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att franga fran dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skil for det. Om sadan avvikelse sker
ska information om detta och skilet till avvikelsen redovisas
vid ndrmast féljande arsstimma.

Incitamentsprogram och bonusprogram

Samtliga tillsvidareanstillda (inklusive ledande befattnings-
havare) i John Mattson deltar i ett bonusprogram inom ramen
for vilket de har mojlighet till en arlig prestationsbaserad bonus
uppgaende till hogst en fast manadslon. Utfall av bonus beror
pa uppnaendet av vissa trosklar i relation till Koncernens drift-
nettoférbattring och till ett serviceindex mitt utifran kund-
nojdhet. Jimforelse sker dels mot féregaende ar och dels mot
ett branschsnitt. Ledande befattningshavare har moéjlighet till
ytterligare totalt tva fasta manadsloner per ar i bonus, varav en
manadslon utgar vid uppfyllande av individuella férandrings-
och forbiattringsmal och en manadslon utgar vid viss 6kning av
substansvéardet och forvaltningsresultatet per aktie. De ledande
befattningshavarna kan darmed erhélla totalt hogst tre fasta
manadsloner vardera.

Revision
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och redovisning
samt styrelsens och den verkstillande direktorens férvaltning.
Revision av bolagets finansiella rapporter och riakenskaper
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning
utfors i enlighet med i Sverige accepterade revisionsstandarder.
Enligt John Mattsons bolagsordning ska bolaget utse en
till tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
eller tva registrerade revisionsbolag. P& arsstimman den
11 mars 2019 valdes den auktoriserade revisorn Jonas Svensson
till revisor och den auktoriserade revisorn Ingemar Rindstig
till revisorssuppleant for perioden fram till arsstimman 2020.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn ligga fram en revi-
sionsberéttelse och en koncernrevisionsberittelse for ars-
staimman. Vid ett av de tillfillen d& styrelsen sammantréffar
med revisorn ska ingen fran féretagsledningen nirvara. Revi-
sions- och finansutskottet granskar och dvervakar revisorns
opartiskhet och sjilvstindighet. Revisorn erhaller ersittning
for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstimman. For riken-
skapsaret 2019 uppgick den totala ersattningen till Bolagets
revisor till 3,5 MKkr.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering och riskhantering
John Mattsons interna kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen dr utformad for att hantera risker och sédkerstélla
en hog tillforlitlighet i processerna kring uppréttandet av de
finansiella rapporterna samt for att sékerstélla att tillampliga
redovisningskrav och andra krav pa John Mattson som noterat
bolag efterlevs. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen av bolaget avseende finansiell
rapportering. John Mattson f6ljer Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissions (COSO:s)
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ramverk for att utvdrdera ett foretags interna kontroll over
den finansiella rapporteringen, ”Internal Control — Integrated
Framework”, som bestér av féljande fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

John Mattson har en operativt decentraliserad och trans-
parant organisation dar ekonomiavdelningen ar centraliserad
som en stodfunktion. Det innebér att bolaget har resurser,
i form av medarbetare och system, pa plats for att sla fast
enhetliga och effektiva administrativa rutiner och processer.
Processer utvirderas I6pande i takt med efterlevnad.

Uppféljning av resultat och balans gors manadsvis. Tydlig
dokumentation via policyer och instruktioner tillsammans
med aterkommande uppf6ljning och regelbundna diskussioner
med revisorerna, sakerstiller kontinuerligt arbetet med att
forbittra processerna.

Hantering och rapportering granskas av bolagets revisorer
tva ganger om é&ret och rapporteras till savil revisions- och
finansutskott som styrelse. Baserat pa ovan anses det darfor
inte foreligga nagot behov av internrevision.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen bygger pa ansvarsférdelningar och
arbetsférdelningar genom styrelsens arbetsordning, instruk-
tion for utskotten, VD och den finansiella rapporteringen och
policyer. Efterlevnaden av dessa f6ljs upp och utvirderas konti-
nuerligt av ansvarig person. I den 6vergripande kontrollmiljén
ingdr ocksé att en koncerndvergripande riskutvirdering ska
utforas dar risker identifieras och utvirderas. Ledningsgruppen
ansvarar for att riskerna hanteras pa tillfredsstéllande sétt.

Riskhantering

Identifiering, bedomning och hantering av risker kopplade till
redovisning och finansiell rapportering ska finnas inbyggd i
John Mattsons visentliga processer. Genom processkartor
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ska processerna inklusive identifierade risker och kontroller
dokumenteras.

Kontrollaktiviteter

Till varje identifierad risk ska kontroller kopplas tills dess att
risken anses eliminerad alternativt reducerad till acceptabel
niva. Kontrollaktiviteter ska dokumenteras sé att sparbarhet
finns av utférandet.

Information och kommunikation

Relevant information ska kommuniceras pa ratt sitt, till ratt
mottagare och vid rétt tidpunkt. Att kommunicera relevant
information, bade uppat och nedéat i en organisation och till
externa parter dr en viktig del av god intern kontroll. Lednings-
gruppens moten ska anvindas som ett forum fér kommuni-
kation och informationsspridning. Processansvariga ska ha
tillracklig kunskap om de vésentliga riskerna samt relaterade
kontrollaktiviteter i den specifika processen.

Uppféljning

Systemet for intern kontroll och riskhantering ska f6ljas upp
kontinuerligt och syftar till att sdkerstilla att systemet upp-
ratthalls, att féorandringar sker vid behov och att utvardera
forandringar i arbetssitt. Ledningsgruppen ska utvardera att
den koncerndvergripande riskutvirderingen och hanteringen
samt de specifika kontrollaktiviteter som utfors i respektive
visentlig process ir fortsatt relevanta for att hantera de vasent-
liga risker John Mattson star infor.

Avvikelseriférhallande till Koden
John Mattson tillimpar Koden. Koden bygger som ndmnts pa
principen ”fo]j eller forklara”. Detta innebér att ett foretag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaring dar skil till avvikelsen redovisas.

John Mattson har sedan borsnoteringen den 5 juni 2019
f6ljt Koden utan avvikelse.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i John Mattson Fastighetsféretagen AB, org. nr 556802-2858

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2019 pa sidorna 27-31 och for att den r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att min granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaAmfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Jag anser att denna granskning ger mig tillracklig grund
for mina uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2020

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING 2019 3'



Bolagsstyrning

Styrelse

ANDERS NYLANDER

Styrelseordférande sedan 2014.

Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot
irevisions- och finansutskottet.

Fédd: 1952.

Utbildning: Civilingenjér vag- och vatten,
Kungliga Tekniska hégskolan.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot
iDieng Nylander & Co AB och Sveafastigheter
Bostad AB.

Aktieinnehavibolaget (inkl. ev. ndrstdende-
innehav): -

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till
bolaget, dess ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare.

ANNA SANDER

Styrelseledamot sedan 2016.

Fédd: 1967.

Utbildning: Civilingenjér, lantmateri och teknisk
licentiat, Kungliga Tekniska hégskolan.

Andra pagdende uppdrag: Enhetschef p& Uppsala
kommun.

Aktieinnehav i bolaget (inkl. ev. narstdende-
innehav): -

Beroendestatus: Oberoende i forhéllande till
Bolaget, dess ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare.

CHRISTER OLOFSSON

Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd: 1951.

Utbildning: Civilingenjér vag- och vatten,
Kungliga Tekniska hégskolan.

Andra padgdende uppdrag: Styrelseledamot och
verkstéllande direktéri Olofsson & Partners AB.
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Aktieinnehavibolaget (inkl. ev. narstdende-
innehav): -

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till
Bolaget, dess ledande befattningshavare och
stérre aktiedgare.

HAKAN BLIXT

Styrelseledamot sedan 2012.

Ledamot i ersattningsutskottet och revisions-

och finansutskottet.

Fédd: 1957.

Utbildning: Civilingenjér lantmaéteri,

Kungliga Tekniska hégskolan.

Andra pagdende uppdrag: Asset Manager p3 Scius
Partners AB. Styrelseledamot i SveaReal Holding AB
(samt dotterbolag till SveaReal Holding AB), Hakan
Blixt Ensemble AB och NHP Trav AB.
Aktieinnehavibolaget (inkl. ev. narstdende-
innehav): -

Beroendestatus: Oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledande befattningshavare och stérre
aktiedgare.

JOHAN LUUNGBERG

Styrelseledamot sedan 2018.

Fédd: 1972.

Utbildning: Civilingenjérsutbildning, Kungliga
Tekniska hégskolan och Tufts University.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i
Tagehus Holding AB (samt styrelseuppdrag i nuva-
rande och tidigare dotterbolag till Tagehus Holding
AB) och Atrium Ljungberg AB. Styrelseledamot
iEastnine AB (publ), K2A Knaust & Andersson
Fastigheter AB (publ), Jaminsk Holding AB (samt
dotterbolag till Jaminsk Holding AB), JohTo AB
(samt dotterbolag till JohTo AB), Karikal AB, FPG

JOHN MATTSON FASTIGHETSFORETAGEN AB
ARSREDOVISNING 2019

Media AB, Johlj AB, Nasédngen Projektutveckling
AB, Nasdngen Utveckling AB och Naséangen
Handelsfastigheter AB. Styrelsesuppleant i Karikal
Holding AB.

Aktieinnehavibolaget (inkl. ev. narstaende-
innehav): 4 336 698 aktier genom majoritetsdgande
iTagehus Holding AB.

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.
Inte oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

ULRIKA DANIELSSON

Styrelseledamot sedan 2018.

Ordférande i revisions- och finansutskottet

och ledamot i ersattningsutskottet.

Fédd: 1972.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
iféretagsekonomi, Handelshégskolan vid
Goéteborgs universitet.

Andra pdgéende uppdrag: Ekonomi- och
finansdirektéri Castellum Aktiebolag (samt styrelse-
uppdrag i dotterbolag till Castellum Aktiebolag).
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
iAlligator Bioscience AB samt styrelseledamot
iSlatté Férvaltning AB.

Aktieinnehavibolaget (inkl. ev. narstaende-
innehav): -

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till
bolaget, dess ledande befattningshavare och

stérre aktiedqgare.



Koncernledning

SIVMALMGREN
Verkstéllande direktér.

Ledande befattningshavare sedan 1996.

Fédd: 1959.

Utbildning: Beteendevetare och MBA,
Stockholms universitet.

Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: 18 390 aktier.

MARIA SIDEN

Ekonomi- och finanschef.

Ledande befattningshavare sedan 2014.
Fédd: 1976.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi,
Stockholms universitet.

Andra pdgiende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: 12 546 aktier.

Bolagsstyrning

ANNABELLANDER
Kommunikationschef.

Ledande befattningshavare sedan 2017.
Fédd: 1971.

Utbildning: Medie- och kommunikations-
vetenskap, fil mag., Uppsala universitet.
Andra pdgiende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: 7 485 aktier.

DANIEL FORNBRANDT
Affarsutvecklingschef.

Ledande befattningshavare sedan 2020.

Fédd: 1979.

Utbildning: Magisterexamen Ekonomi,
Uppsala universitet.

Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: -

CHRISTINAHANSSON
Forvaltningschef.

Ledande befattningshavare sedan 2019.

Fédd: 1972.

Utbildning: Civilingenjér Lantmateri,
Lunds Tekniska Hégskola.

Andra pdgaende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: 330 aktier.

Under 2019 har John Mattsons koncernledning dven inkluderat Jonas Hermansson
(affarsutvecklingschef) och Christian Herold (chef projekt).

JOHN MATTSON FASTIGHETSFORETAGEN AB
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ERIKKRONQVIST

IR-chef.

Ledande befattningshavare sedan 2018.

Fédd: 1980.

Utbildning: Hégskolestudier i féretagsekonomi,
Lunds respektive Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag: Konsult
Springtime-Intellecta AB.
Aktieinnehavibolaget: 330 aktier.
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