Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2020

Inledning

Bolagsstyrningen i John Mattson syftar till att sakerstélla att rattigheter
och skyldigheter ar fordelade mellan bolagets organ i enlighet med
tillampliga lagar, regler och processer. En effektiv och transparent
bolagsstyrning ger dgarna mojlighet att havda sina intressen gentemot
bolagets ledning samtidigt som ansvarsfordelningen mellan ledningen
och styrelsen, men dven i 6vrigt inom bolaget, ar tydlig. Den resulterar
ocksi i att beslut kan fattas effektivt vilket mojliggor for John Mattson
att agera snabbt nir nya affirsmdjligheter ges.

John Mattson &r ett svenskt publikt aktiebolag som noterades pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap den 5 juni 2019. Bolagets bolagsstyrning
grundar sig pa svensk lag, frimst aktiebolagslagen (2005:551), Svensk
kod for bolagsstyrning (*Koden”), bolagets bolagsordning, interna
regler (instruktioner och policyer) samt Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter. Ytterligare information om John Mattsons bolagsstyr-
ning finns pa bolagets webbplats.

Koden giller for alla svenska bolag vars aktier dr noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Bolag behdver inte f6lja alla regler i Koden
utan kan vilja alternativa l16sningar som de anser battre limpade for
det aktuella bolagets specifika omstidndigheter, under forutsittning att
bolaget rapporterar avvikelser, beskriver den alternativa losningen och
orsaken till avvikelsen forklaras i bolagsstyrningsrapporten (den s.k.
folj eller forklara-principen). Under 2020 har John Mattson tillimpat
Koden utan avvikelser.

Aktiedgare
For information om &garstruktur och storsta dgare, se sidorna 32—33
i denna arsredovisning.

Rostratt
Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma rostetal — en
rost per aktie.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen 4r bolagsstimman bolagets hogsta beslutsfat-
tande organ och aktiedgarna utévar dar sin rostratt i nyckelfragor,
exempelvis faststillande av resultat- och balansridkningar, disposition
av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och verkstéallande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer
samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstimma maste hallas inom sex manader frén utgangen av raken-
skapsaret. Utover arsstimman kan kallelse dven ske till extra bolags-
stimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Bolagets rdkenskapsar stracker sig
fran 1januari till 31 december.

Ritt att deltaga

For att kunna delta i beslut krévs att aktiedgaren ar niarvarande vid
stamman, antingen personligen eller genom ombud. Vidare kravs att
aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum fore stimman och
att anmalan om deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.

Initiativ frn aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett sarskilt &rende behandlat pa arsstimman
kan normalt begira detta i god tid fore stamman hos John Mattsons
styrelse under sérskild adress som publiceras pa bolagets hemsida.
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Arsstamma 2020

Pa John Mattsons arsstimma 2020 fattades bland annat beslut om
ett bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
Anders Nylander avgick som styrelseordférande och Johan Ljungberg
valdes till ny styrelseordférande. Med undantag for avgaende Anders
Nylander omvaldes styrelseledaméter och revisor i sin helhet och
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkédndes. Det
fattades ocksé beslut om att inte ldimna nagon utdelning for riken-
skapséret 2019. Protokollet fran arsstimman finns pa John Mattsons
webbplats.

Arsstamma 2021

John Mattsons arsstimma den 22 april 2021 blir en digital stimma med
postrostning pa grund av covid-19-pandemin. Anmalan till stimman
kommer att finnas tillgénglig pa bolagets webbplats.

Valberedning

Valberedningen ska infor arsstimman utgoras av representanter for de
tre rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna i bolaget i den av
Euroclear forda aktieboken eller pa annat satt kinda aktiedgarna den
sista handelsdagen i augusti varje ar samt styrelsens ordférande, som
aven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.
Representanterna ska utses av de tre rostmassigt storsta dgarregistre-
rade aktiedgarna i bolaget men ska representera samtliga aktiedgare
i bolaget.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med av arsstdm-
man beslutade instruktioner, Koden och 6vriga tillampliga regler. I
uppdraget ingér bland annat att lamna forslag till ordférande vid ars-
stdimma, antal styrelseledamoter, val av ordférande och andra stim-
movalda ledamoter i styrelsen, arvode och annan ersdttning till var
och en av de staimmovalda styrelseledamoterna och till ledamoter av
styrelsens utskott, val av revisor och arvode till revisor. I den man
sa anses erforderligt ska valberedningen &ven lagga fram forslag till
andringar i géllande regler for valberedningen. Valberedningen ska
sarskilt beakta Kodens krav pa mangsidighet och bredd i styrelsen
och pa att efterstrava en jamn konsfordelning.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska
dock svara for skiliga kostnader rimligen forenade med valbered-
ningens uppdrag.

Valberedning infér drsstimman 2021

Valberedningen har haft sex protokollférda méten. Tre under hos-
ten 2020 och tre under 2021. John Mattsons valberedning uppfyl-
ler kraven pa oberoende i forhallande till bolaget. Ledaméterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett dem framgar av tabel-
len nedan. John Mattsons valberedning kan kontaktas via e-post,
valberedningen@johnmattson.se.

Valberedning infér drsstimman 2021

e Jan-Erik Lindstedt, utsedd av AB Borudan Ett
(valberedningens ordf6érande)

¢ Johan Ljungberg, utsedd av Tagehus Holding AB

¢ Magnus Stromer, utsedd av Lansforsakringar
Fondforvaltning AB (publ)
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Styrelsen

Styrelsen ar bolagets nast hogsta beslutande organ efter bolagsstam-
man. John Mattsons styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
tre och hogst sju ledamoéter utan suppleanter. Vid arsstimman den 21
april 2020 beslutades att omvélja Johan Ljungberg, Ulrika Danielsson,
Hakan Blixt, Anna Sander och Christer Olofsson till styrelseledaméter.
Anders Nylander avgick som styrelseordférande och stimman beslot
attvalja Johan Ljungberg till ny styrelseordférande. I december begéarde
Anna Sander eget uttrade ur John Mattsons styrelse. Detta med anled-
ning av hennes nya roll som Avdelningschef Mark och exploatering i
Uppsala kommun. For information om styrelseledamoterna och deras
uppdrag utanfor koncernen samt innehav av aktier i John Mattson, se
avsnittet ”Styrelse och revisor”, sidan 48.

Ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen, John Mattsons
bolagsordning och Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststiller. Arbetsordningen
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstillande direktoren. Styrelsen antar dven instruktioner
for styrelsens utskott samt instruktion for verkstéllande direktoren
(inklusive instruktion avseende verkstéllande direktérens ekonomiska
rapportering).

Styrelsen ansvarar for John Mattsons organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter, vilket bland annat. innefattar
ansvar for uppréttande av 6vergripande, langsiktiga strategier och
mal, budgetar samt affirsplaner, faststillandet av riktlinjer for att
sdkerstilla att John Mattsons verksamhet &dr langsiktigt viardeska-
pande, granskning och godkdnnande av bokslut, att fatta beslut i
fragor rorande investeringar och forsiljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av bolagets vasentliga poli-
cyer, tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppf6ljning och kontroll
av bolagets verksamhet och risker, betydande férandringar i bolagets
organisation och verksamhet, att utse bolagets verkstillande direktor
och faststilla 16n och annan ersittning till denne och andra ledande
befattningshavare i enlighet med riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare som antagits av bolagsstamman.

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att hallbarhet ar
en central och integrerad del i hur John Mattson ska styras. I John
Mattsons faststéllda strategi dr hallbarhetsperspektivet integrerat och
affarsplanen for 2021 inkluderar ett antal strategiska hallbarhetsmal.
Global Compacts tio principer for hallbart féretagande utgor grunden
for ansvarstagande och bolagets vardegrund och uppférandekod ska
vagleda bolagets styrelse, ledning, medarbetare och samarbetspartners
idet dagliga arbetet. Uppforandekoden kompletteras av specifika poli-

cyer inom olika omraden, som exempelvis mangfald och jamstalldhet
samt arbetsmilj6. John Mattsons strategiska hallbarhetsarbete bedrivs
inom fyra fokusomraden, som bidrar till bolagets vardeskapande saval
finansiellt som strategiskt. Las mer pa sidan 24. Styrelsens ordforande
ansvarar bland annat for att tillse att styrelseledaméterna far alla
nodvandiga handlingar och den information de behover for att kunna
folja John Mattsons stillning, resultat, likviditet, ekonomiska planering
och utveckling i 6vrigt. Det aligger ordféranden att fullgéra uppdrag
lamnat av arsstimman betrédffande inrdttande av valberedning och
att delta i dess arbete. Styrelseordforanden ska i ndra samarbete med
verkstillande direktoren 6vervaka bolagets resultat och forbereda
samt vara ordférande pa styrelseméten. Styrelseordféranden ar ocksa
ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar sitt och verkstillande
direktorens arbete.

Styrelsen traffas enligt ett arligt forutbestdmt schema. UtGver
dessa moten kan det komma att kallas till ytterligare styrelsemdten
for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till ndsta ordinarie
styrelsemote.

Styrelsens arbete under 2020
John Mattsons styrelse har under 2020 haft 16 mo6ten varav ett kon-
stituerande mote.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande initierar en gang per ar, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, en utvardering av styrelsens arbete. 2020 ars utvarde-
ring har utforts sa att varje styrelseledamot besvarat ett frageformu-
lar. Darutover har styrelseordféranden haft vissa enskilda kontakter
med ledaméterna. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan genomforas for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor som
styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det even-
tuellt kravs ytterligare erfarenhet och kompetens i styrelsen. Resultatet
av utvarderingen har redovisats inom styrelsen och har av styrelsens
ordférande delgivits valberedningen.

Erséattningsutskottet

Enligt Koden kan styrelsens ordférande vara ordforande i utskottet.
Ovriga bolagsstimmovalda ledaméter ska vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsens ersattningsutskott
utvarderar lopande de ledande befattningshavarnas erséttningsvillkor
mot bakgrund av gédllande marknadsvillkor. Utskottet bereder dren-
den inom dessa omraden for beslut av styrelsen. Erséttningsutskot-
tet bestar for ndrvarande av tre styrelseledamdter: Johan Ljungberg
(ordférande), Ulrika Danielsson och Hakan Blixt, vilka samtliga anses

Métesdeltagande
Styrelseledamot Arvode (Tkr) Styrelse Revisions- och finansutskottet Ersattningsutskottet Oberoende
H&kan Blixt 215 16/16 8/8 5/5 Ja
Ulrika Danielsson 240 16/16 8/8 5/5 Ja
Johan Ljungberg 415 16/16 8/8 5/5 Nejl
Christer Olofsson 175 16/16 - - Ja
Anna Sander? 175 15/16 - - Ja
Anders Nylander® 95 4/16 - - Ja

1) Oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledande befattningshavare. Inte oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.

2) Anna Sander begérde eget uttrdde ur John Mattsons styrelse i december 2020.
3) Anders Nylander avgick som styrelseordférande pa drsstimman den 21 april 2020.
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vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledande befattnings-
havare. Utskottets ledaméter utses av styrelsen en gang per ar. Ersitt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar bland annat, att bereda
styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersiattningar och
andra anstdllningsvillkor for bolagsledningen, f6lja och utvéardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, och folja och utvardera tillampningen av de rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersittningsnivaer i bolaget. Ersittningsutskottet ska sammantriada
minst tva ganger per ar.

Under 2020 hade ersattningsutskottet fem moten. Ledamoterna i
utskottet narvarade vid samtliga moten. Vid motena behandlades bland
annat bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
och ersittningsnivaer till vd och andra ledande befattningshavare samt
bolagets incitamentsprogram for alla anstillda, inklusive de justeringar
i kriterier som skett under aret.

Revisions- och finansutskottet

Enligt aktiebolagslagen och dess forarbeten ska styrelsen ha ett revi-
sionsutskott som bestar av minst tva ledamater. Utskottets ledamoter
far inte vara anstillda av John Mattson och minst en ledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisions- och finansutskottet bestar for narvarande av tre styrel-
seledamoter: Ulrika Danielsson (ordférande), som bedémts uppfylla
kravet pa redovisnings- eller revisionskompetens, Johan Ljungberg
och Hakan Blixt. Utskottets ledamoéter samt dess ordforande utses
av styrelsen en gang per ar. Revisions- och finansutskottet har bland
annat till uppgift att vervaka John Mattsons finansiella rapportering
samt lamna rekommendationer och forslag for att sdkerstélla rap-
porteringens tillforlitlighet. Utskottet kontrollerar efterlevnad avJohn
Mattsons finanspolicy och sékerstiller tillgang till kapital. Revision-
och finansutskottet 6vervakar ocksa effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering. Revision- och finansutskottets uppgift ar
ocksa att halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Resultatet av revisionen och om pa vilket sitt revisio-
nen bidrar till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet, och vilken
funktion utskottet har haft, samt granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet , och da sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster 4n revisionstjanster, ar
ocksa revision- och finansutskottets uppdrag. I revision- och finansut-
skottets uppgift ingar dven att bitrdda valberedningen vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Revisions- och finansutskottet ska sammantrada minst fyra ganger
per ar.

Under 2020 hade revisions- och finansutskottet atta moten.
Ledamoéterna i utskottet narvarade vid samtliga moten. Vid motena
behandlades bland annat efterlevnad finanspolicy, bolagets delarsrap-
porter, den externa revisionens inriktning och bolagets interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Ersattning till styrelseledaméter och styrelsens utskott

Vid arsstamman den 21 april 2020 beslots att styrelsearvode ska utga
med 375 000 kronor till styrelsens ordférande och 175 000 kronor
till var och en av de 6vriga ledamoéterna for tiden intill slutet av ars-
stamman 2021, fordelat enligt tabellen pa féregaende sida. Vid samma
arsstimma beslots att ersittning ska utgd med 50 000 kronor till
ordforanden och med 25 000 kronor till 6vriga ledamoter i styrelsens
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revisions- och finansutskott. Ledaméter i styrelsens ersattningsutskott
beslots en erséttning pa 15 000 kr vardera.

Vd och évriga ledande befattningshavare

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar for John Mattsons 16pande
forvaltning och den dagliga driften av bolaget. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd framgér av arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for den verkstdllande direktoren.

Vd ansvarar for att leda verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen erhaller information
och nodvandigt beslutsunderlag. Vd leder arbetet i koncernledningen
samt fattar beslut efter samrad med dess ledamoéter. Vidare ar vd
foredragande vid styrelsens sammantraden och ska tillse att styrel-
seledamoterna 16pande tillstills den information som behdvs for att
folja bolagets och koncernens finansiella stillning, resultat, likviditet
och utveckling.

Vd och 6vriga ledande befattningshavare presenteras narmare pa
sidan 49.

Riktlinjer fér erséttning till vd och évriga ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 21 april 2020 beslots om nedanstiende riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget att gdlla fram
till rsstimman 2021.

Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som
mojliggor for John Mattson att rekrytera, motivera och behalla ledande
befattningshavare med sadan kompetens som John Mattson behover
for att genomfora sin strategi och uppna verksamhetens mal. Mark-
nadsmassighet och konkurrenskraft ska vara 6vergripande principer
for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget. Ersattningen till
de ledande befattningshavarna kan utgoras av en fast grundlon, rorlig
kontant ersittning, langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram,
som i vissa fall kan innehalla viss 16nekompensation, pension samt
andra sedvanliga ersittningar och formaner.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren
och till denne rapporterande chefer som ingar i koncernledningen
for Koncernen. Bolagets ledande befattningshavare ar for narvarande
verkstillande direktoren, ekonomi- och finanschefen, férvaltnings-
chefen, affarsutvecklingschefen, chefen for projekt och kommunika-
tionschefen.

Principer fér fast erséttning

Den fasta lonen ska baseras pa den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig. Den fasta 16nen ska utvirderas arligen av ersétt-
ningsutskottet.

Principer fér rérlig erséttning
Den rorliga erséttningen ska baseras pa forutbestimda individuella och
koncerndvergripande mal, och kan exempelvis vara av en kombina-
tion av intikts-, kassaflodes- och aktivitetsmal. Mdlen ska faststéllas
arligen av ersattningsutskottet med avsikten att de ska vara i linje
med John Mattsons affarsstrategi och finansiella mal. For verkstél-
lande direktoren far den rorliga kontanta ersittningen inte 6verstiga
sex manadsloner (berdknat pa den fasta manadslonen). For Gvriga
ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen inte Gverstiga
fyra manadsloner (berdknat pa den fasta manadslonen).
Bolagsstaimman beslutar om den rorliga ersittningen ska kunna
betalas i form av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.
Sadana incitamentsprogram ska utformas med syftet att dels framja ett
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langsiktigt vardeskapande, dels astadkomma en 6kad intressegemen-
skap mellan den deltagande ledande befattningshavarens intresse och
aktiedgarnas intressen. Intjdnandeperioden, eller perioden fran avtalets
ingdende till dess att aktier far férvarvas i sddant incitamentsprogram,
far inte understiga tre ar. Incitamentsprogram som innefattar forvarv av
Aktier ska dven utformas sa att ett eget aktieinnehav i bolaget frimjas.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram ska foreslas bolagsstimman eller inte.

Under rdkenskapsaret 2020 har erséttning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare betalats ut i enlighet med tabell i not 7.

Pension
De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmaéssiga pen-
sionsvillkor och pensionsnivaer.

Andra férmaner
Andra sedvanliga formaner, som exempelvis tjanstebil och sjukvards-
forsakring, ska vara marknadsmassiga.

Uppségningstid och avgdngsvederlag

Mellan bolaget och den verkstillande direktoren géller en uppsagnings-
tid om 18 méanader vid uppsagning fran bolaget och sex manader vid
uppsagning fran den verkstillande direktorens sida. Den verkstallande
direktoren har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv fasta
manadsloner med avrdkning. For de dvriga ledande befattningsha-
varna, galler en uppsagningstid om sex manader.

Avvikelser frén riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga fran dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skél for det. Om sadan avvikelse sker ska informa-
tion om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande
arsstimma.

Incitamentsprogram och bonusprogram

Samtliga tillsvidareanstillda (inklusive ledande befattningshavare)
i John Mattson deltar i ett bonusprogram inom ramen for vilket de
har mgjlighet till en arlig prestationsbaserad bonus uppgaende till
hogst en fast manadslon. Utfall av bonus beror pa en viss 6kning
av forvaltningsresultatet per aktie, en viss troskel avseende minskat
hallbarhetsavfall i kostnad och vikt, samt ett serviceindex matt utifran
kundnojdhet. Jamforelse sker dels mot foregdende ar och dels mot ett
branschsnitt. Ledande befattningshavare har magjlighet till ytterligare
totalt tva fasta manadsloner per ar i bonus, varav en manadslon utgar
vid uppfyllande av individuella forandrings- och férbattringsmal och
en manadslon utgar vid viss 6kning av substansvirdet per aktie. De
ledande befattningshavarna kan darmed erhalla totalt hogst tre fasta
manadsloner vardera.

Revision
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och redovisning samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. Revision av
bolagets finansiella rapporter och rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utfors i enlighet med i Sverige
accepterade revisionsstandarder.

Enligt John Mattsons bolagsordning ska bolaget utse en till tva
revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett eller tva regist-
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rerade revisionsbolag. Pa arsstimman den 21 april 2020 valdes den
auktoriserade revisorn Jonas Svensson till revisor och den auktori-
serade revisorn Ingemar Rindstig till revisorssuppleant for perioden
fram till &rsstimman 2021.

Efter varje rakenskapsar ska revisorn lagga fram en revisionsberit-
telse och en koncernrevisionsberéttelse for drsstimman. Vid ett av
de tillfallen da styrelsen sammantriffar med revisorn ska ingen fran
foretagsledningen nérvara. Revisions- och finansutskottet granskar
och 6vervakar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Revisorn
erhaller ersittning for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstimman.
For rakenskapsaret 2020 uppgick den totala ersédttningen till bolagets
revisor till 1,8 MKkr.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering och riskhantering

John Mattsons interna kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar utformad for att hantera risker och sékerstéalla en hog tillfor-
litlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella rapporterna
samt for att sdkerstélla att tillimpliga redovisningskrav och andra krav
pa John Mattson som noterat bolag efterlevs. Styrelsen ansvarar enligt
aktiebolagslagen och Koden for den interna kontrollen av bolaget
avseende finansiell rapportering. John Mattson foljer Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (COSO:s)
ramverk for att utvardera ett foretags interna kontroll 6ver den finan-
siella rapporteringen, ”Internal Control — Integrated Framework”, som
bestar av foljande fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppf6ljning.

John Mattson har en operativt decentraliserad och transparant
organisation dar ekonomiavdelningen ar centraliserad som en stod-
funktion. Det innebar att bolaget har resurser, i form av medarbetare
och system, pa plats for att sla fast enhetliga och effektiva adminis-
trativa rutiner och processer. Processer utvirderas I6pande i takt med
efterlevnad.

Uppféljning av resultat och balans gors méanadsvis. Tydlig doku-
mentation via policyer och instruktioner tillsammans med aterkom-
mande uppfoljning och regelbundna diskussioner med revisorerna,
sakerstaller kontinuerligt arbetet med att forbéttra processerna.

Hantering och rapportering granskas av bolagets revisorer tva
ganger om aret och rapporteras till savil revisions- och finansutskott
som styrelse. Baserat pa ovan anses det darfor inte foreligga nagot
behov av internrevision.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen bygger pa ansvarsfordelningar och arbetsfor-
delningar genom styrelsens arbetsordning, instruktion for utskotten,
vd och den finansiella rapporteringen och policyer. Efterlevnaden av
dessa foljs upp och utvirderas kontinuerligt av ansvarig person. [ den
overgripande kontrollmiljon ingar ocksa att en koncernvergripande
riskutvardering ska utforas dar risker identifieras och utvarderas.
Ledningsgruppen ansvarar for att riskerna hanteras pa tillfredsstal-
lande satt.

Riskhantering

Identifiering, bedomning och hantering av risker kopplade till redovis-
ning och finansiell rapportering ska finnas inbyggd i John Mattsons
vasentliga processer. Genom processkartor ska processerna inklusive
identifierade risker och kontroller dokumenteras.

JOHN MATTSON FASTIGHETSFORETAGEN AB
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Kontrollaktiviteter

Till varje identifierad risk ska kontroller kopplas tills dess att risken
anses eliminerad alternativt reducerad till acceptabel niva. Kontrollak-
tiviteter ska dokumenteras sa att sparbarhet finns av utférandet.

Information och kommunikation

Relevant information ska kommuniceras pa ratt sitt, till ratt mottagare
och vid ratt tidpunkt. Att kommunicera relevant information, bade
uppat och nedat i en organisation och till externa parter &r en viktig
del av god intern kontroll. Ledningsgruppens moten ska anvandas som
ett forum for kommunikation och informationsspridning. Process-
ansvariga ska ha tillracklig kunskap om de vasentliga riskerna samt
relaterade kontrollaktiviteter i den specifika processen.

Uppféljning

Systemet for intern kontroll och riskhantering ska foljas upp konti-
nuerligt och syftar till att sékerstilla att systemet uppratthalls, att
forandringar sker vid behov och att utvardera forandringar i arbetssatt.
Ledningsgruppen ska utvardera att den koncernévergripande riskut-
varderingen och hanteringen samt de specifika kontrollaktiviteter som
utfors i respektive vasentlig process ar fortsatt relevanta for att hantera
de visentliga risker John Mattson star infor.

Avvikelseriférhallande till Koden
John Mattson tillampar Koden. Koden bygger som nidmnts pa principen
”fo]j eller forklara”. Detta innebdr att ett foretag som tillimpar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaring dar skal
till avvikelsen redovisas.

John Mattson har under rikenskapsaret 2020 f6ljt Koden utan
avvikelse.

JOHN MATTSON FASTIGHETSFORETAGEN AB
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Bolagsstyrning

Styrelse

JOHAN LUUNGBERG

Styrelseledamot sedan 2018,

styrelseordférande sedan 2020.

Fédd: 1972.

Utbildning: Civilingenjérsutbildning, Kungliga
Tekniska hégskolan och Tufts University.

Andra pagdende uppdrag: Verkstillande direktér
och styrelseordférande i Tagehus Holding AB,
styrelseordférande och styrelseledamotibolag
inom Tagehuskoncernen, styrelseordférande i
Atrium Ljungberg AB, styrelseledamot i K2A Knaust
& Andersson Fastigheter AB.
Aktieinnehavibolaget

(inkl. ev. ndrstdendeinnehav): 4 336 698 aktier
genom majoritetsdgande i Tagehus Holding AB.
Beroendestatus: Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledande befattningshavare.

Inte oberoende i férhallande till bolagets

stérre aktiedgare.

Bl HAKANBLIXT

Styrelseledamot sedan 2012.

Ledamot i ersattningsutskottet och revisions-
och finansutskottet.

Fédd: 1957.

Utbildning: Civilingenjér lantméteri,

Kungliga Tekniska hégskolan.

Andra pagdende uppdrag: Asset Manager p8 Scius
Partners AB. Styrelseledamot i SveaReal Holding
AB (samt dotterbolag till SveaReal Holding AB).
Styrelseledamot i Hakan Blixt Ensemble AB.
Aktieinnehavibolaget

(inkl. ev. nérstdendeinnehav): -
Beroendestatus: Oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledande befattningshavare och
stérre aktiedqgare.

B ULRIKA DANIELSSON
Styrelseledamot sedan 2018.

Ordférande i revisions- och finansutskottet
och ledamot i ersittningsutskottet.

Fédd: 1972.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
iféretagsekonomi, Handelshégskolan vid
Gdteborgs universitet.

Anna Sander, styrelseledamot i John Mattson sedan 2016, avgick ur styrelsen 17 december 2020.
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Andra pagaende uppdrag: Ekonomi- och
finansdirektéri Castellum Aktiebolag (samt styrelse-
uppdrag i dotterbolag till Castellum Aktiebolag).
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
iAlligator Bioscience AB samt styrelseledamot
iSlatté Férvaltning AB. Styrelseuppdrag och
ordférandeirevisionsutskottet i Infranord AB.
Aktieinnehavibolaget

(inkl. ev. nidrstdendeinnehav): -

Beroendestatus: Oberoende i férhallande till
bolaget, dess ledande befattningshavare och

storre aktiedgare.

A CHRISTER OLOFSSON
Styrelseledamot sedan 2015.

Fédd: 1951.

Utbildning: Civilingenjér vag- och vatten,
Kungliga Tekniska hégskolan.

Andra pdgaende uppdrag: Styrelseledamot
iOlofsson & Partners AB och Olofs Holding AB.
Aktieinnehavibolaget

(inkl. ev. nirstdendeinnehav): -
Beroendestatus: Oberoende i férhallande till
bolaget, dess ledande befattningshavare och
stérre aktiedgare.



Koncernledning

Bolagsstyrning

SIVMALMGREN
Verkstéllande direktér.

Ledande befattningshavare sedan 1996.

Fédd: 1959.

Utbildning: Beteendevetare och MBA,
Stockholms universitet.

Andra pdgdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: 18 390 aktier.

3 CHRISTINAHANSSON
Forvaltningschef.

Ledande befattningshavare sedan 2019.

Fédd: 1972.

Utbildning: Civilingenjér lantmateri,
Lunds Tekniska Hogskola.

Andra pdgdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: 330 aktier.

B MARIEDBERG
Kommunikationschef.

Ledande befattningshavare sedan 2020.
Fédd: 1964

Utbildning: Kandidatexamen ekonomi/
marknadsféring, Uppsala universitet.
Andra pdgdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget:-

B MARTIN LANDERBY

Chef Projekt.

Ledande befattningshavare sedan 2020.
Fédd: 1977

Utbildning: Civilingenjor vag och vatten,
Kungliga Tekniska hégskolan.

Andra pdgdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: -

B DANIEL FORNBRANDT
Affarsutvecklingschef.

Ledande befattningshavare sedan 2020.
Fédd: 1979.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi,
Uppsala universitet.

Andra pdgdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: -

A MARIASIDEN

Ekonomi- och finanschef.

Ledande befattningshavare sedan 2014.
Fédd: 1976.

Utbildning: Magisterexamen ekonomi,
Stockholms universitet.

Andra pagdende uppdrag: -
Aktieinnehavibolaget: 12 546 aktier.

Under 2020 har John Mattsons koncernledning dven inkluderat Anna Bellander, kommunikationschef och Erik Kronguvist, IR-chef.

JOHN MATTSON FASTIGHETSFORETAGEN AB
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