JohnMattson

Styrelsens rapport 6ver utbetald och innestiende erséittning
for ledande befattningshavare enligt punkt 13 i forslag till
dagordning vid arsstimma 2021

Inledning

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) ("Bolaget™) ska i enlighet med

8 kap. 51-53 §§ aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”) upprétta riktlinjer for 16n och annan
erséttning till styrelseledamoter, verkstillande direktdr (VD) och vice verkstéllande
direktor ("Riktlinjerna”). Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska dven andra ledande
befattningshavare omfattas av riktlinjerna. Med ledande befattningshavare avses Bolagets
verkstéllande direktor och till denne rapporterande chefer som ingér i koncernledningen for
koncernen. Riktlinjerna ska omfatta all erséttning, oavsett slag, som utgar till sddana ledande
befattningshavare, dock inte styrelsearvoden och annan ersittning som beslutas av
bolagsstimman enligt 8 kap. 23 a § ABL eller sddana emissioner och dverlételser som
omfattas av 16 kap. ABL (den s.k. LEO-lagen).

Styrelsen ska i enlighet med 8 kap. 53 a § ABL for varje rdkenskapsar uppritta en rapport
Over utbetalad och innestiende erséttning som omfattas av Riktlinjerna
(’Ersattningsrapporten”). Mot bakgrund av att Bolaget inte har ndgon vice verkstéllande
direktor och att styrelseledamoterna inte utfar annan erséttning én den som beslutas av
stimman, omfattar aktuell Ersattningsrapport 6ver utbetalad och innestdende erséttning till
ledande befattningshavare endast Bolagets VD. Darutover ska Ersdttningsrapporten innehélla
en Oversiktlig redogorelse for vart och ett av samtliga utestdende och under aret avslutade
program for rorlig erséttning i enlighet med Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings regler om
ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Rapporten ska ldggas fram pé arsstimman for godkdnnande.

Ytterligare information om erséttningar till styrelseledamoéter, VD och 6vriga ledande
befattningshavare under foregaende rikenskapsar finns i Bolagets arsredovisning, not 7.

Sammanfattning av rikenskapséret 2020

Forvaltningsresultatet for 2020 uppgick till 94,7 mkr, vilket motsvarade en arlig tillvaxt om
46 procent. Bolaget har ddrmed uppnatt det arliga malet om minst tio procent tillvaxt i
forvaltningsresultatet per aktie. Tillvéxten forklarades framst av ett forbattrat driftnetto
genom nybyggnation och forvirv. Det langsiktiga substansvirde per aktie uppgick vid
arsskiftet till 129,25 kronor, vilket motsvarade en arlig tillvixt om 16 procent. Mélet ar att
Oka substansvérdet med i genomsnitt minst tio procent per aktie per &r dver en
konjunkturcykel. Vid utgangen av 2020 uppgick fastighetsvardet till atta miljarder, vilket dr
en 6kning med cirka 1,6 miljarder jimfort 2019. Arets investeringar om cirka 1,1 miljarder
varav fastighetsforvirv i Sollentuna kommun stod for merparten, samt orealiserade
virdedkningar om cirka en halv miljard kronor forklarar 6kningen. Den orealiserade
virdeokningen har dels paverkats av sénkta avkastningskrav hanforligt till

13)



transaktionsmarknadens stora intresse for hyresbostider, dels av att ett stort antal 14genheter
har uppgraderats under aret. Malet ar att koncernens fastighetsvirde vid utgangen av 2023
ska uppgé till minst tio miljarder kronor.

For mer information om bolagets resultat och verksamhet under rakenskapsaret 2020 se
VD-ordet i bokslutskommuniké 2020, sidan 4 och éarsredovisning 2020, sidan 2-3.

Under foregaende rdkenskapsar gillde de Riktlinjer som antogs pa arsstimma den 21 april
2020.

Utestdende och under foregiende rikenskapsar avslutade program
for rorlig ersattning

Nedan beskrivna kontant bonusprogram for heléret 2020 riktade sig till samtliga anstillda
och mgjliggjorde en manadslon i bonus.

e Okning av forvaltningsresultatet per aktie med minst 10 procent
o Hallbarhetsmal

- Viktminskning av avfall

- Kostnadsminskning avfallshantering
e Serviceindex i 0vre kvartil jamfort branschen

Bonus utfoll med 62,5% av en ménadslon till Bolagets samtliga medarbetare.

Ledningsgruppen hade under 2020 mojlighet till ytterligare tvd ménadsloner, enligt nedan
kriterier, vilket sdledes kunde ge maximalt tre ménadsloner.

e Okning av substansvirdet per aktie med minst 10 procent
e Individuellt satta mal

Bonus utfoll med i genomsnitt 82 % av tre manadsloner till Bolagets ledningsgrupp.
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Total ersittning for ledande befattningshavare

Total ersiittning

Befattnings 1 - Fast ersiittning 2 - Rorlig erséittning
havarens 6 — Andel av fast
namn och 3- 4- 5 - Total och rorlig
roll Lon | Arvode | Formaner | Arlig Flerarig | Ovrigt | Pension ersittning ersittning
Siv 2564 59 368 - - 1 004 3995 91 % fast
Malmgren, ersittning
VD

2564 59 368 1004 3995 91 % fast
Total erséttning

Ersdttning fran andra bolag i koncernen

Inga ledande befattningshavare har under foregdende rakenskapsér erhéllit ersittning fran

nagot annat bolag inom John Mattson-koncernen. Med koncern avses John Mattson

Fastighetsforetagen AB (publ) och alla dess dotterforetag i enlighet med 1 kap. 11 § ABL.

Total ersittning i forhdllande till Riktlinjerna

Den fasta grundlonen baseras pa VDs kompetens, ansvar och prestation och bedoms vara
marknadsmaissig och konkurrenskraftig i enlighet med riktlinjerna. Den rorliga kontanta

ersittningen baseras pa forutbestimda och métbara kriterier som beskrivits i denna

Erséttningsrapport. Utbetald erséttning ryms inom riktlinjerna, det vill sdga den dverstiger

inte sex manadsloner (eller 50 procent av den fasta grundlénen).

VDs pensionsupplédgg baseras pd marknadsméssiga pensionsvillkor och pensionsnivaer, och

ryms inom 50 procent av den fasta grundlénen. Férméanerna &r marknadsméssiga och

kostnaderna utgér maximalt fem procent av den fasta grundlonen.

Aktiebaserad ersittning

Bolaget har for ndrvarande inga aktiebaserade incitaments- eller ersittningsprogram som kan

utga till ledande befattningshavare.

Aterkrav av rorlig ersittning

Rorlig ersittning utbetalad till tidigare ledande befattningshavare har inte varit foremal for

aterkrav under foregéende rdkenskapsar.

Avsteg fran beslutsprocess for faststillande av erséittning

Négra avsteg fran den i Riktlinjerna fastslagna processen for att faststilla ersittning for

ledande befattningshavare har inte gjorts under foregéende rédkenskapsar.
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Avvikelse fran Riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r nodvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet, eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Det
ingér i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och motiveras arligen i
Ersittningsrapporten.

Arliga forindringar

Nedanstaende tabell redovisar fordndring i erséttning till VD kopplat till Bolagets resultat
och genomsnittlig ersattning till anstillda i Bolaget for de senaste fyra rikenskapsaren

(’RA”).

Information om
RA 2020 vs RA 2019 vs RA 2018 vs RA 2017 vs

Arlig forindring (2019) (2018) (2017) (2016) 2020
Ersittning till ledande befattningshavare
Siv Malmgren, VD

Forandring, % 30 % -19% 13 % 24 %

Total erséttning, tkr 3995 (3070) 3070 (3 796) 3796 (3 356) 3356 3995
Bolagets resultat
Tillvaxt substansvirde/aktie 16% (7%) 7% (1%) 7% (11%) 11% (8%) 16%
Tillvixt forvaltningsresultat/aktie 46% (159%) 159% (-21%) -21% (-37%) -37% (13%) 46%

Genomsnittlig ersittning per heltidsekvivalent for anstillda i bolaget (dvs. ledningsgruppen) (exkl. VD)

Anstéllda i bolaget (dvs. ledningsgrupp)

(exkl. VD)
Forandring, % 60 % -19% 78 % -11%
Total erséttning, tkr 1799 (1 544) 1544 (1 823) 1 823 (1022) 1022 1799

% % sk

Liding6 i mars 2021
John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ)
Styrelsen
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