JohnMattson

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséittning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ) (”Bolaget”) foreslar att
arsstimman 2021 beslutar om foljande riktlinjer for ersittning till Bolagets ledande
befattningshavare.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses Bolagets verkstillande direktor och till denne
rapporterande chefer som ingér i koncernledningen for koncernen.

Grundliggande ersittningsprinciper

Bolagets affarsstrategi baseras pa foljande fyra hornstenar:
e Forvaltning av fastigheter genom helhetsperspektiv och nérhet till kunderna.
o Forddling av fastigheter genom uppgradering och konvertering.
e Fortitning pd egen mark och i néra anslutning till Bolagets byggnader.

e Forvirv av fastigheter med utvecklingspotential i goda marknadslégen i
Stockholmsregionen.

En framgéangsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen och dess hallbarhetsarbete, forutsitter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska déarfor erbjuda ersittningar och andra
anstéllningsvillkor som mojliggor for Bolaget att sdkerstélla tillgéng till ledande
befattningshavare med den kompetens som Bolaget behover. Marknadsmaéssighet och
konkurrenskraft ska vara dvergripande principer for ersittning till ledande befattningshavare
i Bolaget. Vid faststillande av riktlinjerna samt vid utvirdering av efterlevnad av riktlinjerna
utgdr uppgifter om de anstilldas totala erséttning, ersittningens komponenter samt
ersittningens 6kning och dkningstakt ver tid en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag for bedomning av skéligheten i riktlinjerna.

Beslutsprocess

I Bolaget finns ett erséttningsutskott. Ledamdterna i erséttningsutskottet ska utgdras av tre
styrelseledamoter vilka ska utses av styrelsen. Erséttningsutskottet ska, i forhallande till
styrelsen, ha en beredande funktion i frdga om erséttningsrelaterade fragor till ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet ska sdkerstélla att styrelsen far ett beslutsunderlag i
fragor om ersittningsprinciper, kompensation och dvriga anstéllningsvillkor for
verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet ska utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstimman fattat beslut om samt utvirdera gillande
erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer.
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Ersattningsutskottet ska senast fyra veckor fore arsstimman till styrelsen forbereda och
lamna en redovisning av resultatet av den utvirdering som ska goras enligt ovanstaende
punkt.

Erséttningsutskottet ska godkdnna kompensation och dvriga anstéllningsvillkor som beslutas
av verkstillande direktoren for 6vriga personer i foretagsledande och dirmed jamforlig
stdllning. Ersdttningsutskottet ska i forekommande fall tillse att utvédrdering av
incitamentsprogram sker &rligen.

Med ersittningsutskottets rekommendation som grund ska styrelsen nér det uppkommer
behov av visentliga fordndringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppritta forslag till
riktlinjer for beslut av &rsstimman.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende atagande om ersattning till ledande befattningshavare,
och fordndring av ett sidant dtagande, som beslutas efter den arsstimma vid vilken
riktlinjerna faststillts. Riktlinjerna har saledes inte ndgon inverkan pé sedan tidigare
avtalsrittsligt bindande ataganden. Vid styrelsens behandling av och beslut i
erséttningsrelaterade fragor ska inte verkstéllande direktdren eller 6vriga medlemmar i
koncernledningen nérvara, i den mén de berors av fragorna.

Styrelsen ska for varje rikenskapsar upprétta en ersittningsrapport och senast tre veckor fore
arsstimman halla erséttningsrapporten tillginglig for aktiedgarna pa Bolagets webbplats.

Principer for fast och rorlig ersittning

Erséttningen till de ledande befattningshavarna kan utgoras av en fast grundlon, rorlig
kontant ersittning, pension samt andra formaner. Darutdver kan bolagsstimman bland annat
besluta om aktiebaserade incitamentsprogram.

Principer for fast grundlon

Varje ledande befattningshavare ska erhéalla fast grundlon som bidrar till att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Den fasta grundlonen ska baseras pa den ledande
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig.

Principer for rorlig ersittning

Den rorliga kontanta erséttningen ska baseras pé forutbestimda och métbara kriterier som
kan vara finansiella och icke-finansiella. De finansiella kriterierna kopplas till tillvéxt i
koncernens substansvirde och till tillvédxt i forvaltningsresultatet i Bolaget. De icke
finansiella kriterierna kopplas till verksamhetsmél sdsom exempelvis kundndjdhet och
hallbarhetsarbete. Kriterierna for rorlig erséttning ska beredas av ersédttningsutskottet och
faststillas i styrelsen med avsikten att de ska vara i linje med Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. For verkstillande direktoren far den rorliga kontanta
erséttningen inte overstiga sex manadsloner, det vill sdga 50 procent av den fasta
grundlonen. For ovriga ledande befattningshavare ska den rorliga ersittningen inte overstiga
4,5 ménadsloner, det vill sdga 37,5 procent av den fasta grundlonen. For 6vriga medarbetare
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ska den rorliga ersittningen inte dverstiga 1,5 ménadsloner, det vill sdga 12,5 procent av den
fasta grundlonen.

De ledande befattningshavarna samt 6vriga medarbetare ska ha mojlighet att vilja att
forvirva aktier 1 Bolaget 6ver bors for den rorliga kontanta erséttningen. Om den relevanta
individen véljer att gora detta 6kas den rorliga kontanta ersédttningen med 0,5 gang. Den
rorliga kontanta ersittningen ska dock aldrig dverstiga nivierna vilka anges ovan. Om den
relevanta individen inte forvirvar aktier inom en foreskriven tid ska Bolaget kunna aterkrdva
den del av den rorliga kontanta ersittningen som utgétt extra pa grund av att individen
tidigare valt att forvirva aktier enligt ovan. Medarbetarna forvintas dga aktierna langsiktigt
och i minst tre ar. Avtal om dessa villkor ska ingés med respektive medarbetare.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknadsmaéssiga pensionsvillkor och
pensionsnivéer. Pensionsforméner ska vara premiebestdmda alternativt formansbestimda om
individen i fridga omfattas av forménsbestimd pension i enlighet med tillimpliga
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig ersittning ska endast utgora grund for pensionsformaner
om det foljer av tillimpliga kollektivavtalsbestimmelser. For respektive ledande
befattningshavare far pensioner utgéra maximalt motsvarande 50 procent av den fasta
grundldnen i den mén inte hogre avséttning foljer av tillimplig kollektivavtalad
pensionsplan.

Andra formdner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra forméner som exempelvis tjanstebil och
sjukvardsforsdkring. Forméanerna ska vara marknadsmaissiga och kostnaderna for sddana
forméner far for respektive ledande befattningshavare utgdra maximalt motsvarande

5 procent av den fasta grundlonen.

Uppségningstid och avgingsvederlag

Anstillningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gilla tillsvidare. Om Bolaget sdger upp anstéllningen for en ledande
befattningshavare far inte uppsagningstiden overstiga tolv manader. Avgéngsvederlag ska
enbart utgd vid uppsédgning fran Bolagets sida och ska inte overstiga ett belopp motsvarande
fast grundlon och andra avtalade anstéllningsformaner under uppségningstiden.
Uppségningstiden fran medarbetarens sida far inte verstiga sex ménader och
avgéngsvederlag ska inte utga vid den ledande befattningshavarens egen uppsigning.

3(4)



Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nodviandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, eller for att sékerstdlla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelse ska
redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.
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Liding6 i mars 2021
John Mattson Fastighetsforetagen AB (publ)
Styrelsen
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